PROGRAMAS DE FORMACAO DE
TREINADORAS E TREINADORES



4.1

FORMACAO DE TREINADORAS/ES NO BRASIL

A partir da regulamentacao da profissao de Educacao Fisica (Lei n® 9696/1998), a atuacado das/os
treinadoras/es esportivas/os (com excecdo de treinadoras/es de futebol, que possuem legislacao
propria) passou a ser permitida apenas apos a conclusao do curso de bacharelado em Educacao Fisica

e da emissdo da cédula dos Conselhos Federal e Regionais de Educacao Fisica.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) que orientam a estruturacdo dos cursos universitarios
em Educacao Fisica contemplam um conjunto de conhecimentos e competéncias distribuidos ao
longo de quatro anos. Estudantes-treinadoras/es tém oportunidade de adquirir conhecimentos
gerais em relacdo aos fundamentos das Ciéncias do Esporte (Fisiologia, Biomecanica, Psicologia,
Sociologia, Antropologia, Pedagodia, entre outros), além de desenvolverem competéncias de
ensino-treinamento, avaliacao, andlise critica e reflexdo, que sdo elementos basilares da atuagao de

treinadoras/es.

A formacao inicial em Educacao Fisica/Esporte varia conforme o curriculo estabelecido por cada
instituicdo de ensino superior, que, em sua maioria, proporciona uma formacao geral que da base
para a intervencao no esporte, sobretudo no contexto do Esporte de Participacdo. Por outra via,
as Confederacdes (e Federacoes) esportivas e o Comité Olimpico do Brasil compdem o sistema
esportivo e sdo responsaveis pela formacao continuada (apds a formacao em Educacao Fisica/
Ciéncias do Esporte) e especifica de treinadoras/es, principalmente para atuacdo no contexto do

Esporte de Rendimento.

Portanto, a formacdo por meio do sistema educacional e a formacdo no ambito do sistema
esportivo, via Comité Olimpico do Brasil e/ou Confederacdes Esportivas, possuem uma relacdo
de complementaridade no processo de desenvolvimento profissional de treinadoras/es

brasileiros (figura 18).

Os programas de formacao oferecidos via sistema esportivo em geral estabelecem conteudos
especificos de determinada modalidade esportiva e estratégias condizentes com a estrutura

de cada modalidade. O que se percebe é que ndo ha uma padronizacao dos programas entre as
confederacoes brasileiras, fazendo com que cada uma estabeleca as proprias diretrizes em relacao a

certificacao e ao desenvolvimento de treinadoras/es.

Diante deste cenério, apresentamos orientacdes gerais para auxiliar as confederacdes brasileiras a

aprimorarem e/ou estruturarem seus programas de formacao de treinadoras/es.
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4) Processos de Avaliacdo.

Figura 18 - Vias de formacéo de treinadoras/es no Brasil

Os programas de formacao continuada sao iniciativas educacionais ofertadas pelas entidades
esportivas por meio de cursos (como workshops, clinicas e camps). Elaborar um programa de
formacao de treinadoras/es é uma tarefa complexa que envolve quatro etapas fundamentais

(figura 19): 1) Compreensao do Contexto; 2) Planejamento Curricular; 3) Condugao de Cursos; e

COMPREENSAO
DO CONTEXTO

PLANEJAMENTO
CURRICULAR
PROGRAMA DE
FORMACAO DE
TREINADORAS/ES
CONDUGAO
DE CURSOS
PROCESSOS.
DE AVALIACAO

Figura 19 - Etapas para a elaboracdo de programas de formacao de treinadoras/es
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4.2

COMPREENSAO DO CONTEXTO

A analise inicial do contexto deve ser realizada de forma clara e objetiva, porém com a atencao

necessaria para obter dados que guiardo a construcdo do programa a ser ofertado. Pular essa etapa

pode acabar gerando programas que ndo atendam as necessidades de treinadoras/es e modalidades,

além de provocar um desperdicio financeiro. Para evitar equivocos, a analise do contexto deve

contemplar duas fases complementares: a primeira envolve a definicdo sobre quem somos e onde

estamos; e a segunda tem foco em definir para onde vamos e do que precisamos a fim de atingir as

metas com o programa a ser proposto. O quadro 20 apresenta a seguir os pontos de atencao a se

considerar na compreensao do contexto para posterior estabelecimento de programas de formacao

de treinadoras/es que sejam coerentes e adequados as demandas da confederacéo.

Quadro 20 - Pontos de atencao para a compreensao do contexto

QUEM SOMOS E ONDE
ESTAMOS?

e Consideraramissaoea .
filosofia da entidade.

Culturaesportiva | . |dentificar demandas

da entidade e da(s)
modalidade(s).

* ldentificar os contextos de .

Contextos de participacado e rendimento.

atuacaode .
treinadoras/es

Verificar a existéncia de um
modelo de desenvolvimento
de atletas em longo prazo.

* Identificar quem s@o e .
quantas/os sao as/os
treinadoras/es e quais suas
funcdes (auxiliar, assistente
e coordenadoras/es).

 Verificar caracteristicas,

Quem sio as/os dados demograficos, .
treinadoras/es nece55|dad~es e
remuneracao.

* Verificar quais niveis de
certificacdo possuem.
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PARA ONDE VAMOS E DO QUE
PRECISAMOS?

Considerar a visdo da entidade.

Esclarecer metas, objetivos e aonde se
quer chegar.

Adequar a formacao de treinadoras/es
com o contexto de atuacao e a etapa de
desenvolvimento de atletas.

Definir estratégias formativas para
contemplar treinadoras/es de todos os
niveis.

Buscar abrangéncia (contemplar todas/
os) e ampliacdo (aumentar o numero de
treinadoras/es na modalidade).

Fornecer incentivo e oportunidades para
a ampliacdo do quadro de treinadoras/
es e, principalmente, de treinadoras na
confederacao.

Estabelecer iniciativas especificas (acoes
afirmativas, cursos, formacoes etc.) de
acordo com as demandas (funcdes e
responsabilidades das/os treinadoras/es).



QUEM SOMOS E ONDE
ESTAMOS?

PARA ONDE VAMOS E DO QUE
PRECISAMOS?

Programas
e iniciativas
formativas

Quem sao as/os
formadoras/es

Recursos
financeiros

AGORA E COM VOCE

Verificar a existéncia de
programas e iniciativas
formativas atuais da
entidade.

Identificar na sua
organizacao pontos fortes e
pontos a melhorar.

Verificarolocalea
frequéncia com que sado
ofertados.

Identificar a existéncia
de iniciativas voltadas as
treinadoras.

Identificar a obrigatoriedade
dos cursos para a atuacao
de treinadoras/es.

Verificar a existéncia de
um departamento de
capacitacao na entidade.

Identificar quem sdo as/os
formadoras/es atuantes e
sua qualificacao.

Verificar o local onde

se encontram esses
profissionais e qual o
envolvimento ou relacao
com a entidade.

Verificar os recursos
financeiros disponiveis.

Identificar as formas e
possibilidades de utilizacao
dos recursos disponiveis.

Elaborar ou adequar um programa de
formacao (moddulos, cursos, temas,
palestras, visitacdes etc.).

Alinhar o programa com a missao e a visao
da entidade.

 Definir as metas, os objetivos e os

resultados esperados com o programa.
Propor programas especiais.

Pensar sobre a viabilidade do programa
(formato dos cursos, locais de realizacao e
tempo de duracgao).

Considerar o estabelecimento de um
departamento de capacitacao/educacao
ou qualificar formadoras/es existentes.

Considerar formadoras/es existentes

e profissionais que precisam ser
contratados (caracteristicas, qualificacao,
experiéncia etc.).

Buscar suporte e parcerias com outras
instituicdes.

Realizar um levantamento dos gastos
(pessoas, estrutura, materiais etc.) para
oferecer o programa.

Estabelecer como poderao ser obtidos os
recursos.

Considerando a cultura esportiva da sua entidade, verifique cada um desses itens do quadro
acima e tome nota dessas informacdes. Faca um mapeamento de treinadoras/es que trabalham
em sua modalidade e os contextos em que atuam. Se a sua confederacao ja tem um programa de

formacao, analise os pontos fortes e reavalie de que forma é possivel minimizar as limitacdes que
ele apresenta. Caso sua confederacao ndo tenha um programa desenhado, comece a buscar todos
esses dados acima para viabilizar a construcao e aimplantacdo de um programa de formacao que
atenda as demandas de treinadoras/es e que esteja adequado ao orcamento.

Considerando os pontos de atencao levantados no processo de compreensao do contexto, os

programas de formacao de treinadoras/es devem ser guiados pela visdo da entidade esportiva para o

desenvolvimento da modalidade, assim como pelas necessidades de participantes e treinadoras/es.
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Sugerimos a criacao de um departamento de capacitacdo/educacao para gerenciar a ofertae a

demanda por programas, garantir a qualidade do planejamento, da conducao e da avaliacdo dos
programas e criar um sistema colaborativo para apoiar uma abordagem baseada em evidéncias

praticas e cientificas.

Conforme veremos de forma detalhada, as acdes necessarias para a elaboracdo/implementacao
de programas de formacao é composta por varias etapas, requerendo pessoas especializadas e
que possuam o tempo necessario para realizar essa demanda. Para as confederacdes que tenham
condicdes de criar um departamento de capacitacdo/educacao, a sugestao inicial € anomeacao de
uma pessoa responsavel por fazer a mediacdo com especialistas externos, alinhando o trabalho de

especialistas com as expectativas e a visao partilhadas pela entidade para a modalidade.

A partir do levantamento do que é preciso e de onde se quer chegar, as proposicdes sobre como
realizar vao direcionar as possibilidades e estratégias para o inicio do desenho do programa. A
sequéncia das acdes, a conducao e a avaliacdo do planejamento de programas poderao garantir a

qualidade e o sucesso do programa como um todo.

PARA SABER MAIS

Para ampliar o conhecimento e verificar outros exemplos de como buscar a compreensao do

contexto, confira os seguintes materiais bibliograficos: NEW ZEALAND (2016-2020); WINDER, L.;
TOWNEND (2010).
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4.3

PLANEJAMENTO CURRICULAR

A etapa de Planejamento Curricular consiste em utilizar as informacdes adquiridas e os principios
elaborados na etapa de Compreensdo do Contexto para estruturar o programa de formacao

de treinadoras/es. Se a entidade esportiva ja possui um programa organizado e oferece cursos

para treinadoras/es, pode utiliza-lo como base para a leitura deste tépico e considerar possiveis
aprimoramentos a partir do que é apresentado. Caso a entidade ndo possua um programa, este tépico

auxiliara no processo de elaboracgao a partir de cinco etapas (de A a E), ilustradas na figura abaixo:

() © © ©
SN NS SN T on

ELABORAQAO PROPOSTAS COMPONENTES FORMATOS DE CARGAS
DE OBJETIVOS CURRICULARES CURRICULARES CONDUC}AO HORARIAS
Gerais Conhecimentos Niveis Presencial Curta
Especificos Competéncias Contextos Online Média
Obrigatoriedade Hibrido Longa
Conteudos

Figura 20 - Etapas para a construcdo da estrutura curricular de programas de formacdo de treinadoras/es

Diversas entidades esportivas internacionais possuem programas préprios de formacao de
treinadoras/es, e a confederacdo pode utiliza-los como um ponto de partida para elaborar o préprio
programa. tilizar um modelo estruturado pela entidade internacional da prépria modalidade pode
facilitar o processo por ja contar com a sistematizacdo de tematicas, conhecimentos e competéncias
considerada relevantes. Entretanto, mesmo que o modelo exista, a mera reproducdo no contexto
brasileiro ndo é recomendada. Nos préximos topicos, serdo apresentadas orientacdes a serem

consideradas na elaboracao de programas de formacao de treinadoras/es.

Elaboracdo de objetivos

Tendo em vista que um programa de formacao de treinadoras/es é composto por diversos cursos,
a entidade esportiva devera elaborar objetivos gerais e especificos, tanto para os programas
quanto para os cursos. Para isso, a entidade deve considerar o que busca alcancar com as iniciativas

formativas que oferece a treinadoras/es. Os objetivos devem buscar antecipar resultados e

140



processos esperados do trabalho conjunto entre quem ensina (formadoras/es) e quem aprende

(treinadoras/es), deixando claros os conhecimentos e/ou as competéncias a serem desenvolvidos.

Os objetivos devem ser criados a partir das informacdes levantadas e elaboradas na etapa de
Compreensao do Contexto. Assim, apresentamos abaixo dois exemplos de objetivos gerais de
programas de formacao de treinadoras/es, elaborados por duas confederacoes que possuem

realidades diferentes:

EXEMPLO 1-OBJETIVO DO PROGRAMA

Ao considerar que o curso de graduacao em Educacao Fisica desenvolve conhecimentos e
competéncias basicas para a intervencao profissional no esporte, a Confederacao X decidiu
elaborar um programa direcionado apenas ao contexto de rendimento. Sendo assim, o objetivo
definido para o programa foi: “certificar treinadoras/es esportivos para a intervencao qualificada
no contexto de rendimento esportivo da modalidade”.

EXEMPLO 2 - OBJETIVO DO PROGRAMA

Por representar uma modalidade pouco conhecida no Brasil, a Confederacao Y decidiu alinhar

o objetivo do seu programa de formacao com a propria visao estabelecida pela confederacao:
massificacdo da modalidade no Brasil. Assim, criou-se o objetivo geral: “desenvolver
competéncias basicas de treinadoras/es esportivos para a intervencao e disseminar a modalidade
em contextos de participacao”.

Apos aredacdo do objetivo geral, os objetivos especificos irdo “detalhar” o objetivo geral proposto.
Utilizando como base o objetivo geral da Confederacdo X, poderiam ser exemplos de objetivos

especificos:

* Aprofundar conhecimentos sobre o ensino da modalidade para a intervencao qualificada com

atletas de rendimento;

* Aprimorar a pratica de treinadoras/es para promover um nivel de exceléncia esportiva nos

contextos de atuacao, inclusive em campeonatos nacionais e internacionais;

* Desenvolver competéncias avancadas em treinadoras/es para constante aprimoramento e

inovacao nas praticas esportivas da modalidade.

Propostas curriculares

Os curriculos dos programas de formacao podem apresentar énfase em desenvolver conhecimentos
e/ou competéncias. Conforme evidenciado na figura 11 (capitulo 3) os conhecimentos se
referem a uma dimensao conceitual daquilo que treinadoras/es devem saber (saber o que é). Ja

as competéncias correspondem a uma dimensao operacional/pratica, o que as/os treinadoras/es
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devem saber fazer (saber colocar em pratica). Tendo em vista que ambas as propostas (com

foco em conhecimentos ou competéncias) podem contribuir no desenvolvimento e na atuacao

de treinadoras/es, é fundamental compreender quais sado as caracteristicas de cada e qual a mais

adequada para os objetivos estipulados para o programa de certificacao.

Quadro 21 - Caracteristicas dos programas de certificacdo com énfase em conhecimentos e

competéncias

CURRICULO
BASEADO EM
CONHECIMENTOS

EXEMPLO PRATICO

CURRIiCULO
BASEADO EM
COMPETENCIAS

EXEMPLO PRATICO

Ensina contetidos
que dao base para
conhecimentos
importantes.

Enfatiza o que
treinadoras/es devem
saber.

Promove a aquisicao
e compreensao de
conteudos.

Avalia a compreensao
e amemorizacao dos
conteudos.

Apresenta teorias,
tematicas e conceitos
importantes na area
esportiva.

Cria objetivos
vinculados a
compreensao das
tematicas dos cursos.

Seleciona tematicas
relacionadas a
intervencao no
esporte.

Elabora provas
teodricas para avaliar a
aprendizagem.

Utiliza os contetdos
para desenvolver
competéncias
importantes.

Enfatiza o que
treinadoras/es devem
conseguir/saber
fazer.

Promove o
desenvolvimento
ou aprimoramento
daintervencao
de treinadoras/es
(pratica).

Avalia a execucao/
aplicacao dos
conteudos na pratica.

Conecta teorias,
tematicas e conceitos
da area esportiva

com a articulacao no
campo pratico.

Cria objetivos
vinculados ao que
treinadoras/es
saberdo fazer apos o
curso.

Seleciona tematicas
aplicadas que
contribuem
diretamente com as
sessoes de treino.

Elabora avaliacoes
praticas para
treinadoras/es
ministrarem treinos.

Apesar de ndo existir uma opcao correta ou melhor, € importante relembrar o papel das

confederacoes na formacao de treinadoras/es esportivos. Tendo em vista que normalmente

japassaram por pelo menos quatro anos no ambiente universitario, que conta com diversas

disciplinas voltadas para os aspectos conceituais e gerais, deve-se evitar programas de formacao

de treinadoras/es com curriculos com base apenas em conhecimentos. Assim, sugere-se que

o programa seja estruturado tanto em conhecimentos quanto em competéncias consideradas

importantes para a intervencao qualificada de treinadoras/es, promovendo tanto a compreensao

conceitual quanto a capacidade de implementar na pratica as tematicas abordadas nos programas.
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AGORA E COM VOCE

Como sei se o curso da minha confederacao deve ser baseado em conhecimentos ou
competéncias?

De modo geral, todos os cursos buscam aprimorar a pratica de treinadoras/es. No entanto,

nao é por isso que todos se baseiam em competéncias. Nesse momento, a principal pergunta

a ser feita é: "O que espero que treinadoras/es desenvolvam ao participar desse curso?” O
curriculo que toma como base as competéncias esta voltado para que os aprendizes aprimorem
ou desenvolvam comportamentos, habilidades e atitudes, por isso, os cursos deverao contar
com atividades de experimentacao e demonstracao das competéncias selecionadas. Caso a
experiéncia almejada se assemelhe a uma palestra ou a uma exposicao de conteudos por parte
de formadoras/es, ele possivelmente tera como base os conhecimentos. Portanto, basear o
programa ou o curso em conhecimentos e/ou competéncias nao se trata de uma mera questao
protocolar, mas uma decisao que influenciara diretamente a estrutura, o planejamento, a
implementacao e a avaliacdo dos cursos.

Componentes curriculares

A estrutura curricular € a maneira em que o programa de formacao se estrutura e é ofertado a
treinadoras/es. Nao existe uma estrutura curricular ideal ou um modelo Unico a ser adotado pelas
entidades esportivas. Por isso, apresentaremos parametros para a organizacao curricular a serem
considerados no momento da elaboracao do programa. Sao eles: os niveis de progressao, os
contextos de abrangéncia, a relacdo de obrigatoriedade e complementaridade e os conteudos dos

Cursos.

Niveis de Progressdo: assim como 0s cursos universitarios sdo organizados por semestres e, a

cada semestre que a/o estudante avanca, aumenta a complexidade das disciplinas, os programas
de formacao de treinadoras/es sdo organizados em niveis. Ndo existe uma diretriz ou um nimero
ideal de niveis a serem ofertados, mas em média os programas tém oferecido entre trés e cinco
niveis de capacitacdo. Caso a entidade esteja estruturando o programa desde o inicio a partir deste
documento, é possivel que a decisao sobre a quantidade de niveis nao possa ser tomada neste
momento. Assim, é possivel que esta decisao seja facilitada quando a entidade iniciar a selecédo e a

distribuicdo dos conteudos e das respectivas cargas horarias dos cursos.

Contextos de Abrangéncia: historicamente, os programas sao organizados de modo que os primeiros
niveis sdo orientados para a intervencao com criancas e jovens (iniciacdo esportiva e categorias

de base) e os niveis subsequentes para categorias adultas. Por um lado, a proposta contribui para
que treinadoras/es de rendimento facam debates sobre a iniciacao esportiva nos niveis iniciais e
desenvolvam uma compreensao ampliada da formacao esportiva. Por outro, treinadoras/es de
criancas e jovens sao limitados a se formar em apenas um ou dois cursos. Assim, ha duas opcoes de
estrutura curricular quanto aos contextos de abrangéncia: nao especificar o contexto de atuacao

para os cursos e integrar treinadoras/es de diferentes contextos em todos os niveis (Exemplo I);
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ou criar duas vias de formacao separadas com niveis sequenciais que possibilitem a progressao de

treinadoras/es até o nivel maximo do programa da entidade (Exemplo I1).

Exemplo |

Nivel 4

Nivel 2

Treinadores de Participacao e Rendimento

Exemplo/ll

Nivel 4 Nivel 4

Nivel 3 Nivel 3

Nivel 2 Nivel 2

Nivel 1

Treinadoras/es de Participacao Treinadoras/es de Rendimento

Figura 21 - Exemplos de estruturas de organizacdo de cursos de formacdo de treinadoras/es
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PARA SABER MAIS

Clique nos botdes abaixo e confira alguns exemplos de estruturas curriculares de entidades
internacionais:

“© “©
! | !

Federacdo Canadense Desportos na Neve Federacao
de Esgrima (Canadian da Australia (Snow Internacional de
Fencing Federation) Australia) Rugby (World Rugby)

Obrigatoriedade e Complementaridade: na etapa de compreensao de contexto propusemos
reflexdes sobre a obrigatoriedade da certificacao de treinadoras/es nos programas oferecidos pelas
entidades. Algumas confederacdes esportivas no Brasil ja utilizam o préprio programa de formacao
como pré-requisito para a participacao de treinadoras/es em competicoes oficiais da modalidade.
Por um lado, isso estimula a participacao nos cursos ofertados e promove a capacitacdo continua
de treinadoras/es da modalidade. Por outro, cursos que cobram taxas altas de inscricao e ndo

sao ofertados com frequéncia em diferentes localidades do Brasil podem dificultar a formacao de
treinadoras/es. Por esses e outros motivos, a opcao da entidade por um programa obrigatorio deve

estar acompanhada de diversos debates e reflexdes sobre os possiveis impactos dessa decisao.
No caso de um programa obrigatério, a entidade também deve considerar as seguintes questdes:

a) Mesmo apos a formacgao no programa, treinadoras/es terao que cumprir determinada carga

horaria de cursos, anualmente, para manter a sua certificacdo?
b) Treinadoras/es terdo que voltar a fazer os mesmos cursos apés determinado tempo?

A participacao continua nos cursos da entidade pode tanto promover o desenvolvimento das/os
proprias/os treinadoras/es quanto potencializar a troca de experiéncias entre os iniciantes e os
mais experientes. Essa iniciativa tem particular importancia no desenvolvimento de treinadoras
ao fomentar os contatos entre as profissionais e promover o compartilhamento de experiéncias
em relacdo as dificuldades vivenciadas na pratica profissional. Os relacionamentos e trocas as

fortalecem e as tornam mais seguras para a sua atuacg3do profissional.

Além disso, é importante destacar que programas obrigatorios também podem contar com cursos
complementares. A oferta desse tipo de curso pode favorecer a participacao de treinadoras/es
interessados no aprimoramento da prépria intervencao e, por consequéncia, contribuir na

qualidade dos cursos. Eles podem se concentrar em tematicas especificas da modalidade, como:
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condicionamento e preparacao fisica de atletas; monitoramento e anélise do desempenho esportivo;

desenvolvimento de habilidades socioemocionais por meio do esporte; entre outras.

Conteudos dos Cursos: a selecdo dos conteudos de cada curso é consequéncia do encadeamento
de decisGes que sdo tomadas anteriormente, a comecar pelo objetivo do curso e pela énfase do
curriculo (conhecimentos ou competéncias). O objetivo geral deve ser desmembrado em objetivos
especificos, que dardo origem a tematicas gerais e, mais adiante, possibilitardo a selecdo dos

conteudos. O quadro 22 ilustra o processo de definicao dos conteudos do curso.

Quadro 22 - Processo de definicao dos contetdos de um curso de formacéo de treinadoras/es

OBJETIVO OBJETIVOS TEMATICAS CONTEUDOS

GERAL ESPECIFICOS

Caracteristicas e culturada
modalidade

Introducdo a Fundamentos da modalidade
modalidade

Compreender
os fatores que
influenciam a
intervencao de
treinadoras/es

Regras basicas da modalidade

Ciclo PCA (planejar, conduzir e

. avaliar)
FEPEREEE Desenvolvimento
e intervencdo de Os trés conhecimentos de
Desenvolver treinadoras/es treinadoras/es esportivos
conhecimentos esportivos
e competéncias As seis competéncias de
para a conducao treinadoras/es esportivos
de treinos da
modalidade Promovendo um ambiente de
Bases fundamentais treino positivo
para treinos efetivos Estabelecendo relacdes
Conduzir treinos positivas com e entre atletas
a partir de
metodologias Metodologias de ensino e treino
contemporaneas
de ensino dos
esportes Metodologias de Comunicacao a partir de
ensino dos esportes diferentes métodos
Treinamento centrado no atleta
Formatos de conducdo

Com o avanco da tecnologia, os programas de formacao de treinadoras/es tém utilizado cada vez
mais os recursos digitais e online. Além dos cursos presenciais, normalmente oferecidos pelas

entidades esportivas, tém sido ofertados também cursos online e hibridos. E importante destacar
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que o mesmo programa pode contar com cursos em diversos formatos e a confederacdo deve

considerar quais se enquadram nos objetivos, recursos e interesses do proprio programa.

Formato presencial: os cursos presenciais possuem o grande potencial de facilitar as interacdes entre
treinadoras/es, a troca de experiéncias e, sobretudo, as atividades praticas, que sdo componentes
indispensaveis nos cursos com énfase no desenvolvimento de competéncias. No entanto, tendo em
vista as dimensoes continentais do Brasil, os cursos presenciais também possuem como limitacao o

acesso a treinadoras/es de diversos locais do pais.

Formato online: os cursos online podem suprir as limitacdes dos cursos presenciais, por facilitarem
o acesso de treinadoras/es via internet sem necessitar do deslocamento até o local do curso.
Esses cursos podem ser ofertados tanto no modelo sincrono, em que é criada uma sala virtual para
treinadoras/es participarem “ao vivo”, ou no modelo assincrono, em que videoaulas, materiais
para leitura, foruns e outras atividades sao disponibilizadas em uma plataforma online para que
sejam acessados livremente por treinadoras/es. Contudo, os cursos online exigem uma conexao
de qualidade com ainternet e tendem a limitar as atividades praticas e as interacdes entre os

participantes (especialmente no modelo assincrono).

Formato hibrido: os cursos hibridos contam tanto com um componente online (sincrono e/ou
assincrono) quanto com um componente presencial. Esse formato permite diversas possibilidades

de estruturacao de programas de formacao. Abaixo apresentaremos um exemplo:

CASO -FORMATO HiBRIDO

A Confederacao Z, no intuito de utilizar os cursos online assincronos elaborados anteriormente

e disponibilizados na propria plataforma, optou por elaborar um curso no formato hibrido. Assim,
antes do curso presencial, os treinadores deveriam fazer dois online sobre as regras da modalidade
e orientacdes de primeiros socorros. No dia do encontro presencial, o/a formador/a responsavel
solicitou a treinadoras/es para que apresentassem o certificado de conclusdo dos cursos online.

Encontro 1 Encontro 2 Encontro 3 Encontro 4 Encontro 5
/J‘\ O
&

AAA

PRESENCIAL ONLINE ONLINE ONLINE PRESENCIAL

Figura 22 - Exemplo de sequéncia de encontros de um curso hibrido
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Carga horaria

Normalmente, os cursos de formacao de treinadoras/es podem variar entre curta duracédo (um dia/1
a 8 horas), média (fim de semana/9 a 15 horas) ou longa, contando com mais de 16 horas distribuidas
ao longo de diversos dias e/ou fins de semana. Para a selecdo da carga horaria do programa e de cada
curso ofertado, deve-se levar em consideracao os objetivos, os conteudos previstos e o formato do
curso. Por exemplo, um curso presencial de 60 horas, distribuidas ao longo de quatro fins de semana,
demandara investimentos dos treinadores com o préprio deslocamento e da entidade esportiva com
o deslocamento de formadoras/es. Ao mesmo tempo, 10 horas para um curso avancado pode ndo
ser o suficiente para contemplar os objetivos e os conteudos estipulados para o curso. Portanto, para

selecionar a carga horaria, € importante que a entidade esportiva analise as seguintes questoes:
* Qual a carga horaria necessaria para atingir o objetivo do curso de maneira satisfatoria?

* A carga horaria estabelecida é viavel para a entidade em termos de investimento financeiro e

recursos humanos?

* A carga horaria estabelecida permitira que os conteudos sejam abordados de maneira adequada?

CASO-ESTRUTURA CURRICULAR

A partir da compreensao do contexto em que o programa
foi estruturado, a Confederacao V elaborou um programa
de formacao de treinadoras/es cujo objetivo geral

foi: “desenvolver conhecimentos e competéncias de
treinadoras/es esportivos para a intervencao qualificada
em contextos de participacao e rendimento”. Nesse
objetivo, ja é possivel identificar a orientacdo de um
curriculo baseado tanto em conhecimentos quanto em
competéncias e o publico a que se destina. Além disso,
por ser a primeira acao de estruturacao de um programa
proprio para a formacao de treinadoras/es, a entidade
utilizou o programa da federacao internacional como
ponto de partida. As principais informacdes utilizadas

do programa internacional foram a organizacao dos
conteudos para cada curso e a divisao da estrutura
curricular em trés niveis.

Figura 23 - Estrutura curricular

Apesar de a certificacao no programa internacional ndo ser obrigatéria para a atuacao profissional
de treinadoras/es, a Confederacao V decidiu que o préprio programa contaria com duas vias

de formacao: uma obrigatoria, em que treinadoras/es teriam que possuir a certificacdo para

atuar na modalidade; e outra complementar, que contaria com cursos tematicos opcionais para
treinadoras/es de acordo com a prépria necessidade e interesse (figura 23). A estrutura piramidal
e a diminuicao do numero de cursos ofertados para formacao complementar se justificam pelo
processo de aprendizagem e desenvolvimento de treinadoras/es se tornar mais autoguiado a
medida que se torna mais experiente e ampliam sua certificacdo, como sugerido pela proposta de
JADT, no capitulo 3 deste documento.
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A elaboracdo efetiva de um programa de formacao a partir de diversos conhecimentos e

competéncias relevantes é o primeiro grande passo para contribuir para a intervencao qualificada de
treinadoras/es. No entanto, o impacto dos cursos estara diretamente relacionado a maneira como
sao ministrados/conduzidos por formadoras/es. Nas ultimas décadas, tém sido feitas criticas aos
programas que se concentram excessivamente nos aspectos conceituais, fomentam a memorizacao
dos conteudos e falham em demonstrar maneiras de articular essas tematicas no campo pratico e
em diferentes realidades. Assim, é crucial que as confederacdes se atentem tanto para estruturar um
programa adequado as proprias necessidades quanto para ministrar os cursos de maneira adequada

e significativa a fim de desenvolver melhores treinadoras/es.

W

\\
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4.4

CONDUCAO DE CURSOS

Tradicionalmente, a pessoa responsavel pela conducdo de um processo educacional possui a
responsabilidade de liderad-lo por meio da transmissao do conhecimento aos aprendizes, que
normalmente assumem um papel mais passivo. Contudo, nas ultimas décadas isso tem mudado a

partir do entendimento proporcionado por uma proposta chamada Ensino Centrado na/o Aprendiz.

CONCEITO-CHAVE

O Ensino Centrado no Aprendiz € uma abordagem de ensino pautada no paradigma de

aprendizagem de adultos, que tem como objetivo final a promocao da autonomia para a
aprendizagem, e ndo apenas a transmissao de conteudos.

Essa proposta contém cinco dimensdes (figura 24) que sugerem que aprendizes (no caso,
treinadoras/es) devem participar mais ativamente da selecado das tematicas do curso, das estratégias de
ensino e do processo avaliativo. E fundamental que a confederacdo e as/os formadoras/es responsaveis
pelos cursos compreendam os principios do Ensino Centrado no Aprendiz para promover novas

dindmicas ao programa de formacao de treinadoras/es estruturado a partir deste documento.

FUNCAODO
CONTEUDO EQUILIBRIO

DO PODER

RESPONSABILIDADE
PELA APRENDIZAGEM

Figura 24 - Dimensao do ensino centrado na/o aprendiz
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Quadro 23 - Dimensbes para promover um ensino centrado no aprendiz

Papel de
formadoras/es

Equilibrio do poder

Funcao do
conteudo

Responsabilidade
pela aprendizagem

Propositos e
processos de
avaliacao

O papel de formadoras/es é facilitar e guiar a aprendizagem de
treinadoras/es, responsabilizando-se por criar um ambiente positivo
para a participacdo das/dos treinadoras/es e por estimular a interacdo e a
colaboracao no processo de construcao conjunta do conhecimento.

Essa dimenséao sugere que as decisdes relacionadas a conteudos,
atividades e processos de avaliacdo devem ser tomadas em conjunto com
treinadoras/es ao longo do programa/curso. E importante destacar que
esse compartilhamento do poder de decisdao deve ocorrer de maneira
gradual, considerando as caracteristicas do curso, a maturidade e a
autonomia de treinadoras/es.

As tematicas e os conteudos abordados nos programas/cursos devem
construir uma base de conhecimentos para treinadoras/es a fim de
auxiliar na resolugao de problemas enfrentados no cotidiano de atuagao. E
importante evitar a l6gica de “quanto mais conteudo, melhor” e promover
debates referentes a conteudos e reflexdes sobre sua aplicabilidade em
diferentes etapas de desenvolvimento de atletas (CDA).

Formadoras/es devem compartilhar a responsabilidade pela aprendizagem
de treinadoras/es com as/os proprias/os treinadoras/es. Os aprendizes
devem ser agentes ativos do préprio aprendizado e contribuir com o dos
demais a partir do compartilhamento de reflexdes e experiéncias.

Centralizar em treinadoras/es o processo de avaliacao significa torna-
-la uma das etapas de aprendizagem, envolvendo estimulos reflexivos
para potencializar o desenvolvimento e a autonomia do individuo para o
aprendizado continuo, mesmo apds o término do curso.

Aimplementacao dessas cinco dimensdes acontece de maneira dinamica e conjunta, ou seja, ndo

seria adequado que formadoras/es adotassem o papel de guia e facilitador da aprendizagem e, ao

mesmo tempo, mantivessem todo o poder de decisdo sobre os conteudos e atividades do curso.

Além disso, ndo se deve considerar o ensino centrado no aprendiz como uma proposta “oito ou

oitenta"” no sentido de: (1) caso a entidade esportiva identifique que os cursos de formacao de

treinadoras/es estejam totalmente centrados em formadoras/es, o processo de torna-lo mais

centrado na/o aprendiz/treinador/a; (2) entre o ensino centrado no/a formador/a e o ensino centrado

na/o aprendiz existe um continuo de progressao em trés niveis que deve ser considerado (figura 25).

PARA SABER MAIS

Faca a leitura desses materiais para se aprofundar na tematica Ensino Centrado na/o Aprendiz:
BLUMBERG, P. (2009); WEIMER, M. (2013).
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Ensino Centrado
no/a Formador/a

Nivel TOTALMENTE
Centrado em
FORMADOR/A

Nivel
Centrado em
FORMADOR/A
ena/o APRENDIZ

Ensino Centrado
na/o Aprendiz

Nivel
TOTALMENTE
Centrado na/o

APRENDIZ

Figura 25 - Continuo dos niveis entre o ensino centrado em formadoras/es e o ensino centrado na/o aprendiz

Fonte: Adaptado de Blumberg (2009)

Levando em consideracao os trés niveis de centralizacao propostos na figura 25, o quadro a seguir

apresenta como cada uma das cinco dimensdes do ensino centrado no aprendiz pode ser aplicada

nesses niveis.

Quadro 24 - Dimensbes do ensino centrado no aprendiz, niveis de centralidade do processo de ensino-

-aprendizagem e exemplos praticos

DIMENSOES

NIiVEL TOTALMENTE
CENTRADO EM
FORMADORAS/ES

NiVEL CENTRADO
EM FORMADOR/A E
APRENDIZ

NIiVEL TOTALMENTE
CENTRADO NA/O
APRENDIZ

Papel de formadoras/es

Equilibrio do poder

Formadoras/es
palestram/transmitem
a treinadoras/es os
conteudos previstos
para o curso.

Formadoras/es
seguem os conteudos,
as atividades e

as avaliacoes
previstas para o

curso, previamente
selecionados pela
entidade.

Formadoras/es
ministram conteudos
engajando
treinadoras/es a
partir de interacées
e questionamentos
sobre os mesmos.

Formadoras/es
seguem os conteudos,
as atividades e as
avaliacdes previstas
para o curso,

mas adicionam
determinados
conteudos sugeridos
por treinadoras/es.
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Formadoras/es
organizam
treinadoras/es em
grupos e criam
momentos especificos
durante o curso para
que eles interajam

e discutam sobre

os conteudos
ministrados.

Formadoras/es
debatemosconteudos,
as atividades e as
avaliagdes previstas
para o curso e
conduzem alteracdes
para atender as
necessidades de
treinadoras/es sem
descaracterizar o
curso.



DIMENSOES

NiVEL TOTALMENTE
CENTRADO EM
FORMADORAS/ES

NiVEL CENTRADO
EM FORMADOR/AE
APRENDIZ

NiVEL TOTALMENTE
CENTRADO NA/O
APRENDIZ

Funcao do conteudo

Responsabilidade
pela aprendizagem

Propésitos e
processos de
avaliacao

Formadoras/es
apresentam os
conteudos que
treinadoras/es

devem compreender
€ memorizar para
aplicarem em seus
contextos de atuacao.

Formadoras/es
assumemtodaa
responsabilidade,
apresentam os
conteldos e fazem
pequenas pausas
para perguntar se
treinadoras/es tém
duvidas.

Formadoras/es
avaliam a
memorizacao dos
conteudos ao término
do curso a partir de
uma prova escrita.

Formadoras/es
ministramosconteudos
utilizando diferentes
estratégias

para facilitar a
aplicabilidade em
diferentes realidades
apos o término do
curso.

Formadoras/es
assumem boa parte
da responsabilidade

e ministram

os conteudos,
promovendo o
compartilhamento

de opinides e
experiéncias prévias
em alguns momentos.

Formadoras/es
fornecem feedbacks
atreinadoras/es
durante o cursoe o
finalizam com uma
atividade reflexiva
sobre a aplicabilidade
dos contelidos
ministrados.

Formadoras/es
fomentam a reflexao
de treinadoras/es
sobre os conteudos
ministrados e utilizam
diversas estratégias,
esquemas e recursos
para potencializar a
aprendizagem.

Formadoras/es
compartilham a
responsabilidade

e organizam
treinadoras/es em
grupos de trabalho
para trocarem
experiéncias,

se auxiliareme
fornecerem feedbacks
uns aos outros.

Formadoras/es
propdem pequenas
avaliacdes ao longo
do curso de maneira
aliada aos conteudos
e promovem a
autoavaliacao e
avaliacao dos pares.

Vale lembrar que formadoras/es tém papel fundamental em promover um ambiente seguro e

confortavel de aprendizagem para pessoas em formacao. Portanto, ao promover um ensino centrado

no aprendiz, € importante ter sensibilidade para as questoes sociais, culturais e econémicas que

marcam as diferentes trajetorias de participantes.

AGORA E COM VOCE

Confira essas dicas paraimplementar o ensino centrado no aprendiz nos cursos de formacao de
treinadoras/es da confederacao em que vocé trabalha:

» Conheca as/os treinadoras/es: antes, no inicio ou ao longo do curso, pergunte sobre trajetorias,
experiéncias prévias, contexto de atuacdo e caracteristicas do local de trabalho.

* Crie um clima positivo de aprendizagem: proporcione um ambiente em que treinadoras/es se
sintam confortaveis e motivados a fazer perguntas e contribuir com a construcao conjunta do
conhecimento.
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Flexibilize a estrutura curricular: busque alcancar o equilibrio entre os conteudos e as atividades
planejadas para o curso e as necessidades de treinadoras/es presentes.

Flexibilize a aplicacao dos conteudos: treinadoras/es devem ser motivados a adaptar e aplicar os
conteudos do curso de acordo com suas competéncias e realidades do local de trabalho.

Promova interacodes: organize atividades que gerem discussdes e trabalhos em grupo para
treinadoras/es compartilharem dificuldades e experiéncias prévias.

Considere multiplas perspectivas para a avaliacao: crie momentos para treinadoras/es refletirem
sobre suas intervencdes e receberem feedbacks de formadoras/es e dos demais.

Elabore avaliacoes em longo prazo: planeje atividades que engajem treinadoras/es em um
processo reflexivo e avaliativo em longo prazo.

Faca mudancas graduais em sua atuacao: reflita constantemente sobre de que forma os cursos
de formacdo sao conduzidos e busque implementar aos poucos acdes e atividades mais
proximas do ensino centrado no aprendiz.

Variaveis que Influenciam na centralidade do ensino e aprendizagem

Optar entre um programa ou curso mais centrado em formadoras/es ou no aprendiz ndo é uma
decisdo facil, principalmente porque sdo multiplas as variaveis que influenciam no processo. Abaixo,

ilustramos seis delas na figura 26 e detalhamos sua influéncia posteriormente.

Ndmero de
Participantes

ENSINO
CENTRADO
NA/O APRENDIZ

Figura 26 - Varidveis para implementar o Ensino Centrado na/o Aprendiz

Fonte: Adaptado de Blumberg (2009)
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Formato de conducdo: cursos presenciais tendem a ter maior potencial para ser mais centrados

nos aprendizes desde o aspecto estrutural. Por exemplo, formadoras/es podem organizar as mesas
e cadeiras para treinadoras/es se sentarem em pequenos grupos, uns de frente para os outros, de
modo a potencializar a interacao e colaboracao. Nos formatos online, os cursos também podem ser
centrados nos aprendizes, mas talvez seja exigido de formadoras/es um dominio maior dos recursos
tecnoldgicos, e, de treinadoras/es, a participacao ativa com as cdmeras ligadas e a interacdo por

audio ou chat.

Carga horaria: cursos de curta duracao (entre 1 e 8 horas) normalmente sdo mais centrados em
formadoras/es. Isso se deve ao fato de ja terem desses cursos ja terem objetivos e tematicas mais
pontuais e dificultarem sua flexibilizacao. Os com maior duracao vao possibilitar que formadoras/
es conhecam mais treinadoras/es e tenham mais oportunidades de alterar o planejamento do curso

para atender as demandas dos participantes.

Experiéncia das/os participantes: conforme apresentado no modelo JADT, a etapa de certificacdo
profissional conta com a participacédo dos treinadoras/es em diversos cursos de capacitacdo e a
etapa de desenvolvimento, com um processo mais individual e autoguiado. Nesse sentido, o que se
tem percebido nos ultimos anos é que treinadoras/es com menos experiéncia acumulada tendem
a buscar conteudos selecionados e mediados por experts, ao passo que treinadoras/es mais
experientes preferem participar de ambientes mais colaborativos. Consequentemente, o ensino
centrado no aprendiz talvez seja mais facilitado em cursos que contam com um nimero maior de

treinadoras/es mais experientes.

Interesse das/os participantes: um dos aspectos principais da aprendizagem humana é a abertura e
a motivagao para o aprendizado. Treinadoras/es que se demonstram mais engajados e motivados a

participar tendem a contribuir para um ambiente favoravel a trocas de experiéncias e mais centrado
nos aprendizes. Cabe também destacar que o interesse de treinadoras/es pode surgir ao longo do

curso mediante o uso de estratégias instigadoras por parte de formadoras/es.

Numero de participantes: buscar principios mais centrados nos aprendizes em uma sala com 80
treinadoras/es e um/a formador/a pode ser um desafio. De fato, o ensino centrado no aprendiz tende
a ser facilitado quando o numero de participantes esta mais préximo de 15 ou 20 treinadoras/es.
Portanto, formadoras/es podem comecar a considerar o nivel de centralidade do ensino e

aprendizagem ao tomarem conhecimento de quantos participantes frequentardo o curso.

Capacitacdo de formadoras/es: quando os cursos sao ministrados por formadoras/es que
passaram por um processo de capacitacao e desenvolveram competéncias especificas para
formar treinadoras/es, a centralidade do ensino nos aprendizes torna-se mais viavel. Por outro
lado, formadoras/es que ndo tenham passado por esse processo dificiimente posicionarao maior
centralidade nos aprendizes, mesmo ao se deparar com um curso que facilitasse essa orientacao
pedagodgica. E por isso que essa variavel aparece em um nivel superior em comparacao as demais.

Assim, é fundamental que a confederacao também promova programas e cursos de formacao
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para que formadoras/es desenvolvam competéncias instrucionais e didaticas (o capitulo 6 deste

documento abordara o assunto de maneira mais detalhada).

De modo ailustrar como essas variaveis podem influenciar na conducao de um curso de formacao
de treinadoras/es, a seguir sdo apresentados dois casos ficticios que representam iniciativas de

formacao de entidades esportivas.

CASO 1-CURSO DE FORMACAO NIVEL 3

Vinte treinadores se inscreveram no curso oferecido pela Confederacao P. O curso tinha

como objetivo desenvolver competéncias para a intervencao na modalidade considerando o
planejamento de uma equipe para uma temporada. Por ser um curso de nivel 3, treinadoras/es ja
tinham experiéncia na modalidade, sendo que alguns tinham mais de 10 anos de intervencao. O
formato do curso era presencial e seria realizado ao longo de quatro finais de semana distribuidos
em quatro meses, totalizando carga horaria de 60 horas. Essas eram as informacdes que Thais
—aformadora de treinadoras/es —tinha, sendo ela Mestra em Educacao Fisica, docente de uma
faculdade particular e certificada pela entidade internacional da modalidade como formadora

de treinadores. Ao iniciar o curso e perceber que treinadoras/es demonstraram motivacao para
aprender e se desenvolver profissionalmente, a formadora decidiu adotar uma abordagem mais
centrada nos aprendizes.

CASO 2-WORKSHOP TECNICO DA MODALIDADE

Sessenta e cinco treinadoras/es se inscreveram no workshop oferecido pela Confederacao Q.

O curso tinha como objetivo apresentar o planejamento da selecdo brasileira e de que maneira
alguns fundamentos técnicos da modalidade estavam sendo ensinados aos atletas da selecao.

O curso contava com um grupo heterogéneo, sendo composto por treinadoras/es experientes

e novatos. O formato do curso era online e seria realizado ao longo de um dia, totalizando carga
horaria de seis horas. Essas eram as informacdes que Julio — o formador de treinadoras/es —tinha,
sendo ele graduado em Educacao Fisica, medalhista nos Jogos Olimpicos e assistente técnico

da selecao brasileira. Ao iniciar o curso e perceber que poucos de treinadoras/es estavam com a
camera ligada, o formador decidiu adotar uma abordagem mais centrada em si.

Apesar desses casos representarem cursos diferentes, cabe ressaltar também que o mesmo curso,
ministrado pelo/a mesmo/a formador/a, mas para diferentes treinadoras/es, pode ser mais (ou
menos) centrado no/a aprendiz. Portanto, a opcao pelo nivel de centralidade no/a formador/a ou
no/a aprendiz deve partir de uma orientacdo geral da entidade para o programa como um todo ou
para cada curso. Além disso, formadoras/es também devem ter flexibilidade para tomar a decisao
sobre a centralidade a partir da autopercepcao de confianca e competéncia e das caracteristicas de

treinadoras/es participantes (interesse, experiéncia, quantidade).
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Estratégias de ensino

Seja o curso centrado em formadoras/es ou nos aprendizes, as possibilidades de estratégias de

ensino vao muito além da instrucao a partir de uma apresentacao de slides, o que caracterizaria

um ensino mais centrado em formadoras/es. Adotar estratégias que engajem treinadoras/es em

praticas, interacoes e reflexdes é fundamental para potencializar a efetividade dos cursos e, por

consequéncia, centralizar mais o ensino nos aprendizes. A seguir, cinco estratégias de ensino

amplamente adotadas em programas internacionais de formacao de treinadoras/es que poderao

inspirar os programas a serem oferecidos pelas confederacdes brasileiras.

Quadro 25 - Estratégias de ensino adotadas em programas de formacédo de treinadoras/es

ESTRATEGIAS DE
ENSINO

DEFINICAO

OBJETIVOS

EXEMPLOS DE APLICACAO

Utilizacao de
perguntas
durante a
conducao do
curso com
ointuito de
fomentara
reflexdoea
participacao de
treinadoras/es

Questionamento

Organizacdo de
treinadoras/es
em pequenos ou
grandes grupos
para trabalhar de
maneira conjunta
em alguma
atividade

Trabalhos em
grupo

Dinamica que
permite a
treinadoras/es
demonstrar

a articulacao
dos conteudos
do cursoem
contextos
praticos

Atividades praticas

Identificar o
conhecimento
prévio

Despertar
interesse

Promover
reflexdes

Fomentar a troca
de experiéncias

Estimular a
colaboracao

Proporcionar a
aplicacao pratica
de conteudos
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O que vocés sabem sobre os
fatores que devem estar no
planejamento de uma equipe?

Vocés ja pensaram que as
habilidades socioemocionais
podem ajudar atletas a
desempenhar melhor em
momentos decisivos da
competicao?

Como esses conteudos
poderiam ser adaptados para a
sua realidade?

Solicitar ao grupo que mostrem
uns aos outros os modelos de
plano de treino que usam em
seus clubes.

Pedir para treinadoras/es
interpretarem o scouting de
uma partida e elaborar um
plano de treino que atenda as
necessidades identificadas.

Desafiar treinadoras/es a
elaborarem um plano de treino
que integre as informacoes
debatidas no curso.

Solicitar que treinadoras/es
ministrem um treino a partir de
uma metodologia especifica.

Reproduzir um video de

uma competicao para que
treinadoras/es facam a analise
do desempenho dos atletas.



ESTRATEGIAS DE
ENSINO

DEFINICAO

OBJETIVOS

EXEMPLOS DE APLICACAO

Reflexao por video

Aprendizagem
baseada em
problemas

Utilizacao de
videos para
estimular a
reflexao de
treinadoras/es

Utilizacdo de
problemas
complexos e reais
que estimulem
treinadoras/es a
elaborar planos
de acao para
soluciona-los

Encorajar debates
sobre determinada
situacao

Estimular a
reflexdo individual
ou grupal

Estimular reflexdes
sobre determinada
situacao

Facilitar a
visualizacao de
uma situacao-
-problema

Reproduzir um video de

uma atitude antidesportiva
de um atleta e perguntar a
treinadoras/es como agiriam
nesta situacao.

Utilizar video de treinadoras/es
falando sobre a prépria filosofia
de trabalho para estimular
treinadoras/es a elaborarem

as proprias.

Apresentar o caso de atletas
que estejam com dificuldade
de desempenho em treinos
e competicdes e questionar
treinadoras/es sobre
possiveis acoes.

Utilizar o caso de atletas
profissionais que

estejam enfrentando a
depressao e pedir para que
treinadoras/es elaborem um
plano de acao integrando
uma equipe multidisciplinar
(psicologos, nutricionistas,
preparadores fisicos,
médicos etc.).

Planejamento da conducao do curso

Assim como treinadoras/es se planejam para ministrar um treino, formadoras/es de treinadoras/

es devem se planejar para conduzir um curso. Para isso, esses profissionais deverdo receber da
entidade as informacdes necessarias para elaborarem o préprio plano de conducdo do curso. Essas
informacoes devem ser referentes aos objetivos, a estrutura curricular, aos recursos materiais e
fisicos disponiveis e a treinadoras/es inscritos para o curso. Isso permitira que formadoras/es reflitam
sobre qual serd o nivel de centralidade no aprendiz a ser adotado, se farao alteracdes nos conteudos
previstos e quais estratégias de ensino serao selecionadas. Abaixo apresentaremos um caso para

ilustrar o processo de elaboracdo de um plano de conducdo de curso.
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CASO -PLANO DE ENSINO DE CURSO

Com dois meses de antecedéncia, Thais foi convidada por sua confederacao para ministrar um
curso de 15 horas, distribuidas ao longo de um fim de semana (sabado das 8h as 12h e das 14h as
18h; domingo das 8h as 12h e 14h as 17h) que contaria com a participacao de 20 treinadoras/es
iniciantes. O curso seria realizado em um hotel parceiro da confederacao, que disponibilizaria
uma sala com mesa, cadeiras, projetor e acesso a uma quadra poliesportiva. Ao receber da
confederacao informacdes sobre as caracteristicas do publico participante, Thais iniciou a
elaboracao de seu plano de ensino do curso considerando o interesse de adotar uma abordagem
centrada tanto em si quanto nos aprendizes. O planejamento de Thais se encontra abaixo:

Curso: Formacao Nivel 1 Participantes: 20 treinadoras/es
Carga Horaria: 15 horas Responsavel: Thais
OBJETIVO GERAL DO CURSO

» Desenvolver conhecimentos e competéncias para a conducao de treinos da modalidade.
OBJETIVOS ESPECIFICOS DO CURSO
» Compreender os fatores que influenciam a intervencao de treinadores esportivos.

* Conduzir treinos a partir de metodologias contemporaneas de ensino dos esportes.

CONTEUDOS

TEMATICA1 | TEMATICA 2 | TEMATICA 3 | TEMATICA 4
Caracteristicas e Ciclo PCA (planejar, Promovendo um ambiente | Metodologias de ensino e
cultura da modalidade | conduzir e avaliar) de treino positivo treino
Fundamentos basicos | Os trés conhecimentos de | Estabelecendo relaces Comunicacao a partir de
da modalidade treinadores esportivos positivas com e entre diferentes métodos

atletas

Regras basicas da As seis competéncias de Coaching centrado no
modalidade treinadores esportivos atleta

ESTRATEGIAS DE ENSINO

* O curso sera ministrado a partir da exposicdo oral dos conteudos, questionamentos, trabalhos
em grupo e atividades praticas.

AVALIACAO

* Participacdo no curso e nas discussdes propostas (5 pontos).

* Qualidade do treino ministrado na atividade pratica (5 pontos).

DIA/PERIODO | TEMATICAS | ATIVIDADES
Dia1 * Introducdo a modalidade » Apresentacdo inicial da formadora e dos participantes
Manha * Desenvolvimento e » Apresentacao dos conteudos

2:5;:;3520 de treinadores |, Questionamentos e trabalhos em grupo sobre as tematicas
Dia1 » Bases fundamentais para | * Apresentacao dos conteudos
Tarde treinos efetivos

* Questionamentos e trabalhos em grupo sobre as tematicas

M logi i L . s - -
etodologias de ensino * Primeira atividade pratica para os participantes ministrarem

treinos
Dia 2 » Metodologias de ensino » Apresentacao dos conteudos
Manha . i
anna dos esportes * Questionamentos e trabalhos em grupo sobre as tematicas
Dia 2 * Metodologias de ensino » Segunda atividade pratica para os participantes ministrarem
Tarde dos esportes treinos

» Reflexdes e feedbacks sobre a atividade pratica e
fechamento do curso
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4.5

PROCESSOS DE AVALIACAO

A avaliacdo corresponde a um dos elementos fundamentais de qualquer processo educacional.
Apesar de, tradicionalmente, a avaliacdo contar com um papel de “prestacado de contas” dos
aprendizes, em que devem comprovar o proprio desenvolvimento para os responsaveis pelos cursos,

€ importante ampliar a compreensao sobre as finalidades da avaliacao. Abaixo, destacamos algumas:
1. Diagnosticar as perspectivas, conhecimentos e competéncias de treinadoras/es;

2. Acompanhar e contribuir para a aprendizagem de treinadoras/es ao longo e ao final de um

programa/curso de formacao;

3. Fornecer informacdes pertinentes a formadoras/es e entidades esportivas para o aprimoramento

dos cursos.

Compreender a natureza e os propdsitos da avaliacao significa perceber que ela é uma etapa do
processo de aprendizagem. Por isso, deve estar conectada com as estratégias de ensino adotadas
na conducdo do curso e ocorrer constantemente e de diferentes formas, em vez de apenas ao final
dos cursos por meio de uma prova escrita. Inclusive, todas as estratégias de ensino mencionadas
anteriormente podem (e devem) conter processos de avaliacdo. Por exemplo, formadoras/es

podem utilizar as apresentacdes de trabalhos em grupo para promover e avaliar a aprendizagem de
treinadoras/es sobre as tematicas abordadas, ao mesmo tempo que analisam se existe algum déficit
em comum entre os participantes que poderia ser evitado a partir do aprimoramento da prépria

intervencdao em um curso seguinte.

Aimplementacao dos processos de avaliacao nos programas de formacao de treinadoras/es deve
estar alinhada aos objetivos dos programas e dos cursos. Nesse momento, as decisdes da entidade
com relagdo a proposta curricular (curriculo baseado em conhecimentos e/ou competéncias) sao

o principal aspecto a ser levado em consideracao. Abaixo, aprofundaremos as caracteristicas de

avaliacao de cada proposta curricular.

Avaliacao baseada em conhecimentos: como os conhecimentos se referem a uma dimensao mais
conceitual da aprendizagem (saber o que é), as avaliacdes deverao ser orientadas nesse aspecto.
Nesse tipo de avaliacdo, ainda nao existe a preocupacao da aplicacao pratica do conteudo. Por isso,
avalia-se em que medida os aprendizes compreenderam as tematicas abordadas e memorizaram
seus principais elementos. Normalmente, as avaliacdes por conhecimentos acontecem por meio

de provas ou tarefas escritas, mas sugerimos também que isso seja feito a partir de dinamicas
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mais interativas, como discussdes em pequenos ou grandes grupos. Um dos pontos negativos das

avaliacoes baseadas em conhecimentos é estimular treinadoras/es a memorizarem os conteudos

para as provas em vez de compreender e refletir sua aplicabilidade no campo pratico.

Avaliacao baseada em competéncias: se a avaliacdo por conteudos compreende uma dimensao
mais conceitual, a avaliacao por competéncias busca verificar o quanto os aprendizes desenvolveram
a capacidade de aplicar na pratica as tematicas abordadas. Nesse tipo de avaliacao, é necessario
criar atividades que permitam que os aprendizes demonstrem as competéncias desenvolvidas ou
aprimoradas. Assim, o conceito atribuido por formadoras/es estara relacionado a medida em que

o aluno apresenta os indicadores elencados para as competéncias almejadas. Contudo, deve-se
evitar que as avaliacoes por competéncias busquem comportamentos desejaveis e estimulem
treinadoras/es a demonstra-los de maneira artificial e descontextualizada. E fundamental que as
competéncias estejam relacionadas com as necessidades reais desses profissionais e com a sua

utilizacdo em diferentes contextos de intervencao.

O formato do curso (presencial, online ou hibrido) influenciara nas possibilidades de estratégias de
avaliacao. Em cursos presenciais, as possibilidades de avaliacdo sdo multiplas, permitindo a utilizacao
de provas, trabalhos escritos, apresentacdes orais, atividades praticas, entre outras. Nos cursos
online, as possibilidades sao mais limitadas, sobretudo no caso da avaliacdo por competéncias.
Como alternativa, sugerimos que formadoras/es solicitem a treinadoras/es o envio de documentos
sobre o préprio planejamento, assim como gravacdes em audio e video de treinadoras/es em atuacdo
em seus respectivos locais de trabalho. No caso de cursos hibridos, formadoras/es podem utilizar os
encontros online para apresentar as tarefas ou avaliacdes e solicitar a treinadoras/es que entreguem

ou apresentem posteriormente nos encontros presenciais.

Quadro 26 - Exemplos de avaliacdo em formato online

FORMATO ONLINE

TEMATICA AVALIACAO EM UM CURSO AVALIACAO EM UM CURSO
BASEADO EM CONHECIMENTOS | BASEADO EM COMPETENCIAS

Solicitar a treinadoras/es que Solicitar as/aos treinadoras/es

elaborem um conjunto de que gravem em audio e video as
ldexancale f:iocumen:cos (portfélio)’corn p.réprias sessées Fle _treino eos

informacdes sobre a propria discursos pré e pds-jogo para que

comunicacao de

. filosofia de trabalho, os diferentes | o/aformador/a responsavel e os/as
treinadoras/es

tipos de lideranca no esporte e os | proprios/as treinadoras/es possam

esportivos . - . . ~
respectivos aspectos positivos e analisar a maneira como estao
negativos. liderando e se comunicando com
atletas.
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Quadro 27 - Exemplos de avaliacdo em formato presencial

FORMATO PRESENCIAL

TEMATICA AVALIACAO EM UM CURSO AVALIACAO EM UM CURSO
BASEADO EM CONHECIMENTOS |BASEADO EM COMPETENCIAS

Apos a apresentacao da tematica, | Apos a apresentacao da tematica,

organizar treinadoras/es em organizar treinadoras/es em
grupos e solicitar para que grupos e atribuir uma fase de
Desenvolvimentode |elaborem um documento com desenvolvimento para cada grupo.
atletas em longo prazo |todas as fases apresentadas e Os grupos deverao elaborar e
quais os principais elementos ministrar treinos condizentes com as
a serem considerados para o caracteristicas da fase selecionada.

treinamento esportivo.

Quadro 28 - Exemplos de avaliacdo em formato hibrido

FORMATO HiBRIDO

TEMATICA AVALIACAO EM UM CURSO AVALIACAO EM UM CURSO BASEADO
BASEADO EM CONHECIMENTOS EM COMPETENCIAS

Ao término de cada tematica (tanto | No modo online, organizar treinadoras/

no modo presencial quanto no es em grupos e atribuir diferentes
online), entregar um quiz reflexivo situacoes-problema. Treinadoras/
Metodologi a treinadoras/es com perguntas es deverao se reunir em grupo para
d L ologia discursivas e de multipla escolha preparar uma apresentacao e um plano
e ensino dos sobre a tematica. de treino. No encontro presencial, os
esportes

profissionais apresentardo a analise
que fizeram sobre a situacdo-problema
e ministrardao uma sessao de treino que
atenda as necessidades identificadas.

Apesar de o termo “avaliacao” normalmente estar relacionado a testes e provas, as avaliacdes nao
precisam, necessariamente, resultar em uma nota ou conceito atribuido aos treinadores. Além
disso, o impacto do programa de formacao na intervencao de treinadoras/es pode ser verificado de
forma longitudinal, considerando a aprendizagem continua e em longo prazo. Assim, estabelecer
estratégias para a verificacdo e acompanhamento por determinado tempo, apds o curso de

formacao, pode facilitar o aperfeicoamento constante de treinadoras/es.

AGORAE COM VOCE

Caso a confederacao em que vocé trabalha ja ofereca um programa de formacao de treinadoras/es,
identifique se os processos de avaliacao normalmente adotados estao baseados em conhecimentos
ou competéncias.

Verifique em que medida os processos de avaliacao adotados atendem as trés finalidades
elencadas no inicio deste tépico e quais aprimoramentos podem ser feitos.

Promova interacdes entre formadoras/es de treinadoras/es da confederacdo em que vocé
trabalha para que novos processos de avaliacdo sejam elaborados e implementados para atingir os
objetivos estipulados.
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