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Esta € a segunda edicdo das Diretrizes de Representacao criadas para as
partes interessadas no Movimento Olimpico, de acordo com os Objetivos
de Igualdade de Género e Inclusao do COI, para o periodo de 2021-2024.
Elas convocam a implementacao das “praticas igualitarias e justas de
representacio em todas as formas de comunicacao” no COI, nos Jogos
Olimpicos € em todo o Movimento Olimpico — cujos membros sao, por
sua vez, encorajados a adotar e adaptar essas diretrizes de acordo com os
contextos culturais. Esta edicao atualiza as Diretrizes de Representacao
de 2018, que foram criadas como uma das recomendac¢des do Projeto de
Revisao da Igualdade de Género do COL.
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INTRODUGAO

O esporte é uma das plataformas mais poderosas para promover
equidade género e empoderar mulheres e meninas, e a
cobertura esportiva € muito influente em criar normas de género
e esteredtipos.

No Comité Olimpico Internacional (COI), sabemos que os Jogos
Olimpicos sdo um holofote incrivel. Os Jogos Olimpicos séo
uma plataforma unica e ponderosa para mostrar a universalidade
e diversidade do esporte a pessoas em todo o mundo,

e particularmente para mulheres e comunidades minoritarias,
que frequentemente sdo desencorajadas de se envolverem

no esporte por nao se verem representadas nas culturas
esportivas e midia prevalecentes. As duas semanas de cobertura
Olimpica sao um momento raro em que esportes femininos

e atletas - independente da nacgéao, raga, religido, orientagéao
sexual ou status socioeconémico - estao suscetiveis a

estampar as manchetes. Mas fora desse periodo, a quantidade

e a qualidade da cobertura do esporte feminino continuam
inconsistentes e limitadas em comparagdo com as dos homens.

O esporte tem o poder de mudar a forma como mulheres e
minorias séo vistas e como elas préprias se veem. Como lideres,
comunicadores, criadores de conteudo e meios de comunicacgao
no movimento esportivo, damos o tom de como desportistas

e atletas sédo - globalmente - fotografados, apresentados,
descritos e representados; ou seja, retratados, em todas as
formas de midia e comunicagao.

As seguintes diretrizes sdo previstas para aumentar a consciéncia do que constitui
preconceito de género em relagdo a vérios aspectos da representagéo no contexto
esportivo e como isso pode ser superado para garantir que nossos conteudos e
comunicag¢des sejam mais inclusivos, equilibrados e representativos do mundo em
que vivemos.

Diretrizes de Representagdo
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REPRESENTAGAO DEFINIDA

No COl, definimos representacao da
seguinte maneira:

A linguagem (palavras e expressodes), as
imagens e vozes usadas, a qualidade e
quantidade de cobertura, e a proeminéncia
dada ao descrever individuos ou grupos
em comunicag¢des e na midia.

Trata-se tanto de quem € mostrado,

ou sobre quem ¢€ escrito/falado, quanto
como esses individuos sao mostrados
ou como escrevemos/falamos deles.
Trata-se das palavras, narrativa e tom.
Trata-se das imagens e vozes.

Trata-se do contexto e da definicio.

ALEM DO GENERO

Mulheres, homens e pessoas nao-binarias ndo sdo um grupo
homogéneo, nem sdo unicamente definidos pela sua identidade
de género. Todos os individuos tém multiplas identidades
cruzadas. Outros marcadores sociais de diferenga, como

raca, etnia, religido, nacionalidade, cultura ou orientagéo

sexual (para citar alguns) informam a identidade da pessoa.
Praticas equilibradas de representacédo devem também garantir
que a diversidade e interseccionalidade em e entre grupos
diferentes sejam consideradas e refletidas. Afinal, nem todos
os desportistas parecem ou s@o 0s mesmos, nem vivem a vida
exclusivamente como “mulheres”, “homens” ou “atletas”.

Diretrizes de Representagdo

Representagao igualitaria, justa e inclusiva no esporte




= indice QQ@ Diretrizes de Representagédo Representagao igualitaria, justa e inclusiva no esporte

CONTEXTO

Reconhecendo esteredtipos e mudando clichés

Preconceitos baseados em género,
esteredtipos e normas sociais levaram e
continuam a levar a um tratamento diferente
entre géneros. Uma das dificuldades nessa
area é saber o que os termos significam e
compreender os conceitos. Essa segunda
edicdo das Diretrizes de Representacgéo “Esteredtipos, normas
demonstra alguns contextos e definicoes sociais discriminatérias e

ra aj r a direcionar resentaca ~
para ajudar a di ecionar sua aprese tacao de ima falta de representacio
género, e, em particular, mulheres no esporte. .
continuam sendo as

barreiras mais generalizadas
para a igualdade de género
em todo o mundo.”

Phumzile Mlambo-Ngcuka,
Diretor-Executivo, ONU Mulheres
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TERMOS A SEREM GONHECIDOS

SEXO: ¢ atribuido no nascimento e refere-se as caracteristicas
bioldgicas que definem uma pessoa como feminino, masculino
ou intersexual (Organizagdo Mundial da Saude).

GENERO: refere-se a papéis socialmente construidos, comportamentos,
atividades e atributos que uma determinada sociedade considera
adequados para mulheres e homens (ONU Mulheres).

PRECONCEITO INCONSCIENTE: uma associagso ou atitude sobre

uma pessoa ou grupo social formado além do nosso controle e
conhecimento (Catalyst 2019).

ESTEREOTIPOS DE GENERO: ideias preconcebidas sobre papéis,
atributos e caracteristicas tradicionalmente atribuidos a mulheres
e homens de acordo com o fato de serem do sexo feminino ou
masculino. Por exemplo, o papel das mulheres foi geralmente restrito
a esfera doméstica e familiar (OHCHR 2014). Estereétipos negativos
e atitudes discriminatorias, por fim, perpetuam a desigualdade
de género e retardam mudangas (ONU Mulheres 2020).

LINGUAGEM NEUTRA DE GENERO: quando a linguagem que esta
sendo usada néo é especifica de género (EIGE 2018), ou seja,
sem referéncia a um sexo ou género social especifico, mas que
considera as pessoas em geral. O uso de linguagem neutra

ou inclusiva em termos de género evita palavras e expressdes
que possam ser interpretadas como preconceituosas,
discriminatorias ou sexistas; colocando mulheres e homens no
mesmo nivel e ajudando a reduzir os estereétipos de género
(ONU Mulheres 2017).

EQUILIBRIO DE GENERO NA COMUNICAGAD: o processo de

integracdo de uma perspectiva ou lente de género em todos os
aspectos das estratégias e iniciativas de uma organizagdo e em
sua cultura, sistemas, operagdes e comunicagdes. Aplicar uma
lente de género significa levar em conta como suas decisdes
afetam os géneros de forma diferente.

PRECONCEITO DE GENEHU: ac¢oes ou pensamentos preconceituosos

que afetam uma pessoa ou um grupo de pessoas com base no seu
género. Linguagem com viés de género implicito/inconsciente
ou explicito/consciente favorece um género em detrimento do
outro, levando a tratamento desigual e/ou injusto. E uma forma
de discriminacéo de género (EIGE 2018).(EIGE 2018).

Diretrizes de Representagdo
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REPRESENTAGAO NO ESPORTE:
PRINCIPAIS BARREIRAS ATUAIS

No contexto do esporte, pesquisas e testemunhos repetidamente
desmonstraram que ha algumas diferengas fundamentais no tratamento

entre géneros no esporte. Aqui, descrevemos alguns destes preconceitos

de género e desafios recorrentes que servem como pano de fundo e contexto
do motivo pelo qual a representagdo no esporte € importante. Em resumo,

ha trés desafios gerais especificos para o esporte feminino e atletas mulheres.

1. SUB-REPRESENTAGAO DAS MULHERES
NO ESPORTE

Com uma pequena excegéo durante os Jogos
Olimpicos e outros grandes eventos esportivos
internacionais (Women’s Sports Foundation
2020), ha uma falta de cobertura global do
esporte feminino e atletas mulheres, com a
vasta maioria dos recursos e exposigéo focados
no esporte masculino.

Esportes considerados “adequados ao género”
sa40 mais propensos a serem cobertos

(ex. ginastica feminina e boxe masculino vs boxe
feminino e ginastica masculina).

Mulheres também sédo sub-representadas na
lideranga e na midia esportiva em todos os niveis.

2. FALTA DE RECONHECIMENTO

Na cobertura esportiva, hd um foco
desproporcional nas caracteristicas fora

do contexto esportivo das atletas mulheres
(aparéncia fisica, roupas e vidas pessoais), com
énfase frequente na aparéncia em vez do aspecto
atlético, desempenho esportivo e habilidades.

Ao esporte feminino normalmente é
acrescentado um qualificador, ex. futebol
feminino, enquanto ao esporte masculino
nao: simplesmente futebol em vez de futebol
masculino. Esta "marcagéo de género"

especifica para o esporte feminino implica
0 esporte masculino ser a norma usual.
(Cambridge University press 2016).

3.FOCO NO ESPORTE EM PRIMEIRO LUGAR

Atletas mulheres sdo mais frequentemente
definidas primeiro pelo seu género (mulheres,
feminino) ou pelos papéis de género (esposa,
mae, feminino), e entdo como atletas, o que ndo
é 0 caso quando se trata de atletas homens
(Cambridge University Press 2016). Atletas
homens sao enquadrados de acordo com os
“ideais de masculinidade heroica” heterossexual,
valorizando a forga, resisténcia e coragem
(Hanson 2012). Independentemente do género
ou sexualidade, e sem importar a aparéncia da
pessoa, o foco deve estar nas suas habilidades
e conquistas.

Diretrizes de Representagdo
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DO CONTEUDO DA
MIDIA ESPORTIVA
E DEDICADO
AMULHERES

(UNESCO 2018)

Somente 2 atletas mulheres
entre os 100 atletas mais
bem pagos em 2020

(FORBES 2020)
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12%

DAS NOTICIAS
ESPORTIVAS SAO
APRESENTADAS
POR MULHERES

(UNESCO 2018)

A MEDIA PERCENTUAL DE
MULHERES CREDENCIADAS
NA EQUIPE DE MIiDIA NOS
JOGOS OLIMPICOS (coi 2020)

20%

A MEDIA PERCENTUAL DE
TREINADORAS MULHERES
CREDENCIADAS NOS JOGOS
OLIMPICOS (co12020)

10%

“Homens nao estio imunes
a comentarios sobre seu
fisico, como quando estao
usando sungas apertadas,
mas as mulheres recebem
mais, e isso é mais relevante
em funcio da histéria
da desigualdade”.

Anna Watkins, Remadora britanica e duas
vezes medalhista Olimpica, Londres 2012
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REFORMULAR A NARRATIVA

Quando dizem que vocé corre como um homem
ou arremessa como uma garota, que um
determinado esporte nao é adequado porque
vocé pertence a determinado género ou que
vocé tem uma imagem viril ou fragil... comentarios
pejorativos como esses e pressoes para estar de
acordo com estereodtipos e ideais femininos ou
masculinos sado prejudiciais aos participantes e
aos que querem participar do esporte. Podem
eventualmente levar a garotas e garotos a
abandonarem completamente o esporte.

E, ainda, o esporte poder ser um 6timo
determinante de equidade e incluséo, pode
apresentar atletas e desportistas de todas as
esferas da vida, de todas as condi¢bes sociais no

estadio olimpico e nos niveis mais altos do esporte.

E hora de garantir que mudaremos e
que iremos equilibrar o roteiro.

w Diretrizes de Representagdo

AFASTAR-SE DISSO...

NOTICIAS

l
l

ESPOSA DE
MULTICAMPEAO
CONQUISTA
MEDALHA OLIMPICA

« . N
Mais valja estarem
no meio do s/mppmg
do que em quadra”

“As meninas da gindstica
® »
fazem final por equipes

Veja os cliques mais quentes
das musas do esporte

“Selecdo mais bonita do
Mundial, Holanda chora
eliminagdo para Brasil”

Representagao igualitaria, justa e inclusiva no esporte

NOTiCIAS =

AATLETA CoNg

UIST,
PRIMEIRA MEDALHAA
OLIMPICA DA
MODALIDADE gy
SEU PAfg

e ———
e ————

NOTICIAS = |=

Atleta da marcha atlética jd tem
data e local marcados para voltar
as competicoes apos gravidez

“As atletas da gindstica
Jfazem final por equipes”

®

Veja as imagens mais inspiradoras
das grandes atletas v

..NA DIREGAO DISSO, UMA
NARRATIVA SEM PRECONGEITO
E MAIS INCLUSIVA.
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ESPORTE COMO UM DETERMINANTE DE EQUIDADE E INCLUSAO:
UMA RESPONSABILIDADE E OPORTUNIDADE COLETIVA

Com a participagéo recorde de atletas mulheres
nos Jogos Olimpicos, e o holofote reconhecido
e maior visibilidade que vem com os principais
eventos esportivos, hd uma grande oportunidade
de organizagdes esportivas e lideres exigirem e
lutarem por uma representacdo mais equilibrada
e justa dos géneros.

O esporte estda numa posig¢éo Unica:

Para ajudar a mudar o discurso
e questionar os estereétipos
negativos e normas de género.

Q Para gerar novos modelos
fortes, positivos e diversos.

Q Para promover e exigir cobertura
equilibrada e uma representacao
justa dos desportistas em toda sua
diversidade - independente do
género, raga, religido, orientacao
sexual ou status socioecondmico.

Representagdes diversas e empoderadoras

de atletas, treinadores, juizes e todos aqueles
que formam o ecossistema esportivo tém um
impacto positivo na participagao no esporte,
treinamento e na lideranga. E uma oportunidade
de crescer, conectar-se com novos publicos

e gerar mais interesse e engajamento, em
particular, entre geragdes mais jovens, que cada

vez mais veem o esporte apenas como - esporte.

Garantir o equilibrio de género na
representagao € um pequeno passo, mas
gradativo na dire¢do da igualdade de género

e um trampolim critico para influenciar
comportamentos e mudar atitudes. O esporte
pode, em ultima andlise, modelar uma cultura
que reflete igualdade, respeito pela diversidade
e inclusdo, dentro e fora do contexto esportivo.

“Nenhum gambiano ja competiu nas Olimpiadas
de Inverno. [...] Amadou Krubally me viu competir
nos Jogos Olimpicos de Inverno 2018 por Gana.

Ele se inspirou, entrou em contato comigo €
iniciou uma federagdo esportiva de inverno
da Republica de Gambia. Eu me senti muito
orgulhoso de ver meu companheiro africano
quebrar barreiras e desafiar o status quo.”

Akwasi Frimpong, primeiro atleta Olimpico
de skeleton de Gana, PyeongChang 2018

Diretrizes de Representagdo
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84% DOS FAS DO ESPORTE
(MAIS DA METADE SAO
HOMENS) SAO INTERESSADOS
NO ESPORTE FEMININO

de acordo com a pesquisa Nielsen (2018) realizada
na Australia, Franga, Alemanha, Italia, Nova Zelandia,
Espanha, RU e EUA. Esporte feminino também é
visto como mais “progressivo” e “familiar”, “limpo”

e mais “inspirador” que o esporte masculino.

o pacote completo. Foi seu corpo,
sua determinacio ferrenha. Nesse

momento sabia que queria ir para as
Olimpiadas. Apenas precisava sair €

encontrar um esporte.”

Jennifer Heil, campe Olimpica canadense de moguls, Turin
2006, falando sobre ver a heptatleta americana Jackie Joyner-
Kersee na capa da Sports lllustrated no verao de 1992

“Uma mulher na capa praticando seu
esporte e o foco no seu rosto. Ela era



| c
“Em 2018 fomos muito

Adotando prdticas de representagdo justa e equilibrada estimulados pela forma

como a primeira edicao

Esta secao inclui uma série de sugestdes das Diretrizes foi recebida

e dicas a serem consideradas para superar por nossos colegas de

o0 preconceito nos varios aspectos da transmissao que cobriram
representacao no contexto esportivo e garantir oS ]ogos Oll'mpicos.

que adotaremos praticas igualitarias de género Acreditamos que esta

e representacao justa em todas as formas

de comunicacgéo e producéo de conteudo. Segunda edlgao informard

ainda mais a comunidade
de midia, de maneira

que a cobertura justae
equilibrada em termos
de género se torne um
marco para todos nos.”

Yiannis Exarchos,
CEO, Servigos de Transmisséo Olimpica
e Diretor Executivo, Olympic Channel
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CONTEUDO E EDITORIAL

Direcao editorial clara e equilibrada
e tom do conteudo

o Narracao audaciosa e convincente

0 Consisténcia é essencial

Claramente, nao é possivel prever representacao
de género nas noticias e eventos atuais — vocé nao
pode divulgar algo que ainda ndo aconteceu. Todo
o conteudo precisa ser baseado no mérito editorial.

Porém, é preciso fortalecer sua narragao sobre

o esporte feminino e atletas mulheres para
aumentar a visibilidade e consisténcia da cobertura,
introduzir vozes novas e conquistar seguidores.

Também é possivel - e necessério — ser sensivel

a questao de género na maneira como o conteudo
€ anunciado e apresentado. Ao anunciar conteudo
editorial, atencéo especial a representacao de
género, que deve ser dividida em tom, estilo,
linguagem, enquadramento e imagem.

QQQ Diretrizes de Representagdo

Seja criativo e enriqueca seu conteiido com
destaques, documentarios, profile series

ou caracteristicas especiais. Sejam atletas
famosos ou pioneiros menos conhecidos, ligdes
aprendidas de superagéo a adversidade ou
retrocessos advindos de lesGes ou doencgas,
dicas esportivas ou anélises de desempenho e
progressos profissionais — hd uma mina de ouro
de histérias humanas incriveis esperando para
serem contadas. Afinal, uma boa historia é uma

boa histédria, independentemente do protagonista.

DICA: CRIE UM BANCO DE DADOS

Desenvolva um banco de dados
especifico para mulheres no esporte,
com contatos de atletas mulheres,
treinadoras, cientistas esportivas,
lideres e especialistas que podem ser
consultadas como fontes.

Mulheres sdo mais que
seu género e homens
mais que apenas atletas.
Todos sdo pessoas

com vidas completas

e interesses diversos.

Representagao igualitaria, justa e inclusiva no esporte 12

Acompanhe seu editorial e dados de imagem
nas suas plataformas digitais (sites e midias
sociais) para garantir a diversidade e o
equilibrio de género no nimero de artigos,
perfis e imagens publicadas.

DICA: REVEJA SUAS PLATAFORMAS

Pergunte-se:

» Quao facil é encontrar novidades e
contetdos sobre mulheres no esporte
nas suas plataformas?

» Esse contetdo é acessivel através da
sua homepage da mesma maneira que
o esporte masculino?

» O conteudo esta atualizado € é da
mesma qualidade que a cobertura
masculina?

Analise suas plataformas e conte
quantos cliques sé@o necessarios;
verifique quédo longe um usuério precisa
ir para encontrar conteudo sobre o
esporte feminino.
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IMAGENS

Historias sdo contadas por meio de imagens, estaticas ou em
movimento. A maneira com que usamos imagens deve refletir a
diversidade que existe no esporte, atletas e fas, mas também é
um fator de igualdade e equilibrio - na qualidade e na quantidade.

Como diz o ditado, uma imagem

Sempre mantenha essas diretrizes visuais em mente: vale mais quc mil palavras

Q Imagem visual ° Atletismo e Q Promover a a Capturara Q Equilibrar forga,
ativa, auténtica proezas esportivas exposicao igual diversidade poder e velocidade
e respeitosa devem ser o foco da imagem. o maximo possivel de todos os entre desportistas em com graciosidade,
que retrate desportistas ateletas em esportes coletivos. Lei:nrzzssgssgigzg 2;“;:: agllldade e elegéncia
no seu ambiente. etnia ou ida,de. ’ as imagens dos atletas.

@ Evitarimagens 8 Nao focar @ Nao focar @ Garantir que haja 8 Evitar reforgar
passivas, sensuais desnecessariamente demasiadamente significativamente esteredtipos
de desportistas que na aparéncia ou somente no mais imagens femininos e
reforgam esterectipos. (ex. maquiagem, cabelo, mesmo atleta de um género masculinos

unhas), roupas ou partes na equipe, exceto se ou comunidade ou focar somente em esportes

intimas do corpo (ex. fotos da
virilha, decote, partes traseiras),
especialmente se ndo estéo
relacionadas ao desempenho

relacionado ao esporte
e desempenho.

s s “adequados ao género”.
em relagao a outra.

Se um atleta, homem ou mulher,

sofrer um problema com a roupa ou

se ocorrer um incidente lamentavel

om relagao & roupa (item do do atleta. DICA: SELECIONAR UMA GALERIA DE FOTOS EQUILIBRADAS EM TERMOS DE GENERD
vestuario que rompe ou rasga ou Getty Images selecionou uma coleg@o editorial e criativa ‘Melhor do Esporte
inadvertidamente revela mais do Em cobertura de video, evitar “foco” Feminino}, em parceria com a Women’s Sport Trust no RU, apresentando
corpo que previsto), reenquadrar prolongado da cabega aos pés. as melhores desportistas do mundo em agéo. Para mais inspirag&o, visite:
a foto/imagem e/ou deleta-la para Pensar no “apelo esportivo, ndo www.gettyimages.co.uk/resources/sportingwomen

respeitar a integridade do atleta. apelo sexual”.
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LINGUAGEM E TERMINOLOGIA

Atencao especial deve ser dada ao uso da
linguagem (expressdes e comunicagao) e
terminologia (vocabulario) em comentarios,
manchetes ou artigos impressos ou digitais.

Usar linguagem sem preconceito e evitar Se aidentidade de género é conhecida, entéo
estereotipos de género, expressdes ou palavras ¢ legitimo mencionar o género da pessoa.
que comparam mulheres com homens e/ou No entanto, substitua terminologia especifica
implicam a superioridade de um género em por descricoes em linguagem inclusiva quando
relagdo ao outro. 0 género de uma pessoa € desconhecido ou
quando se tratar de um grupo de género misto.
Por exemplo:
Por exemplo:
8 Ela nadou “como um
homem/fera” para vencer @ dele/dela Q do grupo,
essa competigao. da equipe

Ela nadou com determinacéo @ ele/ela 0 o grupo,
para vencer a competicéo. a equipe

Ela é a proxima Michael Phelps. @ Todos os jogadores do time.

Ela & uma atleta extraordinaria. 0 Todas as pessoas que
jogam no time.

Sera uma “briga de meninas”.
@ Os jogadores.

Sera uma competicao
empolgante ou sera uma Q Os jogadores e as jogadoras.
batalha ardua entre duas
fortes competidoras.

O 00 ©
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LINGUAGEM E TERMINOLOGIA

Abaixo, uma lista de boas praticas

e principios gerais:

AO REFERIR-SE
A PESSOAS

Sempre usar “feminino/
masculino”, mulheres/homens e
néo garotas/garotos ou meninas/
meninos, exceto ao se referir a
menores de idade.

O uso de “meninas” é
inadequado quando
“homem” esta sendo
usado. O termo deve
ser mulheres. Também
aplica-se para o uso do
sobrenome da atleta, em
vez do primeiro nome,
quando esse é o padrao
usado para os homens.

Q Meninas e garotas séo
adequados quando

usados para menores
de idade. Em relacao
a atletas mulheres
adultas, esta pratica
pode infantiliza-las.

O desportista, atleta

PRONOMES

Nao presumir a identidade de
género de uma pessoa. Sempre
perguntar diretamente e, exceto
se 0 género da pessoa é

desconhecido, evitar usar pronomes

especificos de género (ela/ele).
Nesses casos, o plural (eles/deles)
¢ aceitavel. Por exemplo:

Q Cada atleta deve
sempre ter consigo

a credencial dele.

° Todos os atletas
precisam sempre
ter suas credenciais
com eles.

ou

° O atleta precisa
sempre usar

sua credencial.

O desportista, atleta

Diretrizes de Representagdo

O Desportista, o atleta. A desportista,

a atleta.

NOMES E NOMES PROPRIOS

Quando possivel, usar termos de género neutro, por exemplo:

& O desportista,
.@: \ o atleta
@\ @ O Desportista,

oatleta/A
desportista,
a atleta.

& O Ancora

@ O Ancora/
A Ancora

® O Porta-voz
e _
‘ @ O Porta-voz /

A Porta-voz

€ O Operador
o de Camera

\ @ O Operador

de camera/
A Operadora
de camera

-
©

G)

& O Presidente]

@ O Presidente
/ A Presidente

& Homem

@ Humanidade

© marido/esposa

@ Conjuge
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ADJETIVOS

Evitar realizar comentarios
avaliativos sobre a aparéncia de
um individuo. Ao descrever o
desempenho de uma atleta, usar

adjetivos que se aplicam a mulheres

e homens. Por exemplo:

Usar palavras como:
poderoso, forte,
atlético, determinado,
dominante

@ N3o usar descri¢des
de género ou sexistas.

Por exemplo: sexy,
feminino, masculino,
como um homem, etc.

DICA: MUDAR 0 GENERO

Troque o género da pessoa
de quem se esta falando ou
escrevendo. Se o resultado
parecer estranho, pode
haver um preconceito. Nédo
é bom utilizar adjetivos

que reforcem esteredtipos
de género, como beleza e
delicadeza e sensibilidade
para mulheres e for¢a, poder
e virilidade para homens.
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COBERTURA E TEMPO DE TRANSMISSAOQ

O COl acredita que eventos femininos e masculinos tém a
mesma importancia, e isso deve ser refletido no tratamento
deles. Portanto, € importante mostrar e comemorar jornadas
e conquistas esportivas — independentemente do género,
raca ou orientagao sexual - com a mesma paixao, respeito e
consisténcia durante todo o ano e além dos ciclos olimpicos.

Diretrizes de Representagdo

Nas atividades de
ﬁ transmissao - cobertura
-g de eventos, entrevistas,

perfis de atletas,
comentarios, etc. — garantir, o maximo
possivel, tempo igual de transmissao
e cobertura para o esporte feminino
e masculino. O objetivo é equilibrar a
duragéo e programagao da cobertura.

@ ou digitais, a exposigcao

de mulheres e homens

deve ser igual para garantir que as
reportagens estejam mais equilibradas,
entre os diferentes géneros. Evitar foco
excessivo somente em um género.

Ao preparar artigos e
publicagoes, impressos

A qualidade (producéo) da
cobertura e apresentacgéo
do esporte feminino e
masculino dos atletas
devem ser iguais. Nenhum género
deve ser favorecido.

G

DICA: MISTURE

Representagao igualitaria, justa e inclusiva no esporte 16

Aproveitar qualquer poder
que tiver ao negociar
direitos de midia para
seus eventos esportivos
para empatar na cobertura de
competicoes femininas e/ou de
atletas mulheres (ou o género
sub-representado no seu esporte) para
promover cobertura mais equilibrada.

DICA: TRABALHAR COM RHBS

Trabalhar de maneira muito proxima com

as emissoras detentoras de direitos de
transmisséo para criar uma narrativa forte
sobre seu esporte e apresentar seus atletas na
preparacgao das suas principais competicoes.

Adaptar a programagao
da sua competicéo para
sediar eventos femininos
e masculinos juntos e/
ou mudar os horarios para garantir
que equipes femininas e atletas
mulheres ndao sejam um “evento de
abertura” ou que joguem durante
as “horas de intervalo”.

O cronograma da competicao exerce um papel critico na disparidade da cobertura. O final de
semana da final e, em particular, o Gltimo domingo dos Jogos Olimpicos, € um momento de
transmisséo especial. Em PyeongChang 2018, o COl adaptou o cronograma da competicéo
para garantir o equilibrio de género nos eventos de disputa de medalha e nas horas de
competicdo no ultimo dia de competicoes, para dar proeminéncia e exposigao igual para
esportes femininos e masculinos. Progressos substanciais também foram feitos entre

Rio 2016 e Toquio 2020 para tornar o cronograma das competi¢coes dos Jogos Olimpicos
equilibrado em termos de género e estabelecer a diregéo dos Jogos Olimpicos futuros.
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ENTREVISTAS E COMENTARIOS

Ao realizar entrevistas com atletas ou suas

comitivas, ou comentar uma competicao, evitar
perguntas e declaragdes orientadas por género.

Por exemplo: ao entrevistar uma atleta feminina
no campo de jogo, evitar perguntar sobre

seu marido/parceiro/filhos, exceto se essa
voluntariamente fornecer essas informagoes.
Entrevistadores raramente perguntam a atletas
homens se suas esposas/parceiros/filhos estao
orgulhosos deles.

NAO - Atribuir o sucesso da conquista
de uma atleta mulher a seu treinador/
comitiva (“aqui esta o homem que tornou
tudo possivel”). Crédito pelo sucesso
de um atleta homem é raramente
atribuido ao treinador/comitiva.

FAZER - Reconhecer que a conquista
de uma atleta € um esforgo de equipe.

DICA: CUIDADO COM 0 TOM

Pesquisas demonstraram que ha

um “forte contraste entre a narrativa
empolgada, amplificada sobre esporte
masculino e frequentemente a

narrativa enfadonha, realista do esporte
feminino”. Ao comentar sobre esportes
ou entrevistar atletas, usar o mesmo
entusiasmo, interesse e profissionalismo,
independente do género.

DICA: DIVERSIFICAR SUA VOZES
Diversidade é necesséria tanto na tela
como por trés da tela e microfones, na
equipe de trabalho, em todos os niveis.
Analisar se sua equipe de comentaristas
e entrevistadores representa uma
mistura de géneros e historicos.

Diretrizes de Representagdo

DICA: TREINAMENTO DE MIDIA PARA ATLETAS

Oferecer aos atletas oportunidades de
treinamento de midia para preparar esses
para serem entrevistados pela midia.

Por meio da sua plataforma Athlete365,

o COl fornece aos atletas um conjunto de
ferramentas de marca pessoal para ajudar
a entender sua autorrepresentagéo e
desenvolver sua marca pessoal: olympics.
com/ athlete365/personalbrand/
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“Nao me identifico na quadra

de ténis como mae. Ainda me
identifico como uma jogadora
de ténis. Estou nas quartas
de finais, ndo cheguei aqui
por ser mae. Cheguei aqui por
ser uma jogadora de ténis.”

Victoria Azarenka, jogadora de ténis da Bielorrissia
e medalhista de ouro olimpico, Londres 2012

“Quando crianga, sentia como

se realmente nio tivesse
alguém para admirar, a quem
eu poderia estar realmente
ligado. Alguém que fosse gay,
competindo no esporte e
encontrando o sucesso.”

Gus Kenworthy, esquiador freestyle olimpico americano
e medalhista de prata slopestyle, Sochi 2014



PARTINDO _
PARAAAGAO

Lista para facilitar a implementagcdo

O esporte pode ser um 6timo determinante

de igualdade e inclusdo, mostrando atletas

e desportistas de todos os contextos sociais
destacando-se no palco olimpico e no nivel mais
alto do esporte. Como lideres, comunicadores e

criadores de contetdo no esporte, estamos numa “Sdo 0s mesmos gestos,
posicdo Unica para estabelecer o tom, ajudar a mudar as mesmas medalhas, as

o discurso e questionar estere6tipos negativos. mesmas €emogoes; é o
Gerar novos modelos fortes, positivos e diversos. mesmo desejo de vencer, o

Promover cobertura equilibrada - em quantidade
e qualidade - e representacgao justa e inclusiva
dos desportistas em toda sua diversidade.

mesmo orgulho, 0 mesmo
poder de inspirar aqueles
assistindo. Nao € esporte

23 . L ”»
feminino; € esporte.
Tony Estanguet,

Presidente, Comité Organizador
dos Jogos Olimpicos, Paris 2024
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CHECKLIST DA REPRESENTAGAO NO ESPORTE

O COl acredita que eventos femininos e masculinos tém a
mesma importancia, e isso deve ser refletido no tratamento
destes. Portanto, € importante mostrar e comemorar jornadas
e conquistas esportivas - independentemente do género,
raca ou orientagao sexual - com a mesma paixao, respeito e
consisténcia durante todo o ano e além dos ciclos Olimpicos.

Diretrizes de Representagdo

Representagao igualitaria, justa e inclusiva no esporte

Lembre-se:

Trata-se tanto de quem ¢
mostrado ou sobre quem
¢ escrito/falado, quanto
como esses individuos

sao mostrados ou como
escrevemos/falamos deles.

Verifique seu conteudo

Atencao editorial igual,

quando possivel

Pergunte-se: Pergunte-se:

Verifique suas palavras

Use linguagem neutral que pode

ser usada para todos os individuos
e grupos de individuos

Pergunte-se:

Ha consideravelmente mais
historias e perfis de um género
em comparagdo com outro?

Como esta estruturando suas

perguntas e narrativas? Considere

se sao orientadas por género
ou orientadas por esporte.

Estéd anunciando seu contetudo e
apresentando esportes femininos

e masculinos com o mesmo
entusiasmo e qualidade?

Ha um equilibrio em termos de
género nas imagens sendo usadas?

Mulheres séo representadas numa
posicéo ativa e empoderada, e
igualmente visivel e proeminente?

O foco das imagens esté no
desempenho e esporte em vez
de na estética?

Esta usando formas masculinas
(ele/ela) em referéncias genéricas,
i.e. ao referir-se a um grupo nao
especificado de pessoas? Ou
usando o género neutro (eles/deles)?

Estd usando palavras e expressdes
descritivas que se aplicam a
qualquer pessoa?

Estéd comparando géneros ou
sugerindo a superioridade de um
género em relagdo ao outro?

Cheque suas ‘vozes’

Diversifique seus contadores de histérias
e proponha painéis com equilibrio de
género de diversos, porta-vozes,
treinadores, modelos, etc.

Pergunte-se:

Que vozes estédo sendo ouvidas e
em que qualidade (ex. Como uma
autoridade ou especialista)?

Mulheres e vozes minoritarias estao
falando delas mesmas?

Seus contadores de historia sdo de
géneros e historicos diferentes?

PERGUNTE AO ATLETA

Como se quisesse checar duas vezes

a ortografia e prontincia do nome de um
desportista proativamente perguntar
pelos pronomes. Nao presumir.
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COMO ORGANIZAGOES ESPORTIVAS PODEM FACILITAR
A COBERTURA EQUILIBRADA DE GENERO

Ha varias iniciativas que uma organizacao esportiva pode utilizar para
facilitar a cobertura equilibrada de género. Aqui estao algumas sugestoes:

Garantir que o cronograma das competicoes seja
igualmente equilibrado para eventos femininos e masculino.

Por exemplo:

« Alternar as finais femininas e masculinas entre o Ultimo e penultimo
evento da competigéo.

Garantir que os eventos estejam igualmente programados para evitar a
competicdo de um género em espagos de tempo em que a cobertura de
TV é limitada ou inexistente.

Garantir que eventos femininos e masculinos sejam igualmente
sequenciados para evitar que os eventos femininos sejam refletidos como
eventos da abertura dos eventos principais que ocorrerdao mais tarde.

Negociar acordos de direitos de transmissao para que
as competicdes femininas e masculinas tenham igual
cobertura e garantia.

Por exemplo:

* Incluir uma clausula que previne os detentores de direitos de transmissao
de produzir resumos de 30 minutos dos jogos femininos enquanto os
jogos masculinos tém uma cobertura de duas horas ao vivo.

Estabelecer nos contratos de eventos anfitrides que a
cobertura das transmissoras anfitrids de eventos masculinos
e femininos seja da mesma quantidade e qualidade.

Por exemplo:
* Mesmo nuimero de horas e mesmo nimero de cadmeras e quantidade de
equipamento especial.

Se sua organizagao contratar diretamente a emissora
anfitria, inclua a clausula mencionada no ponto 3
acima. Inclua também uma expectativa de um plano de
equipe em sua proposta de oferta que preveja que as
fungdes principais também sejam atribuidas a mulheres
(produtoras, diretoras, operadoras de camera e talentos
no ar) e inclua esse plano no contrato final

Diretrizes de Representagdo Representagao igualitaria, justa e inclusiva no esporte

Organizar competi¢des masculinas e femininas de
maneira que ocorram no mesmo local e no mesmo
horario. Observe, isso toma econdmico para os meios

de comunicacgéo distribuirem a cobertura de reportagem.

Garantir que atletas e treinadoras mulheres sejam
consideradas como potenciais entrevistadas.

Oferecer incentivos aos meios de comunicagao para
formarem equipes femininas.

Por exemplo:
» Oferecer credenciais para os principais cargos como produtora, diretora,
operadora de camera, editora ou fotégrafa.

& J &9 &1

Destacar que representacao equilibrada de género é uma
prioridade, convidar um meio de comunicacao para realizar
uma analise de conteudo conjunta da sua cobertura e da
cobertura de um evento da sua organizagdo. Envolver o
departamento de jornalismo de uma universidade para
realizar a analise e, entdo, se reunir com a equipe do meio
de comunicacao para discutir.

Distribuir as diretrizes de representacao da sua
organizagao a midia credenciada, pedindo feedback sobre
o conteudo e solicitando distribuigdo a sua equipe.

Garantir que as politicas da sua organizagéo e regras
esportivas sejam sem preconceito para evitar promover o
mito que o esporte feminino é inferior ou de segunda classe.
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ACOMPANHANDO
SEU RESULTADO

Saber quem esta sendo promovido
como modelo e o que estd sendo
dito e publicado nas suas plataformas
€ essencial se quiser garantir uma
representacao equilibrada na sua
comunicagao e cobertura esportiva.
Ter dados factuais permite mudar
suas atitudes, comportamentos

e desempenho.

Uma auditoria de género do resultado do seu
conteudo e criadores ajudaréo a estabelecer o
ponto de referéncia e aumentar a consciéncia
sobre quao equilibradas, ou preconceituosas,
suas equipes e coberturas séo. Acompanhar
seu resultado também ajuda a monitorar o
progresso e definir agdes concretas para
determinar mudancas, se e quando, necessarias
na sua equipe e organizagao.

OBJETIVO

Equipes e lideres integrarem
consideragdes de representagao de
género em todos os planos editoriais e
conteudo sendo produzidos e publicados
para garantir um resultado equilibrado -
em proporgao e tipo de cobertura.

Esta secdo oferece algumas dicas sobre o
que avaliar e como comegar a acompanhar
sistematicamente seu resultado para coletar dados.

0 QUE ACOMPANHAR?

Visibilidade: Avaliar quem aparece no
conteudo que publica. Por exemplo:

Avaliar o equilibrio de género das suas
histdrias nos seus diferentes resultados;
quantas histérias apresentam mulheres,
homens ou ambos como assuntos e fontes.

0 Avaliar o equilibrio de género das imagens
gue posta nos seus canais; e se o foco
da imagem estd numa mulher, homem,
misturado ou outro (ex. locais, cidade,
publico, equipamento etc.). Contar apenas
quem é o foco na imagem e se o género
dessa pessoa é claramente identificavel.

Q Avaliar o equilibrio de género nos videos
que produz; e quantos dos convidados sdo
mulheres e quantos sdo homens. Para ir
além, avaliar se esses falam com a mesma
quantidade de tempo.

Q Avaliar o equilibrio de género das suas
transmissdes ao vivo na midia social com
atletas; e quantas transmissdes ao vivo
realiza com atletas femininas, atletas
masculinos ou ambos os géneros juntos.

0 Avaliar quem estéd sendo mencionado
como “especialistas” e “lideres” no seu
conteuldo; e quantas vozes femininas vs.
vozes masculinas.

Observacao: se uma pessoa for apresentada
duas vezes na mesma parte do conteudo, conte
apenas uma vez. Conte todo conteudo original
que produz e controla, incluindo respostas

que contribuem para o tom do seu contetudo

e refletem os valores da organizagéo.

Diretrizes de Representagdo

Narrativa: Avaliar o tipo de cobertura
e como individuos sado representados
no conteudo entregue e/ou publicado
nos seus canais.

Categorizar o tipo de conteudo, por
assunto, género e narrativa, por exemplo:
desempenho (resultados, em agao) /
orgulho (tesouro nacional, herdi) / sucesso /
derrota / pessoal (jornada, equilibrio
pessoal) ou estilo de vida / interesse
humano / noticias / desempenho.

0 Dé um passo além e identifique como a
histdria retrata a pessoa no conteudo, ex.
como lider, como participante, como

especialista, como uma fonte ou como
um modelo e quéo proeminentemente o
assunto aparece no seu canal, ex. homepage
de site, banner social, materiais de
marketing, feed social, se¢éo tematica etc.

0 Avaliar a composigdo emocional das suas

imagens; e as imagens dominadas por
agdes (competindo, treinando, etc.),
emocionalmente baseadas (momentos
de euforia e devastagéo), centradas no
sucesso (no padio, retratadas com
medalhas) ou objetificadas (orientadas
no atleta ou ndo intencional)?

Q Avaliar a linguagem usada. A linguagem
baseada em género ou diminutiva esta
sendo usada para se referir a ou
descrever um atleta?

Observacgiao: desenvolver um esquema de
codigo para avaliar cada item do conteudo em
comparagao com 0s mesmos critérios.
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Compartilhar a voz: Avaliar quem é
apresentado como representante do
seu esporte/organizacao.

Q Avaliar o equilibrio de género dos seus
especialistas, porta-vozes e assessores de
imprensa. Elabore uma lista e, se
considerar que ha uma lacuna de género
significativa, ative sua rede e pesquise
fontes adicionais que é possivel adicionar
para equilibrar sua lista.

Contadores de Historia: Avaliar
quem cria o conteudo que vocé
entrega e/ou publica nos seus canais.

Avaliar o equilibrio de género das suas
equipes de producgéo de contetudo e pecga
as agéncias contratadas para produzir
conteudo para listarem o equilibrio de
género de suas equipes. Se descobrir que
ha uma lacuna de género significativa,
procure novas vozes e diversifique seus
contadores de histéria para desfrutar de
novas perspectivas.
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COMO ACOMPANHAR?

Q Criar um sistema continuo de marcagéo e
acompanhamento de equilibrio de género
na cobertura - isso pode ser feito usando
um aplicativo de gestao de conteudo ou
uma planilha Excel.

Marcar, contar e registrar seus nimeros na sua

planilha de acompanhamento ou ferramenta

de gestdo de conteudo quando o conteudo
° é criado e publicado ou logo apos.

Compartilhar os dados no editorial semanal ou
mensalmente e organizar reunides da equipe
para avaliar o progresso, compartilhar o sucesso
e ajustar planos para identificar quaisquer
lacunas quando necessaério. Estabelecer um
ritmo que funcione para vocé e sua equipe.

O objetivo de coletar esses dados é aumentar e equilibrar a
quantidade e qualidade da representacao dos desportistas no seu
conteldo para refletir a diversidade do mundo em que vivemos e
garantir que esses modelos positivos possam ser visiveis ndo sé
durante os ciclos olimpicos, mas também diariamente.

“Ha agora uma necessidade de acao, nao
de promessas. E realmente preciso fazer
e entregar, levando a representacao a
sério e garantir que ela seja considerada
em todos os aspectos do que ¢€ feito.

E, é claro, continuar a batalha continua
de eliminar o preconceito.”

Barbara Slater, Diretor de Esporte da BBC, Comissao de Mulheres
e Esporte do COl e membro do Comité de Imprensa do COI

QQQ Diretrizes de Representagdo

Exemplos

PROJETO DE IGUALDADE 50:50

Em 2018, a BBC lancou o Projeto de
Igualdade 50:50 para inspirar e apoiar
criadores de contelido para representar
mulheres e homens igualmente nos
seus canais e garantir que seu conteudo
verdadeiramente reflita a diversidade
do seu publico. Esse estabelece trés
principios basicos:

1. Coletar dados para determinar
mudancas

2. Avaliar o que vocé controla
3. Nao comprometer a qualidade

Como parte desse desafio, a BBC Sport
langou uma campanha em 2019 chamada
#ChangetheGame para mudara
percepgao do esporte feminino e mostrar
as desportistas femininas nos meios

de comunicagéo da BBC. Mobilizou-se
toda a organizagao para essa campanha,
que teve um enorme impacto, com

mais 45 milhdes de pessoas consumindo
o conteudo esportivo feminino nas
plataformas da BBC em 2019.

Para saber mais sobre a metodologia e
resultados ou para envolver-se, visite:
www.bbc.com/5050
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NZOC & ISENTIA: UMA ANALISE DE GENERO
DA COBERTURA DA NOVA ZELANDIA

Em 2015, o Comité Olimpico da Nova
Zelandia contratou a empresa de
inteligéncia de midia Isentia para analisar
como as atletas femininas da Nova
Zelandia foram retratadas na midia na
preparagéo, durante e apés os Jogos
Olimpicos Rio 2016. Usando analise de
conteudo e um amplo conjunto de dados,
esse projeto analisou aproximadamente
30.000 mengdes de atletas individuais
nas noticias impressas, transmitidas

e online num periodo de 14 meses.

A anélise focou imagens, narrativa

e linguagem associadas a atletas,
analisando esses fatores nas reportagens
sobre atletas homens em comparagéo
com atletas mulheres.

Para saber mais sobre o projeto e
acessar a reportagem, visite: www.
isentia. com/latest-reads/nzoc-rio-2016/

Seguindo esse relatério, a Sport NZ

e Isentia estéo realizando um estudo
maior de equilibrio de género que vai
além dos Jogos Olimpicos. O primeiro
estudo envolveu uma analise de 40.000
matérias de midia por ano por dois anos,
iniciando em julho de 2019.

Para mais informacoes, visite:
sportnz.org.nz/mediaanalysis/about/
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FONTES
ADICIONAIS

ESPORTE

Objetivos de Igualdade de Género e
Inclusdo do COI 2021 - 2024

Relatério do Projeto de Anélise de
Igualdade de Género do COI (2018)

Conselho da Europa ALL IN:

Na direcao de equilibrio de género
no esporte

Toolkit: Como causar

um impacto na igualdade de género
no esporte.

Mulheres & Esporte Canadenses:

Como aplicar uma LENTE de Género

as tomadas de decisoes

GENERO

Glossario de Igualdade de Género
da ONU Mulheres

Estrutura de Esporte para Geragao
de Igualdade

Orientando a implementacéao da
Plataforma de Beijing para A¢éo através
do poder do ecossistema esportivo

EIGE Toolkit sobre Comunicagao
sensivel a Género

Diretrizes de Representagdo

MIDIA ESPORTIVA

Recriando os caminhos do esporte
para cobertura de midia com
equilibrio de género (2021)

Manual Eurovision Sport para
identificar cobertura na tela, a
sub-representacao de mulheres
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