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01.

OBIJETIVO

Esta Politica tem o objetivo de estabelecer diretrizes para elaborag¢do do planejamento orgamentario
do COB e das Confederacgdes, visando garantir a melhor utilizagdo dos recursos.

02.

CAMPO DE APLICAGAO

As diretrizes desta Politica se aplicam ao COB e as Confederagdes filiadas.

03.

04.

05.

ABREVIACOES E SIGLAS

COB: Comité Olimpico Brasileiro

LEl: Lei de Loterias

PCF: Planejamento e Controle Financeiro

EP: Escritdrio de Projetos

RH: Recursos Humanos

SIGEF: Sistema Integrado de Gestdo Esportiva Financeira
SPO-AD: Sistema de Planejamento Orcamentario Administrativo
SPO-RH: Sistema de Planejamento Orcamentario Recursos Humanos
SGAP: Sistema de Gestao e Acompanhamento de Projetos

TCU: Tribunal de Contas da Unido

REFERENCIAS
POL-ES-001 Rev.00: Politica de Investimento no Legado Olimpico
Mapa Estratégico: é a representacao grafica resumida do planejamento estratégico do COB

DEFINICOES

5.1 COB:

a) Orgcamento Administrativo: despesas recorrentes previstas pelas areas e ndo vinculadas a
nenhum projeto, tais como: custo com impressdes e copias, taxi, telefone fixo, material de
escritério, servicos juridicos, servicos de auditoria, despesas com custeio e manutencdo da
sede, etc.

b) Orgamento Pessoal: despesas previstas com folha, encargos e beneficios dos colaboradores.

c) Orgamento Projetos: todas as despesas previstas para cada projeto do COB.
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5.2 Confederagdes:

06.

a)

b)

f)

g)

h)

Or¢camento Aprovado: valor destinado e divulgado pelo COB, com base nos critérios de
distribuicao definidos na Politica de Descentralizagdo de Recursos e na arrecadagdo estimada
para determinado exercicio financeiro, para alocagdo em determinada modalidade esportiva
para utilizacgdo em um exercicio financeiro, apresentado em Conselho de Administragao,
homologado no Conselho Fiscal e aprovado na Assembleia Geral.

Orcamento Estimado Inicial: trata-se da soma dos valores da 12 versdao dos projetos
submetidos pela Confederacdo no SIGEF.

Residuo do Orgamento: orcamento aprovado — orcamento estimado inicial.

Verba Extraor¢amentaria: qualquer valor que venha a extrapolar o valor total aprovado no
Termo de Descentralizagao.

Deducdao Orgcamentdria: recursos descontados do valor total aprovado no Termo de
Descentralizacdo devido a execuc¢do direta do COB, a pedido da Confederacao.

Limite Orgamentario Disponivel: orcamento aprovado - dedugdes (se houver) + verba extra
orcamentaria (se houver).

Orcamento Estimado Atual: trata-se da soma dos valores da versdo atual dos projetos
submetidos pela Confederacdo no SIGEF.

Saldo Transitorio Acumulado: é um saldo acumulativo composto pela diferenca entre o
Limite Orgamentario Disponivel e o valor submetido pela Confederagdo até o momento.
Trata-se do limite de recursos que a Confederacdo pode solicitar no més, sem a necessidade
de aprovacdo do Financeiro do COB.

Orgcamento Estimado Revisado: trata-se da soma dos valores da versdo atual dos projetos
submetidos pela Confederacdo no SIGEF, deduzindo os valores devolvidos de projetos
adiantados no mesmo ano corrente.

DIRETRIZES

6.1 REGRAS GERAIS PARA ORCAMENTO DO COB:

O COB pode utilizar recursos para pagamento de despesas administrativas, observados os
conceitos, critérios e limites definidos pela Legislacdo Federal.
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O COB devera orcar um recurso minimo em instalacdes de legado relacionadas na politica
“POL-ES-001 Rev.00”, conforme determina a Legislagao Federal.

O bloqueio orgamentdrio deve acontecer sistemicamente sempre que o projeto/area
solicitarem mais recursos do que o saldo orgamentdrio acumulado até o més corrente.

O COB devera definir as premissas orgamentarias para o proximo exercicio.

O COB devera considerar como diretriz o Planejamento Estratégico do ciclo olimpico vigente
na elaboragdo do seu orgamento, com destaque para os seguintes objetivos estratégicos: 4.2
Elevar a maturidade em gestdo do COB e das Confederac¢des Esportivas; 2.5 Aplicar boas
praticas de gestdo com ética e transparéncia; 2.6 Maximizar a captac¢do e utilizacdo de
recursos e otimizar custos, disponiveis no Mapa Estratégico.

6.1.1 Administrativo

Anualmente sera definido um cronograma para elaboracdo do orcamento das areas do COB
para o préximo exercicio.

Definicdo do limite orcamentario para cada darea.

As areas devem cadastrar seu planejamento para o ano seguinte no SPO-AD.

A area de PCF deverd analisar individualmente o orcamento de cada area e solicitar as
justificativas ou correc¢des pertinentes.

O orcamento do COB deve ser apresentado ao Conselho Diretor. Caso seja solicitado qualquer
tipo de alteracdo no planejamento, as dreas devem realizar os ajustes necessarios para
aprovacao.

O orcamento do COB deve ser aprovado primeiramente pelo Conselho Diretor.

Os ajustes orcamentarios (realocacoes, extras e deducdes) devem ser solicitados via SPO-AD
e seguirdo por um fluxo de aprovacao sistémico. As solicitacdes de verba extra devem passar
primeiramente pela aprova¢ao do Conselho Diretor.

6.1.2 Pessoal

Anualmente sera definido um cronograma para elabora¢ao do orgcamento de pessoal do COB
para o préximo exercicio.

O SPO-RH ira replicar o quadro de funcionarios para o préximo exercicio e cada gestor terd a
possibilidade de ajustar, conforme sua necessidade.

O orcamento do COB deve ser apresentado ao Conselho Diretor. Caso seja solicitado qualquer
tipo de alteracdo no planejamento, as areas devem realizar os ajustes necessarios para
aprovagao.

O orcamento do COB deve ser aprovado primeiramente pelo Conselho Diretor.
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6.2

Os ajustes orcamentarios (realocacdes, extras e deducbes) devem ser solicitados via SPO-RH
e seguirdo por um fluxo de aprovacao sistémico. As solicitacGes de verba extra devem passar
primeiramente pela aprovacdao do Conselho Diretor.

6.1.3 Projetos

Anualmente sera definido um cronograma para elaboragdao do orgamento dos projetos do
COB para o préximo exercicio.

A area de Escritdrio de Projetos se reunira com as areas do COB para mapear os projetos
previstos para o proximo exercicio. Todos os projetos devem contribuir para um ou mais
objetivos estratégicos, de acordo com o Planejamento Estratégico do ciclo olimpico vigente.
As dreas deverdao cadastrar seus projetos e respectivos objetivos estratégicos, para o ano
seguinte, no SGAP.

As areas de PCF, EP e Contabilidade/Fiscal deverdo analisar individualmente o orgamento de
cada projeto e solicitar as justificativas ou correcles pertinentes.

O Escritério de Projetos valida com cada Diretor os projetos de suas areas e respectivos
objetivos estratégicos associados ao Planejamento Estratégico do ciclo olimpico vigente.

O orcamento do COB deve ser apresentado ao Conselho Diretor. Caso durante a reunido, seja
solicitado qualquer tipo de alteracdo no projeto (escopo, prazo e custo), as dreas devem
realizar os ajustes necessdrios para aprovacao.

O orcamento do COB deve ser aprovado primeiramente pelo Conselho Diretor.

Os ajustes orcamentadrios (realocacdes, extras e dedugbes) devem ser solicitados via SGAP e
seguirdo por um fluxo de aprovacao sistémico. As solicitacdes de verba extra devem passar
primeiramente pela aprova¢ao do Conselho Diretor.

REGRAS GERAIS PARA ORCAMENTO DAS CONFEDERAGOES:

Definir um cronograma para que as Confederagdes submetam todos os projetos previstos
para o proximo exercicio.

As Confederagbes devem cadastrar seus projetos para o ano seguinte no SIGEF.

A area de Planejamento e Desempenho Esportivo ird se reunir com cada Confederacao para
definir as prioridades para o préximo exercicio,

Definir o orcamento aprovado anual para cada Confederagao, de acordo com a pontuacao
obtida pelos resultados esportivos e os critérios objetivos publicados pelo COB em Didrio
Oficial.

O COB deve apresentar o orcamento aprovado para cada Confederacao.

O COB deve inserir no SIGEF o orcamento aprovado para cada Confederacao.

A Confederacdo deve adequar os projetos conforme o orcamento aprovado e em
alinhamento com a area de Planejamento Esportivo do COB.
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A soma dos valores dos projetos submetidos deve ser maior ou igual a 90% do orcamento
aprovado pelo COB.
O portfélio de projetos apresentado pelas Confederagdes provenientes da LEl deve ser
aprovado pelo Colegiado e Conselho Diretor do COB.
ApOs inserir seus projetos, o COB ira analisar a viabilidade quanto ao fluxo de caixa mensal
apresentado pela Confederacdo e, se aprovado, o sistema ira gerar um orcamento estimado
inicial.
O COB deve gerar o Termo de Descentralizagdao contendo Orgamento Estimado Inicial e Plano
de Trabalho.
Ao virar o exercicio, a Confederacdo passa a ter o direito a agregar ao orgcamento estimado
inicial as seguintes verbas:
= Residuo do orcamento (diferenga entre o teto do orgamento aprovado com base nos
critérios de distribuicdo definidos na Politica de Descentralizacdo e o orcamento
estimado pela Confederacao);
= Verba extra orcamentaria, se aprovada pelo COB;
= Deducdes orcamentdrias, se aprovadas pelo COB.
Ao agregar as verbas acima ao orgamento estimado inicial, o sistema passa a contar
com orgamento disponivel.
Quando a Confederagao revisa seu planejamento, limitando-se ao orgamento disponivel pelo
sistema, é gerado o orcamento estimado atual.
Quando a Confederacao efetua devolugdes de verba de adiantamentos concedidos no ano
corrente, os valores planejados sao atualizados gerando orcamento estimado revisado, ou
seja, retorna ao saldo orgamentario.
Para as solicitacdes de verba extra ou deducdo orcamentdria por parte da Confederagao, o
COB deve gerar um Aditivo ao Termo de Descentralizagdao Anual.
Exemplo das etapas do orcamento das Confederagdes constam do Anexo A.
A Confederacdo pode utilizar recursos descentralizados para pagamento de despesas
administrativas imprescindiveis ao atingimento das metas pactuadas no Termo de
Descentralizacdo de Recursos, observados os conceitos, critérios e limites definidos pela
Legislagdo Federal.
A Confederacdo serd impedida de submeter projetos que ultrapassem o orcamento
disponivel anual.
O blogqueio orcamentdrio deverd acontecer sempre que a Confederagdo solicitar mais
recursos do que o saldo transitdrio acumulado no més corrente.
A Confederacdo ndo pode utilizar o mecanismo de adiantamento orgcamentario.
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07. RESPONSABILIDADES

7.1 ORCAMENTO COB
7.1.1 Administrativo

Atividade 1.0: Fase de Planejamento

Passo Procedimento Responsavel

11 Definir junto ao Conselho Diretor um cronograma para OB
' elaboracdo do processo orcamentdrio

Definir as premissas orcamentdrias para o proximo exercicio
1.2 com base nas expectativas do cenario econémico e no PCF/COB
direcionamento da alta administragao.

13 Definir um limite orcamentdrio para cada area com base nas PCE
' premissas orcamentdrias e no histérico do ano anterior.

1.4 Cadastrar seu planejamento para o ano seguinte no SPO-AD Areas

15 Analisar o orgamento de cada drea e solicitar as justificativas PCE
' ou acertos pertinentes.

1.6 Apresentar orcamento para o Conselho Diretor (*) Areas
1.7 Aprovagdo do orgamento Conselho Diretor
Regras (*)

Atividade 1.6 — Apresentar orgamento
Apds apresentacao dos projetos na Reunido de Aprovagdo do Orcamento no Conselho Diretor,
se for solicitado algum tipo de alteragao no planejamento, as areas devem realizar os ajustes
necessarios no sistema conforme a deliberagao.

Atividade 2.0: Revisdo Orcamentaria

Passo Procedimento Responsavel

Os ajustes orcamentdrios (realocacOes, extras e deducdes)
devem ser solicitados via SPO-AD sempre que necessario e
seguirdao por um fluxo de aprovacado sistémica. As solicitacdes

2.1 Areas
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de verba extra devem passar primeiramente pela aprovacao do
Conselho Diretor.

7.1.2 Pessoal

Atividade 1.0: Fase de Planejamento

Passo Procedimento Responsavel

11 Definir junto ao Conselho Diretor um cronograma para OB
' elaboragao do processo orcamentdrio

Definir as premissas orcamentdrias para o proximo exercicio
1.2 com base nas expectativas do cendrio econémico e no RH/COB
direcionamento da alta administracao.

1.3 Replicar o quadro de funciondrios para o proximo exercicio RH (SPO-RH)

1.4 Cadastrar ajustes previstos para o proximo exercicio Areas

1.5 Apresentar orcamento para o Conselho Diretor (*) Areas

1.6 Aprovagao do orgamento Conselho Diretor
Regras (*)

Atividade 1.5 — Apresentar orcamento
Apds apresentacao dos projetos na Reunidao de Aprovagao do Orcamento no Conselho Diretor,
se for solicitado algum tipo de alteracdo no planejamento, as areas devem realizar os ajustes
necessarios no sistema conforme a deliberacao.

Atividade 2.0: Revisdo Orcamentaria

Passo Procedimento Responsavel

Os ajustes orcamentarios (realocacdes, extras e deducgdes)
devem ser solicitados via SPO-RH sempre que necessario e
2.1 seguirdo por um fluxo de aprovacao sistémica. As solicitacOes Areas
de verba extra devem passar primeiramente pela aprovacao
do Conselho Diretor.
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7.1.3 Projetos

Atividade 1.0: Fase de Planejamento

Passo Procedimento Responsavel
11 Definir junto ao Conselho Diretor um cronograma para COB
elaboracdo do processo orcamentdrio
Reunido com cada 4rea do COB para discutir quais os projetos e
objetivos estratégicos serdo solicitados no ano seguinte e
1.2 identificar quais projetos terdao continuidade no ano seguinte, EP
de acordo com o Planejamento Estratégico do ciclo olimpico
vigente (*)
1.3 Liberar SGAP para cadastro dos projetos EP
14 Revisar todos os projetos e respectivos objetivos estratégicos EP/ PCF/
' cadastrados no SGAP Controladoria
1.5 Apresentar todos os projetos no Conselho Diretor (*) Areas
1.6 Aprovacgao do orcamento Conselho Diretor
Regras (*)

Atividade 1.2 — Reunir com as areas do COB
O Escritério de Projetos apresenta os objetivos estratégicos, de acordo com o Planejamento
Estratégico do ciclo olimpico vigente, orienta as areas sobre o que deve ser considerado como

projeto e identifica as dreas que ainda ndo possuem acesso ao SGAP.

Atividade 1.5 — Apresentar todos os projetos

Apds apresentacao dos projetos na Reunidao de Aprovagao do Orcamento no Conselho Diretor,
se for solicitado algum tipo de alteragdao no planejamento, as dreas devem realizar os ajustes
necessarios no sistema conforme a deliberacao.

Atividade 2.0: Revisdo Orcamentaria

Passo Procedimento Responsavel
21 Os ajustes orcamentdrios (realocacOes, extras e deducdes) Areas
devem ser solicitados via SGAP sempre que necessario e
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seguirdo por um fluxo de aprovacdo sistémica. As solicitacdes
de verba extra devem passar primeiramente pela aprovagao do
Conselho Diretor.
7.2 ORCAMENTO DAS CONFEDERACOES
Atividade 1.0: Fase de planejamento
Passo Procedimento Responsavel
Definir junto ao Conselho Diretor um cronograma para que as
1.1 Confederagdes submetam todos os projetos previstos para o COB
proximo exercicio.
1.2 Cadastro dos projetos para o préximo exercicio no SIGEF. Confederacgdes
Planejamento e
Reunido com cada Confederacdo para definir as prioridades )
1.3 . L Desempenho
para o préoximo exercicio. .
Esportivo
Definicdo do limite orcamentdrio aprovado para cada
14 Confederacdo de acordo com a pontuacdo obtida pelos OB
' resultados esportivos e os critérios objetivos publicados pelo
COB em Diario Oficial.
15 Reunido para divulgacdo do limite orcamentario aprovado OB
' para cada Confederacao.
Inserir no sistema SIGEF o limite orcamentario aprovado para
1.6 < PCF
cada Confederacao.
- ~ ) Planejamento e
Reunido com cada Confederagao para adequar os projetos
1.7 . . Desempenho
conforme o limite orcamentadrio aprovado. .
Esportivo
18 Aprovacao do portfdlio de projetos apresentado pelas Colegiado/Conselh
' Confederacdes. o Diretor
Analisar a viabilidade quanto ao fluxo de caixa mensal
1.9 . PCF
apresentado pela Confederacao.
1.10 Gerar o Orgcamento Estimado Inicial. PCF (SIGEF)
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Gerar Termo de Descentralizacdo anual contendo Orcamento o
1.11 ) .. Juridico
Estimado Inicial e Plano de Trabalho
Atividade 2.0: Atualizacdo do sistema
Passo Procedimento Responsavel
Atualizar verbas no SIGEF (residuo no orgamento, dedugdes
2.1 ) PCF (SIGEF)
e/ou verbas extras concedidas pelo COB)
2.2 Gerar o Orgamento Disponivel PCF (SIGEF)
Atividade 3.0: Revisdo Orcamentaria
Passo Procedimento Responsavel
3.1 Revisar planejamento, quando necessario Confederacao
Confederagao
3.2 Gerar Orcamento Estimado Atual ¢
(SIGEF)
Devolver verbas de adiantamentos concedidos no ano -
33 Confederacao
corrente
. . Confederacao
3.4 Gerar Orgamento Estimado Revisado
(SIGEF)
35 Gerar Aditivo ao Termo de Descentralizacao Anual Juridico

08. CONSIDERAGOES FINAIS

Nota: £ importante salientar que esta Politica poderd ser alterada antes do final de sua vigéncia, caso
haja necessidade.
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Grau de Confidencialidade: Publico

Vigéncia: 2 anos

V.:3

Titulo: POLITICA ORGAMENTO ANUAL DO COB

09. ANEXOS
Anexos Documento Descricao
m Exemplo das etapas do orcamento das
Anexo 1 ANEXO Adocx Confederagdes
Aprovado por:
Diretor da Area Compliance Officer
Conselho Diretor Conselho de Administracao
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