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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

O Relatério Anual do Comité Olimpico

do Brasil € um documento essencial para
nossa instituicdo e para todos os nossos
stakeholders. Nele, sdo apresentados os
resultados de todas as areas da entidade
ao longo do ano, neste caso, de 2024. A
atual gestao, que assumiu em janeiro de
2025, reconhece a importancia de mostrar
a sociedade brasileira que, por tras de
cada conquista e medalha, existe um
trabalho arduo e dedicado de uma equipe
de exceléncia, composta por nossos
colaboradores. Este relatério também
funciona como um valioso registro da
memoria de nossa entidade.

Com ele, encerramos mais um ciclo
olimpico, marcado por realizacdes

dentro e fora do cenario competitivo.

E uma responsabilidade do Comité
Olimpico do Brasil garantir que todos os
envolvidos no esporte olimpico brasileiro
- especialmente as Confederagdes filiadas,
a Comissao de Atletas e os Conselhos do
COB, além de patrocinadores e parceiros
- tenham pleno conhecimento do que

foi feito ao longo do ano. A nova gestéo
se compromete a ser cada vez mais
transparente quanto as nossas realizagdes
e a utilizacdo dos recursos. Juntos,
seguimos firmes na missdo de transformar
o Brasil em uma grande nagdo esportiva.

Marco La Porta

Presidente do Comité Olimpico do Brasil



O Relatdrio Anual cobre o periodo de
01/01/2024 a 31/12/2024 e é dividido
em quatro tdpicos principais:

Gestdo e Governancga, Desenvolvimento
Esportivo e Ciéncias do Esporte, Alto
Rendimento e Relagdo com a Sociedade.

E uma publicacdo na qual o Comité
Olimpico do Brasil presta esclarecimentos
sobre sua gestdo as Confederacdes
Brasileiras de Esportes Olimpicos,

aos clubes esportivos, aos atletas e
treinadores, e a sociedade brasileira,

de uma forma geral.

O documento procura estar alinhado

as diretrizes do Comité Olimpico
Internacional em relacdo a gestdo
esportiva moderna. No primeiro capitulo,
uma apresentacao da organizagao,

com seu mapa estratégico, conselhos e
politicas adotadas, entre outras tematicas
de governanca, e o que foi produzido

por algumas das areas da instituicdo.

Em seguida, o relatério aborda a razédo
de ser da entidade: o esporte e toda a
estrutura organizacional voltada para o
fomento do esporte olimpico no pais,
desde a descoberta e o desenvolvimento
de talentos, passando pelas praticas

de melhoria do desempenho esportivo
de atletas ja consolidados, até as
condicbes oferecidas aos atletas para

a disputa das competi¢cdes esportivas
mais importantes do ano, como os Jogos
Olimpicos Paris 2024.

Por fim, o papel social do COB, com

a execucgao de acgoes indiretas, nao
propriamente esportivas, mas que auxiliam
atletas na busca pelo melhor desempenho
possivel e que inspiram criangas e jovens a
almejar um futuro no esporte.
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O Comité Olimpico do Brasil (COB) é
uma organizagao nao governamental,
filiada ao Comité Olimpico
Internacional (COIl), que trabalha

na gestdo técnica, administrativa e
politica do esporte nacional.

A missdo do Comité Olimpico do Brasil
(COB) é desenvolver e representar com
exceléncia o esporte de alto rendimento
do pais, trabalhando pela melhoria

de resultados esportivos, elevando a
maturidade de gestdo do COB e das
confederacgdes filiadas, e fortalecendo a
imagem do esporte olimpico brasileiro.

E dever da entidade, ainda, proteger

e promover os Valores Olimpicos em
territorio nacional. Ao longo de mais

de seus 100 anos de existéncia (fundado
em 8 de junho de 1914), o COB ja levou

o Brasil a conquista de 170 medalhas (40
de ouro, 49 de prata e 81 de bronze) em
Jogos Olimpicos; 37 em Jogos Olimpicos
de Verao da Juventude (11 de ouro, 15 de
prata e 11 de bronze) e 1 (de bronze) nos
Jogos Olimpicos da Juventude de Inverno.

A principal fonte de recursos do COB

para o cumprimento de seus objetivos
estratégicos é oriunda da Lei Federal
13.756/2018, que destina um percentual

da arrecadacdo das loterias federais

ao esporte. Os recursos sao geridos
respeitando os preceitos de administragdo
publica e a transparéncia, tendo seu uso
auditado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e pela Controladoria Geral da Unido
(CGU).

11




GESTAO E
GOVERNANCA




Em 2020, foi elaborado o novo Planejamento Estratégico, que passou a vigorar
em 2021 e teve validade até 2024. Esse planejamento inclui a Missdo, Visdo e Valores
do COB, assim como os pilares estratégicos e o mapa estratégico, a seguir:

Desenvolver, promover e proteger o Movimento
Olimpico do Brasil e garantir exceléncia em suas
representacoes internacionais.

Ser reconhecido pela exceléncia dos resultados
esportivos, e de gestao e governanga.

Respeito, Exceléncia, Amizade, Paixdo pelo Esporte,
Transparéncia, Igualdade.

Para que uma organizacao se estabeleca e seja bem-sucedida, é necessario que se
defina a base de sua estratégia, ou seja, seus Pilares Estratégicos. Eles foram criados
a partir da analise da Missdo, Visdo e Valores.

RESULTADO
ESPORTIVO

Maximizacao dos
Resultados Esportivos

GESTAO E GOVERNANCA
NO ESPORTE

Exceléncia e Competéncia
em Gestdo, Etica e Transparéncia

CULTURA E EDUCACAO

IMAGEM DO MOVIMENTO NO ESPORTE
OLIMPICO Promocgao dos Valores
Fortalecimento Olimpicos e Produgéo

do Movimento Olimpico e Difusdo do Conhecimento
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MAPA ESTRATEGICO
COB 2021-2024

L.

RESULTADO ESPORTIVO
Maximizacdo dos Resultados Esportivos

4.1 Consolidar o patamar
de resultados esportivos
alcancados pelo Brasil

no Cenario Olimpico.

4.2 Buscar a exceléncia nos
servicos esportivos ofertados

durante as Missdes.

4.3 Aprimorar a infraestrutura
e os servicos de ciéncia
e saude no esporte oferecidos

aos atletas.

2.

IMAGEM DO MOVIMENTO OLIMPICO
Fortalecimento do Movimento Olimpico

4.4 |Investir e apoiar atletas,
treinadores e equipes
multidisciplinares de alto

rendimento.

4.5 Estruturar programas

e agdes de incentivo ao
desenvolvimento de novas
atletas, treinadoras e gestoras

esportivas.

4.6 Apoiar as confederacdes
na deteccdo e desenvolvimento
de talentos com investimento
em projetos estruturantes das

categorias de base e formacao.

2.1 Incluir a sustentabilidade
nas acoes de promogao do

Movimento Olimpico brasileiro.

2.2 Ampliar o relacionamento
com a sociedade através

da valorizacdo da imagem

do COB e do Movimento
Olimpico brasileiro.

2.3 Promover um ambiente
esportivo, de governanca
e gestéo livres de qualquer

tipo de discriminagédo.

2.4 Transformar nossos

stakeholders em embaixadores.

2.5 Comunicar de forma moderna, eficaz e transparente

as principais agdes e resultados.

4.7 Incentivar a pratica esportiva e de novas modalidades na juventude.

3.

GESTAO E GOVERNANCA NO ESPORTE
Exceléncia e Competéncia em Gestio, Etica e Transparéncia

1 CULTURA E EDUCAC,&O NO ESPORTE
o Promocéo dos Valores Olimpicos e Producéo e Difusdo do Conhecimento

1.1 Promover a cultura e a educagao como agentes | 1.2 Aprimora

de desenvolvimento da Gestdo do Conhecimento.

r a pesquisa e a inovagao

no esporte, gerando valores & sociedade.

3.1 Liderar o Movimento
Olimpico brasileiro de forma
eficiente, transparente,
alinhado & Agenda Olimpica
2020.

3.2 Aperfeicoar as boas
praticas de governanca
corporativa para o ambiente

esportivo.

3.3 Conduzir os processos
de forma sustentavel, ética

e transparente.

1.3 Fomentar e incrementar programas e estudos

sobre Olimpismo e seus valores junto a sociedade.

1.4 Preparar e dar suporte educacional
aos atletas durante e pds-carreira.

3.4 Buscaro
aprimoramento continuo
do processo meritocratico
de repasse de recursos as
confederagdes.

3.5 Captar novos modelos de
negdcios para incremento das

receitas.

3.6 Aperfeicoar o modelo
do Programa de Preparagao

Olimpica.
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CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

(FORMACAO DE 2024)

O Conselho de Administragao (CA)
€ o colegiado de diregdo executiva
superior do COB, responsavel pela
definicao da estratégia e pelas boas
praticas de governanca.

O COB tem como missao desenvolver e
representar com exceléncia o esporte

de alto rendimento do pais, trabalhando
pela melhoria dos resultados esportivos,
elevando a maturidade de sua gestdo e
das confederacdes filiadas, e fortalecendo
a imagem do esporte olimpico brasileiro.

A principal fonte de recursos do COB
para o cumprimento de seus objetivos
estratégicos é oriunda da Lei Federal
13.756/2018, que destina um percentual
da arrecadacao das loterias federais

ao esporte.

Os recursos sdo geridos respeitando os
preceitos de administracdo publica e a
transparéncia, tendo seu uso auditado
pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e
pela Controladoria Geral da Unido (CGU).

COMPOSICAO:
13 MEMBROS

> Presidente do COB

> Presidente e Vice-Presidente da
Comissao de Atletas

> Membros brasileiros do COI (2)
> Membro Independente (1)

> Presidentes de Confederagdes (7)

CLIQUE AQUI E ACESSE

o Regimento Interno do
Conselho de Administracdo

PRINCIPAIS
COMPETENCIAS
ESTATUARIAS DO CA

> Orientar a administracdo do COB.

> Apresentar o orcamento, as
demonstracdes financeiras e o relatério
anual de atividades a Assembleia.

> Elaborar e aprovar cddigos e
regulamentos e propor reformas
do Estatuto.

> Elaborar o Plano Estratégico.

> Conceder vinculagao e reconhecimento
a entidades de administracao do
desporto, bem como propor filiagdo
de entidades a Assembleia do COB.

> Autorizar a assinatura de contratos
que ultrapassem o valor de R$1 milh3o.

MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Paulo Wanderley
Presidente do COB e do
Conselho de Administracao

Yane Marques
Presidente da Comissao de Atletas do COB
(até 20/03/2024)

Fabiano Peganha

Vice-Presidente da Comissdo de Atletas
do COB (até 20/03/2024)

Presidente da Comissao de Atletas
(desde 20/03/2024)

Poliana Okimoto
Vice-Presidente da CACOB
(desde 24/03/2024)

Ricardo Leyser Gongalves
Membro Independente

Andrew Parsons
Membro do COI

Bernard Rajzman
Membro do COI

José Luiz Vasconcellos
Presidente
Ciclismo

Karl Anders Ivar Pettersson
Presidente
Desportos na Neve

Matheus Figueiredo
Presidente (até 21/12/2024)
Desportos no Gelo

Raphael Nishimura
Presidente (até 23/03/2024)
Escalada Esportiva

Alberto Cavalcante Maciel Junior
Presidente (até 26/03/2024)
Taekwondo

Silvio Acacio Borges
Presidente
Judd

Ernesto Teixeira Pitanga
Presidente
Triathlon

Enrique Montero Dias
Presidente
(a partir de 24/04/2024)

Luiz Fernando Coelho de Oliveira
Presidente (de 24/04/2024 até 7/11/2024)
Desportos Aquaticos
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CONSELHO CONSELHO
F I S CAL D E E TI CA (FORMACAO DE 2024)

E um dos poderes do COB, assim como a Assembleia Geral, O Conselho de Etica é o 6rg3o dotado de autonomia,

o Conselho de Administracdo e o Conselho de Etica. engarregado de definir os parametros éticos esperados
pelo COB e seus agentes, com base nos valores e nos

Possui um mandato de 4 (quatro) anos e € constituido por 3 (trés) membros efetivos principios consagrados na Carta Olimpica e no Cddigo

e por 2 (dois) suplentes, eleitos pela Assembleia. O Presidente sera eleito entre os de Etica do COI, da administragdo pUblica e da gestdo

membros efetivos do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido. As reunides ocorrem democratica.

ordinariamente, uma vez por trimestre, e extraordinariamente, quando convocadas

pelo seu Presidente ou pelo Presidente do COB. E, ainda, responsavel por investigar e julgar denUncias levantadas

em relacdo ao ndo respeito de tais principios éticos, incluindo

AO CONSELHO FISCAL MEMBROS DO violacoes ao CéNdigo de Cznduta Etica i, s:: necessario, sancionar
COMPETE: CONSELHO FISCAL ou propor sangdes aos poderes competentes.

> Examinar os documentos de receita

e despesa, e os balancetes mensais. Membros Efetivos Membros Membros

nao Independentes Independentes
> Dar parecer sobre os balancetes mensais,

o balanco financeiro e patrimonial do
exercicio anterior e outras matérias que

> Angelo Moniz Freire Vivacqua
(Presidente) > Sami Arap Sobrinho > Humberto Aparecido Panzetti

(Presidente desde 15/10/2024)

lhe forem submetidas por seu Presidente. > Bianca de Azevedo > Joanna de Albuquerque
. . . Maranhdo Bezerra de Melo > Guilherme Faria da Silva
> Examinar, quando julgar conveniente, ~ Sebastido Dantas Ramos ' ) ‘
todos os documentos da 4rea de sua (Presidente até 13/01/2024) (Presidente - de 14/01/2024
competéncia. suplentes a 14/10/2024)
> Homologar, até dezembro, o orcamento > Eduarda Amorim Taleska
anual para o ano seguinte e os ~ Marcus de Carvalho Mussa Gaze (desde 9/04/2024)

pedidos de créditos orcamentarios
e extraordinarios.

> Dar parecer sobre a alienagdo de imdveis, > Marcos José de Carvalho Neto
ou gravacao deles com 6nus real. ; CLIQUE AQUI E ACESSE

> Guilherme de Oliveira Campos

o Cdédigo de Conduta
Etica do COB

> Organizar seu relatério anual.

> Elaborar e aprovar seu regimento interno.
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COMISSAO
DE ATLE TAS (FORMACAO DE 2024)

Formada por grandes destaques do esporte nacional, a Comissao
de Atletas do COB (CACOB) foi criada em 2009, seguindo o modelo
da Comissdo de Atletas do Comité Olimpico Internacional (COI).

A seguir, a formacio vigente em 2024:

Yane Marques
pentatlo moderno
Presidente

(até o dia 20/03/2024)

Fabiano Peganha
atletismo

Presidente

(a partir de 20/03/2024)

Poliana Okimoto
maratonas aquaticas
Vice-Presidente

(a partir de 20/03/2024)

Adriana Aparecida da Silva
atletismo

Ana Satila
canoagem slalom

Barbara Seixas

vblei de praia

Beatriz Futuro

rugby

Clodoaldo do Carmo
atletismo

Edson Bindilatti
bobsled

Eduarda Amorim
handebol
(até 7/03/2024)

Emerson Duarte
tiro esportivo

Fernanda Nunes
remo

Francisco Barretto
ginastica artistica

Gilvan Bitencourt Ribeiro
canoagem velocidade

Gustavo Guimarades
polo aquatico

Horténcia Marcari
basquete

Jade Barbosa
ginastica artistica

Janice Gil Teixeira
tiro esportivo
(desde 9/04/2024)

Jaqueline Antonia Ferreira
levantamento de pesos
(desde 9/04/2024)

Jaqueline Mourao
ciclismo mtb/esqui
cross-country/biatlo

Jefferson Sabino
atletismo

Joana Cortez
ténis
Juan Nogueira

boxe

Ligia Santos da Silva
ténis de mesa
(desde 9/04/2024)

Lucas Duque
rugby sevens

Rodrigo Santana
vélei

Thiagus Petrus
handebol
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CONFEDERACOES
FILIADAS AO COB to2

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE ATLETISMO

CONFEDERAGAO PRESIDENTE

Wlamir Leandro Motta Campos

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GINASTICA

Maria Luciene Cacho Resende

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE GOLFE

Osmar da Costa Sobrinho

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE HANDEBOL

Felipe Tadeu Moreira Lima
do Régo Barros

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE HIPISMO

Fernando Sperb

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE BADMINTON

José Roberto Santini Campos

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE BASKETBALL

Guy Rodrigues Peixoto Junior

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE HOQUE
SOBRE A GRAMA E INDOOR

Bruno Patricio Oliveira da Silva

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE BOXE

Marcos Candido de Brito

CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE JUDO

Silvio Acacio Borges

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE CANOAGEM

Rafael Girotto

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE LEVANTAMENTO
DE PESOS

Enrique Montero Dias

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE CICLISMO

José Luiz Vasconcellos

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE PENTATLO MODERNO

Celso Sooma Sasaqui

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS AQUATICOS

Luiz Fernando Coelho de Oliveira
(até 7/11/2024)

Diego Rocha Dias de Albuquerque
(desde 7/11/2024)

CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE REMO

Magali Moreira

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Martin Andrés Jaco

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE SKATEBOARDING

Eduardo Musa

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE DESPORTOS NA NEVE

Karl Anders Ivar Pettersson

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE SURF

Flavio Padaratz

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS NO GELO

Matheus Bacelo de Figueiredo
(até 21/12/2024)

Emilio Strapasson
(desde 21/12/2024)

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE TAEKWONDO

Alberto Cavalcante Maciel Junior

(até 20/05/2024)

Rivanaldo Ferreira de Freitas
(desde 28/05/2024)

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE ESCALADA ESPORTIVA

Raphael Nishimura
(até 23/03/2024)

Jodo Ricardo da Costa Gongalves
(de 23/03/24 a 28/03/2024)

Thiago Campacci
(desde 28/03/2024)

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE TENIS

Rafael Westrupp

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE TENIS DE MESA

Alaor Gaspar Pinto Azevedo

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE TIRO COM ARCO

Jodo Luiz Araujo da Cruz

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE TIRO ESPORTIVO

Jodson Gomes Edington Junior

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE ESGRIMA

Ricardo Pacheco Machado

CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE TRIATHLON

Ernesto Teixeira Pitanga

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL

Jodo Perdiz - interventor (de
10/12/2023 a 4/01/2024)

Ednaldo Rodrigues (desde
4/01/2024)

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE VELA

Marco Aurélio de Sa Ribeiro

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE VOLEIBOL

Radamés Lattari

CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE WRESTLING

Flavio Cabral Neves

CONFEDERAGCAO NACIONAL DE DANCA DESPORTIVA

Patric Machado Tebaldi
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ESCRITORIO
DE PROJETOS

A area é responsavel por adotar as
melhores praticas de governanga e
gestao, promovendo a melhoria continua
dos processos, alinhando a estrategia

aos projetos e fornecendo suporte a Alta
Administracao nas tomadas de decisao.




ESTAO SOB
RESPONSABILIDADE
DA AREA AS
SEGUINTES
ATIVIDADES:

> Governanca; Normativos;
Planejamento Estratégico;
Indicadores de Desempenho;
Certificacdo do Sistema de
Gestao da Qualidade; Gestao
de Projetos; Programa de Gestao,
Etica e Transparéncia - GET.

PRINCIPAIS
ENTREGAS

GOVERNANCA

assessoramento em reunides: assembleia:
03 (2 ordinarias e 1 extraordinaria);
Conselho de Administracao: 12 reunides
realizadas (6 ordinarias, 3 extraordinarias,
3 eletrbnicas); Conselho Diretor: 304
reunides realizadas (257 eletrdnicas

e 47 presenciais).

GESTAO DOS NORMATIVOS

elaborados e/ou revisados 61 normativos
(resolucao, regimentos, politicas,
procedimentos, manuais, guias praticos)
em conjunto com as areas. Os normativos
estdo disponiveis no site do COB e/ou no
COB online, de acordo com a classificagéo
da informacdo da Politica de Seguranca da
Informagao do COB.

GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

foi realizada a revisdo dos riscos
corporativos, em conjunto com a area de
Controles Internos. Durante esse processo,
as areas identificaram os riscos, os planos
de mitigacao e os controles internos.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

alinhados ao Planejamento Estratégico
Comité Olimpico do Brasil (COB), foram
definidos, para 2024, 71 indicadores e
metas, que abrangem todas as Diretorias
e Areas do COB, e est3o distribuidos

em 4 (quatro) Pilares Estratégicos:
Resultado Esportivo; Gestdo e Governanca
no Esporte; Imagem do Movimento
Olimpico e Cultura e Educacgéo no
Esporte. Monitorados trimestralmente, os
indicadores desempenham uma fungao
fundamental na Gestdo, que é auxiliar na
avaliagdo dos resultados, a fim de garantir
que o COB permaneca no caminho certo
para alcangar as suas metas.

De marco a junho foi realizada a revisao
do Planejamento Estratégico 2025-

2028, com a participacdo do Comité de
Assessoramento, composto pelo diretor-
geral do Comité Olimpico do Brasil (COB),
membro do Comité Olimpico Internacional
(COI), presidente da Comissao de Atletas
(CACOB), membro do Conselho de
Administragao do COB, Presidente de
Confederacao e com a contribuicdo de
todas as diretorias do COB. A metodologia
foi fundamentada em técnicas e
ferramentas de gestdo estratégica,
baseadas nas melhores praticas do
mercado corporativo e adaptadas a

realidade do segmento esportivo.

CERTIFICAGAO DO SISTEMA DE
GESTAO DA QUALIDADE

em 2024, a entidade conquistou a
certificacdo internacional ISO 9001:2015,
um selo de reconhecimento global

que comprova 0 COmpromisso com a
qualidade e a melhoria continua dos
processos. A auditoria de certificagdo, com
foco no processo de gestao de normativos
do COB aplicaveis ao Sistema de Gestado
da Qualidade, foi realizada nos dias 6 e

7 de agosto de 2024 pela empresa DNV
(Det Norske Veritas) Business Assurance
Avaliacdes e Certificagdes Brasil Ltda.

PESQUISA DE SATISFAGAO

foram realizadas 8 pesquisas de satisfacdo
por meio de um questionario com
perguntas qualitativas e quantitativas,
com o objetivo de entender a percepgao
de usuarios internos e externos
(Administracao Predial do Centro de
Treinamento do COB e Cultura e Valores
Olimpicos/Biblioteca) sobre a qualidade
de produtos, processos, servicos,
atendimento, entre outros aspectos.

Areas de aplicagdo:

Administracdo Predial do Centro

de Treinamento do COB; Servicos
Administrativos e Protocolo; Cultura

e Valores Olimpicos (Biblioteca): Compras
e Contratos; Escritério de Projetos;
Gestdo de Viagens; Juridico; e Tecnologia
da Informacao.
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Os resultados obtidos servem como
insumos para a melhoria continua,
orientando os esfor¢cos e potencializando
os resultados.

RELATORIOS DE DESEMPENHO

emitidos de 12 relatdrios gerenciais

com acompanhamento das atividades;

4 relatérios de projetos e programas com

o acompanhamento das informagdes de
progresso, pontos de atencao e proximos
passos dos projetos e programas. Todos

os Programas e Projetos estdo contribuindo
para os objetivos estratégicos do Mapa
Estratégico 2021-2024.

FERRAMENTA MONDAY

foi realizado, no dia 16 de dezembro

de 2024, no Auditdrio do Centro de
Treinamento do COB, o evento Monday
Day. O objetivo foi apresentar a plataforma
de gestao de tarefas e projetos,
destacando sua interface intuitiva e
dinamica para organizagao de atividades,
projetos e acompanhamento de metas.
Durante o evento, os participantes
também tiveram a oportunidade de
praticar o que aprenderam por meio de
dindmicas em grupo. O evento contou
com a participacao de 109 colaboradores
de diversas areas do COB, e a avaliacao
final de satisfagdo foi de 95%.

PROGRAMA GESTAO, ETICA
E TRANSPARENCIA - GET

cumprido com éxito mais um ano de
implementagao do Programa GET, cujo
objetivo principal é o processo continuo
de elevacao da maturidade em gestdo
e transparéncia do sistema desportivo
brasileiro. O programa é suportado por
uma plataforma on-line, com 9 areas de
conhecimento; 35 temas e 336 perguntas
agrupadas em 5 diferentes niveis de
maturidade, que geraram, no decorrer
de 2024, um total de 13.302 evidéncias
analisadas. Dessa forma, foi possivel
desenvolver entidades esportivas com

realidades e caracteristicas tdo diferentes.

Com o objetivo de manter o nivel de
exceléncia, realizamos, entre outubro
e novembro de 2024, a revisao dos
critérios do Programa GET, com
énfase nas definicdes de portes e suas
faixas de valores. O processo contou
com a colaboracdo de um Comité

de Assessoramento, formado por
representantes do COB, do COI, da
CACOB e das entidades esportivas.

Webinars de Gest3o, Etica e Transferéncia: Sadde Mental;
Mulher no Esporte;
Manipulagdo de Competicdes; e

Sustentabilidade.

A avaliacao geral

do ciclo de webinars,
nos niveis maximos
de satisfacao, foi de

Participaram, em média,

profissionais de

entidades esportivas

por webinar. No decorrer do ano,

foram realizadas

reunioes de suporte
as entidades esportivas.
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/RESULTADOS DO PROGRAMA GET: PAN-AMERICANAS

Confederacdo Brasileira de Boliche

Adesdo de 53 olimpicas

Confederacao Brasileira de Hoquei e Patinacéo
38 ll' pan-americanas Confederagéao Brasileira de Squash

. . 1 universitaria Confederacg3o Brasileira de Esqui Aquatico e Wakeboard
Kentldades esportivas: /

UNIVERSITARIA

Confederacédo Brasileira de Desporto Universitario

OLIMPICAS

Confederagdo Brasileira de Desportos na Neve  Confederagdo Brasileira de Tiro Esportivo

Confederacdo Brasileira de Basketball Confederacio Brasileira de Canoagem DEFINICA'O DOS PORTES

Confederacdo Brasileira de Ciclismo Confederacdo Brasileira de Boxe

Confederacao Brasileira de Vela Confederacdo Brasileira de Badminton DAS ENTIDADES ESPORTIVAS

Confederacdo Brasileira de Ténis de Mesa Confederacdo Brasileira de Taeckwondo ,

Confederacao Brasileira de Skateboarding Confederacdo Brasileira de Surf NIVEIS DE MATURIDADE

Confederagao Brasileira de Esgrima Confederacao Brasileira de Wrestling 1] INICIAL 2 | CONHECIDO 3 | PADRONIZADO 4| GERENCIADO 5| OTIMIZADO

Confederag3o Brasileira de Desportos no Gelo  Confederag3o Brasileira de Remo Processo em Processos ja Processo Processo Processo eficiente,
conformidade conhecidos, conhecido, padronizado, onde se busca

. - com a lei. Minimo porém executados ! mapeado, apresentando ainda implementar
Confederac3o Brasileira de Triathlon Confederagéo Brasileira de Levantamento requisitado sem padronizagdo. | formalizado medida de agoes de
de Pesos para seu Cada colaborador 1 e com politica eficiéncia, com melhorias.

funcionamento. realiza de uma definida. medicdo de

Confederacao Brasileira de Tiro com Arco Associagdo Brasileira de Escalada Esportiva .
forma diferente.

Confederacao Brasileira de Pentatlo

Confederacao Brasileira de Vela Moderno

. . A . . DEFINIGAO DOS PORTES
Confederacdo Brasileira de Ténis de Mesa Confederacédo Brasileira de Golfe

CATEGORIA'1

Confederacgédo Brasileira de Hoquei sobre ,
ATE R$ 6.000.000,00

1
1
1
1
1
1
1
1
1
, perfomance.
1
1
1
1
1
1
1
Grama e Indoor :

Confederacgdo Brasileira de Skateboarding

Confederagdo Brasileira de Esgrima Conselho Nacional de Danca Desportiva CATEGORIA 2 ;

DE R$ 6.000.000,01 ATE R$ 11.000.000,00
Confederacio Brasileira de Desportos Confederacio Brasileira de Desportos
no Gelo Aquéticos CATEGORIA 3

A PARTIR DE R$ 11.000.000,01
Confederacio Brasileira de Triathlon Confederacéo Brasileira de Handebol

Confederacdo Brasileira de Tiro com Arco
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PERFOMANCE DAS ENTIDADES
ESPORTIVAS NO GET

72% 73%
66%
: I I I
2021 2022 2023 2024
GOVERNANGA ESTRATEGIA TRANSPARENCIA
@ ‘ @
2023 2024 2023 2024 2023 2024
COMPLIANCE GESTAO ESPORTIVA MULHER NO ESPORTE

2023 2024 2023 2024 2023 2024

34

PROCESSOS SUPORTE

COMUNICAGAO E MARKETING

O programa é suportado por uma plataforma on-line, que
conta com 306 perguntas agrupadas em 5 diferentes niveis

de maturidade. Dessa forma, foi possivel desenvolver
entidades esportivas com realidades e caracteristicas tao
diferentes.

EDUCAGAO E SEGURANGCA

2023 2024

Observacao:

a area de conhecimento
Educacao e Seguranga foi
inserida no Programa GET
em 2024,
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E a drea responsavel pela supervisio
dos processos e controles internos
no COB, bem como pela gestao

dos programas de conformidade
(Programas de Compliance)

da entidade.
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ENTRE AS PRINCIPAIS
ATIVIDADES, DESTACAM-SE:

> Gestdo e investigacdo das denuncias advindas do Canal
de Ouvidoria e Etica:

> Disseminacao da cultura de prevencgio e gerenciamento
de riscos, controles internos e Governanca Corporativa;

> Aderéncia dos normativos internos da entidade e legislacdo
vigente no pais.

PRINCIPAIS
ENTREGAS

Entre as principais realizagcdes no ano de 2024, destacam-se
a revis3o e publicacdo do Cédigo de Conduta Etica.

No mesmo periodo, a area de Compliance atuou diretamente

no processo eleitoral dos seguintes cargos eletivos (i) Membro
independente do Conselho de Etica do COB; (ii) Eleicdo para
o cargo de Vice-Presidente; (iii) Eleicio Membros Comissao
de Atletas do COB (ciclo 2025-2028) e (iv) Eleicbes Gerais

do COB (ciclo 2025-2028) para Presidente, Vice-Presidente

e Membros do Conselho de Administracao.

ELEICOES COMITE OLIMPICO DO BRASIL

PLEITO CANDIDATOS
2025 - 2028 CACOB 43
2025 - 2028 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 19
2020 - 2024 VICE-PRESIDENCIA 1
2020 - 2024 CECOB 1
CANDIDATOS
43
19
TOTAL CACOB CONSELHO DE VICE CECOB

ADMINISTRAGAO PRESIDENCIA

DADOS

RELEVANTES

Foram realizados 64 processos de verificagdo de integridade

dos candidatos aos pleitos de 2024.
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A area atua como agente facilitador

do processo de gestao de pessoas,
disponibilizando as demais areas do COB
OS recursos e os instrumentos necessarios
para atrair e reter os melhores profissionais
do mercado de trabalho. Isso é feito
considerando o desenvolvimento
permanente da mao de obra qualificada,
buscando o conceito maximo de manter o
profissional certo no lugar certo. Garante
tambem a aplicacdo das leis trabalhistas
por meio das determinagdes dos orgaos
publicos, permitindo que a empresa esteja
em conformidade com as exigéncias legais.

41



PRINCIPAIS
ENTREGAS

Aplicagcdo do novo modelo da
avaliagdo de desempenho, com
acompanhamento de perto dos
gestores em relacdo ao feedback,

e a implantagao do plano de agao,

por meio de um formulario preenchido
por todos os colaboradores,

a fim de sermos mais assertivos

no reconhecimento e na necessidade
de treinamentos;

Programa de Desenvolvimento
da Lideranca, com mentorias;

Premiacdo dos funcionarios por tempo
de casa, com medalhas e placas
comemorativas;

Criagao do Procedimento Gestao
de Competéncia e Avaliacdo de
Desempenho:

Adequacio da descricao de todos
os cargos para atender a norma da ISO;

Participagao no Projeto de Qualidade,
com as politicas de Recrutamento

e Selecdo, Gestao de Competéncia,
de Cargos e Salarios e de Treinamento;
sendo auditados e aprovados para
colaborar com a certificacdo recebida
pelo COB;

Acgdes sociais e de engajamento: Janeiro
Branco, almogo de Dia das Maes,

acdo com doacao de chocolates em
instituicdo na Pascoa, doacdes ao Rio
Grande do Sul, agdes durante os Jogos
Olimpicos Paris 2024, etc:

Folha de pagamento, admissao,
demissao e demais rotinas de
administracdo de pessoal, de acordo
com as leis trabalhistas;

Administracdo dos beneficios (vale-
transporte, planos de salde e
odontoldgico, tiquetes alimentagcido/
refeicdo e auxilio-creche);

Pagamento e controle dos auténomos
e atletas;

Processos de recrutamento e selecao,
seguindo as politicas da instituicdo.
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DADOS
RELEVANTES

Destacamos o processo de avaliacdo de desempenho,
que pode mostrar aos colaboradores em que ponto(s)
podem evoluir.
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CONTABILIDADE

A area é responsavel por assegurar

a transparéncia, integridade e
precisdao das informagdes contabeis,
promovendo uma gestao financeira
responsavel e em total conformidade
com as normas vigentes. Atua como
um pilar estratégico no suporte

a tomada de decisdes, garantindo

o controle eficiente dos recursos e o
cumprimento rigoroso das obrigagoes
fiscais. Por meio de registro e analise
das transagoes, a contabilidade
fortalece a governancga, impulsiona

a sustentabilidade financeira da
organizagao e contribui para o alcance
de seus objetivos estratégicos.




PRINCIPAIS ATIVIDADES

REALIZADAS TOTAL ANUAL DE DOCUMENTOS TOTAL ANUAL DE ATIVOS
FINANCEIROS/FISCAIS REFERENTES IMOBILIZADOS ADQUIRIDOS E
A AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS REGISTRADOS SISTEMICAMENTE

. . . - REGISTRADOS SISTEMICAMENTE
> Registro dos bens/direitos e obrigacdes;

> Analises mensais das contas patrimoniais e de resultado (receitas e despesas); 13014 1574
> Registros sistémicos dos ativos imobilizados; 11012
9904

> Acompanhamento do inventario anual (bens do ativo imobilizado e estoque de

uniformes para treinamentos e competicdes);
> Captacdo dos documentos financeiros/fiscais das aquisicdes de bens/servicos em geral:

. . L. , . n 2/0 18 2%

> Elaboracao e envio das obrigacdes acessorias;
> Confeccao das Demonstracdes Financeiras mensais, trimestrais e anuvais; e
> Emissdo de relatérios gerenciais requisitados pela Alta Administracdo , como KPI'x,

indicadores contabeis.

2022 2023 2024 2022 2023 2024

DADOS
RELEVANTES TOTAL ANUAL DE LANCAMENTOS

CONTABEIS REGISTRADOS
SISTEMICAMENTE
2024 foi desafiador em todos os aspectos, devido ao fato de ser o Ultimo ano do
ciclo olimpico. Com base nessa sensibilidade, foi possivel observar um aumento 499196

. . . . , . . 462647
nos documentos financeiros e fiscais captados pela area de Contabilidade e Fiscal

o . . - 413790

(comparacao entre 2024 e 2023), em virtude de uma maior demanda na contratacao
de bens e servicos.
Ainda nesta linha, observamos também uma quantidade maior de registros contabeis
gerados sistemicamente, ao comparar os periodos de 2024 e 2023. Em contrapartida,
h ducs dastro d b tivo imobilizado. vist tai 11,8% 79%

ouve uma redugdo no cadastro de novos bens no ativo imobilizado, visto que tais * Para o ano de 2024, foi realizada uma
bens sdo adquiridos em grande parte no ano pré-olimpico, a fim de preparar os atletas estimativa baseada na média das variacdes
brasileiros para os Jogos O|I’mpiCOS. dos Ultimos anos, pois os dados referentes

a 2024 estdo atualmente em processo

Por fim, a area mantém constante observacdo das normas contabeis vigentes, de auditoria, conduzido pelos auditores

bem como das legislacdes fiscais vigentes, visando & manutencido da aderéncia independentes.

dos processos internos contabeis e fiscais. 2022 2023 2024*
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A area e responsavel por analisar

e aprovar, de forma eficiente,

as prestacoes de contas dos recursos
publicos e privados descentralizados
as Entidades Nacionais de Administracao
do Desporto (ENAD's), assegurando

a transparéncia e a correta aplicacao
dos recursos em conformidade com

as normas vigentes. Alem disso,

e incumbida da analise e aprovacao
das prestacoes de contas de viagens
de colaboradores e nao colaboradores
que se deslocam a servico do COB.




TAREFAS PRINCIPAIS
DE ROTINA ENTREGAS

> Controle da regularidade das ENAD's junto ao COB para o recebimento dos > Possibilidade de ajuste de projeto na fase de Prestagao de
recursos das Loterias; Contas no SIGEF;
> Aprovacao do planejamento dos projetos de recursos das Loterias, > Projeto Ajuste de Suplementacao Financeira no SIGEF;

descentralizados as ENAD's, por meio do Sistema Integrado de Gestdo Esportiva
e Financeira (SIGEF);

> Otimizacdo dos Critérios do Ranking de Prestacdo de Contas;

o . . . _ > Projeto Time Rio;
> Analise financeira e aprovacao das prestacdes de contas, por meio do SIGEF,
> Participacao no Encontro Anual de Atualizacdo de Gestores

das Confederagdes;

dos recursos das Loterias descentralizados as ENAD's;

> |dentificacdo e apoio as ENAD's no processo de parcelamento das dividas

de recursos das Loterias: > Participagdo nos Jogos Olimpicos Paris 2024;

> Execucio de Tomada de Contas Especial 3s ENAD's; > Participagao nos Jogos da Juventude de Jodo Pessoa;

> Participagdo no Seminario das Novas Confederacdes Olimpicas
Los Angeles 2028.

> Treinamento das ENAD's no SIGEF, visando a boa utilizacdo dos recursos,
ao aprimoramento dos conhecimentos e ao cumprimento das normas
de Prestacao de Contas;

> Gestdo do canal de atendimento as confederagdes - Centro de Atendimento
as Confederacdes (CAC);

> Andlise das solicitagdes de recursos de Doac¢do, acompanhamento do fluxo
de aprovacdo e pagamento, andlise e aprovacido das prestacdes de contas;

> Convénios/ Termos de Fomento/ Projetos Incentivados: planejamento e elaboracdo
do projeto em conjunto com as areas COB, acompanhamento da execugéo e
elaboracdo da prestacdo de contas junto as esferas estadual, municipal ou federal;

> Andlise e aprovacao das prestacdes de contas de: viagens, reembolso de despesas
e adiantamentos de viagem de colaboradores e ndo colaboradores que se
deslocam a servico do COB, além das prestacdes de contas de Fundo Fixo e Jeton:

> Relatdrios e apresentacdes de suporte para Alta Administracdo;

> Indicadores de Prestacdo de Contas.
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DADOS RELEVANTES

ATIVIDADES

Centro de Atendimento as Confederacdes (CAC)

RESULTADOS/ENTREGAS EM 2024

181 consultas atendidas

Andlise de Solicitacdo de Doacdo de Recursos as ENADs

124 solicitagdes de doacgdes de recursos analisadas

Andlise de Prestacdo de Contas dos Recursos Doados as ENADs

443 andlises realizadas

Revisdo do Ranking de Prestacao de Contas

01 revisdo concluida, e novo Ranking publicado em 06/05/24

Revisdes Politica de Descentralizacdo de Recursos

3 revisdes realizadas, e revisdo 4 em andamento

Procedimento de Solicitacdo e Prestacdo de Contas de Doagdo

2 revisdes realizadas, e revisdo 3 em andamento

Procedimento Relatério de Prestacdo de Contas de adiantamento sem fluig

Procedimento revisado e publicado em mar/24

Procedimento Relatério de Prestacdo de Contas de Viagem sem Diaria/
Despesas de Viagem

Procedimento revisado e publicado em jan/24

Revisdo de Normativos - - - : -
Procedimento Relatério de Prestagdo de Contas de adiantamento com fluig

Revisdo em andamento

Procedimento de Solicitagdo e Prestacdo de Contas de Viagem

RDM em andamento

Procedimento de Prestacdo de Contas de Didria e Despesa de Viagem
(Relatdrio de Despesas de Viagem)

Procedimento revisado e publicado em out/24

Renovacédo

Termo Aditivo celebrado em 26/06/24. Elaboracdo de novo Projeto Time Rio, com Termo de Fomento
assinado em 18/10/2024.

Projeto Time Rio
Prestacdo de Contas

42 Prestacdo de Contas Parcial enviada em abr/24; 52 Prestacdo de Contas Parcial enviada em jul/24;
62 Prestacdo de Contas - FINAL enviada em dez/24.

Aprovacgdes no SIGEF - Planejamento de Projetos e Ajustes

7.905 anélises de planejamento e ajustes de projetos aprovados no SIGEF

Recebimento e andlise de Documentacéo Legal

Média de 137 documentos legais analisados mensalmente, totalizando 1.643 documentos legais no ano.

Pré-Andlises de Prestacdes  Anélise Inicial

2061 pré-analises iniciais realizadas

de Contas dos Recursos

. N Saneamento
Descentralizados as

1197 saneamentos de pré-analise realizados

Confederagdes Ressaneamento

439 ressaneamentos de pré-andlise realizados

Meta: Término das Analises Iniciais dos Projetos 2022 até out/24

Meta alcangada em out/24

Andlise de Prestacdo Anélise Inicial

2616 analises iniciais realizadas

de Contas dos Recursos
Saneamento

2161 saneamentos realizados

Descentralizados

as Confederacdes Ressaneamento

1759 ressaneamentos realizados

Parecer Financeiro

3088 pareceres financeiros concedidos

Prestacdes de Contas dos Recursos Descentralizados as Confederacdes aprovadas e finalizadas

2916 prestacdes de contas aprovadas e finalizadas

Andlises de Prestacdes de Contas de Viagem COB

213 andlises de prestacdes de contas de adiantamentos de viagem, e 3590 anélises de prestacdes de
contas de didria/despesa de viagem e passagem aérea

Andlises de Prestacdo de Contas de Fundo Fixo

49 analises

Anélises de Solicitacdo e Prestacdo de Contas de Jeton

136 analises

Andlises de Solicitacdo de Reembolsos de Despesas a pessoas fisicas

359 analises

Treinamento para Execucdo de Adiantamento de Viagens COB em Grandes Eventos

3 treinamentos realizados

Treinamento de Procedimentos

1 treinamento realizado

Treinamento das Confederacdes - Planejamento e Prestacdo de Contas no SIGEF

4 treinamentos realizados
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CENTRO DE ATENDIMENTO AS CONFEDERAGOES -
CONSULTAS ATENDIDAS EM 2024

Total de consultas:

17 16 23 21 13 12 17 13 18 14 10 7
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CENTRO DE ATENDIMENTO AS CONFEDERAGOES -
CONSULTAS POR TEMA EM 2024

O PRESTAGAO DE CONTAS - 58%

W JuriDICO - 34%

B ADMINISTRATIVO - 5%
GESTAO - 3%

EVOLUGAO EM RELAGAO AOS ULTIMOS TRES ANOS

EVOLUGAO DAS ANALISES E FINALIZAGOES DE PRESTAGAO DE CONTAS
RECURSOS DE LOTERIAS DESCENTRALIZADOS AS ENAD'S

W 2022
I B 2023
B 2024

ANALISE ANALISE DE ANALISE DE PARECER PRESTAGAO
INICIAL SANEAMENTO RENASSEAMENTO FINANCEIRO DE CONTAS
FINALIZADAS

54

QUANTIDADE DE ANALISES E FINALIZAGOES DE PRESTACAO DE CONTAS EM 2024
RECURSOS DE LOTERIAS DESCENTRALIZADOS AS ENAD'S

1430

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

B ANALISE INICIAL Bl PARECER FINANCEIRO
B ANALISE DE SANEAMENTO PRESTACAO DE CONTAS FINALIZADAS E APROVADAS
B ANALISE DE RENASSEAMENTO e TOTAL

Conforme ilustrado no grafico acima, observou-se uma evolucdo significativa na
quantidade de analises realizadas nas quatro fases do processo de Analise Financeira
de Prestacdo de Contas dos Recursos de Loterias Descentralizados as ENAD's, no
periodo de 2022 a 2024: Analise Inicial (aumento de 12%), Analise de Saneamento
(aumento de 58%), Analise de Ressaneamento (aumento de 111%) e Parecer Financeiro
(aumento de 45%). Adicionalmente, a fase final do processo, que compreende a
finalizacdo e baixa da prestacido de contas, também registrou um aumento de 45%.

Tal progresso deve-se a implementacéo de planos de acdo na area, bem como

a aplicacdo de metas e indicadores. Essas iniciativas culminaram no cumprimento
da meta interna estabelecida para o ano de 2024, conforme o indicador estratégico
da area, que preconizava a conclusao das analises iniciais de Prestacdo de Contas
dos projetos do ano de 2022 até outubro de 2024.
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A area tem a responsabilidade

de coordenar, organizar, analisar

e controlar o plano orgamentario
do COB e das confederagoes.

A area deve, ainda, verificar se

o que foi estabelecido no
planejamento esta sendo executado
e quais as medidas necessarias
para corrigir possiveis distorcoes
orcamentarias. Para suporte a
tomada de decisao, a area prepara
mensalmente graficos e relatorios
gerenciais e, com o auxilio desses
instrumentos, acompanha e analisa
os resultados.

PARIS 2008k

BO1P~|5F!|"']
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PRINCIPAIS
ENTREGAS

Tarefas de rotina: analise e consolidacdo do planejamento orcamentario anual
do COB e das confederacdes; atualizacdo, controle e reporte de relatérios

e indicadores financeiros, garantindo a transparéncia e a precisdo das
informacgdes; analise de bloqueios, ajustes e saldos orcamentarios; revisao
continua de politicas e procedimentos para assegurar a conformidade

e a eficiéncia das operacgdes financeiras.

Participacdo nos projetos: a area desempenha um papel fundamental em diversos
projetos estratégicos. Entre suas contribuicdes em 2024, destacam-se:
> Treinamento e entrega do dashboard on-line das confederacgdes,

que proporciona uma visdo financeira integrada e atualizada;

> Entrega da solicitagcao de suplementacio financeira no Sistema Integrado
de Gestao Financeira (SIGEF):

> Otimizagdo da PCF-32 para melhora dos processos internos;
> Participacgdo ativa na certificagdo da qualidade do COB;

> Instrucdes Normativas e procedimentos para a remessa de informacodes
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), garantindo a conformidade com
as exigéncias legais e regulatorias.

24
s 23

21
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DADOS
RELEVANTES

Em 2024, a entidade recebeu um total de R$ 445.106.646,11

das Loterias, valor destinado a promover diversas modalidades
esportivas olimpicas. Esse montante foi distribuido tanto

por meio das confederacdes quanto diretamente pelo COB,
com o objetivo de fomentar o desenvolvimento do esporte

no Brasil. O grafico a seguir mostra um aumento significativo
nos valores aplicados pelo COB a partir de 2022.

Esse crescimento é atribuido principalmente a retomada

dos Jogos da Juventude, que haviam sido cancelados em 2020
e 2021 devido a pandemia de Covid-19. A volta desses jogos
representou um marco importante para o incentivo ao esporte
entre os jovens atletas. Além disso, observa-se um aumento
nos projetos esportivos nos anos de 2021, 2023 e 2024, que
coincidem com eventos esportivos de grande relevancia:

os Jogos Olimpicos Téquio 2020, os Jogos Pan-Americanos
Santiago 2023 e os Jogos Olimpicos Paris 2024, respectivamente.
Esses eventos impulsionaram investimentos adicionais para
garantir a preparagdo adequada dos atletas brasileiros.
Embora o COB ndo receba mais recursos para o Desporto

Escolar e Universitario desde junho de 2018, devido a medida

provisoria n° 841, as aplicacdes nessas areas foram mantidas
gracas a um saldo residual disponivel em caixa. Em 2024, os

valores aplicados pelas confederagdes atingiram um recorde

historico, refletindo o empenho em apoiar as modalidades
olimpicas. Como consequéncia direta desse investimento,

os atletas brasileiros alcancaram excelentes resultados nos

Jogos de Paris, destacando-se em diversas competicdes.
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A area atua como elo entre o Comité
Olimpico Internacional (COI) e a
Organizagao Desportiva Pan-Americana
(Panam), assegurando que as areas
funcionais (AFs) do COB, relacionadas
a cada programa, tenham acesso
pleno as oportunidades oferecidas.
Alem disso, trabalha para otimizar

a captacao de recursos, monitorar

de forma eficaz os projetos realizados
e conduzir o processo de prestacao
de contas, tanto interno quanto
externo, com rigor e analise criteriosa.
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PRINCIPAIS
ENTREGAS

Em 2024, onze areas internas do COB receberam suporte

por meio de recursos da Solidariedade Olimpica, totalizando
R$ 5.062.501,36 captados em programas especificos oferecidos
pelo COl e pela Panam Sports.

Mais da metade do recurso foi destinada a programas de
educacio e projetos esportivos, beneficiando diretamente
atletas jovens e adultos. Foram diversos beneficios, como
bolsas de estudos para treinadores indicados por federagdes
internacionais e confederagdes brasileiras, cursos de gestao
organizados pelo COB, aquisicdo de equipamentos esportivos
e bolsas para atletas focados na qualificagdo para Paris 2024.
Parte dos recursos também foi utilizada para cobrir custos

de treinamento e operacdes relacionadas aos Jogos Olimpicos
de Paris.

Outra porgao significativa dos recursos apoiou iniciativas como
as agcOes da Comissdo de Atletas do COB, programas voltados
para Mulher no Esporte, Sustentabilidade e o Transforma,
programa da area de Cultura e Valores Olimpicos do Comité
Olimpico do Brasil.

Entre as atletas beneficiadas com o apoio da Solidariedade
Olimpica para a qualificacdo nos Jogos Olimpicos, apenas uma
nao alcancou a classificacdo, enquanto duas chegaram as oitavas
de final, quatro disputaram as finais e uma conquistou a medalha
de ouro.

DADOS
RELEVANTES

Dentre o total arrecado no ano de 2024, 61% foram
dos programas da SOl e 39% da PANAM.
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ARRECADAGAO POR PROGRAMAS SOI E PANAM EM 2024

O PANAM - 1950891 - 39% ~
COMITIVA - 376987,23 - 7% ARRECADAGAO ANUAL
B GESTAO DO CON E COMPARTILHAMENTO
DE CONHECIMENTO - 510428,88 - 10%
B UNIVERSALIDADE DOS JOGOS OLIMPICOS - 45174166 - 9% R$5.883.145,5
SUBSIDIOS DO COI PARA A PARTICIPACAO DOS CONS RS5.061.197 78 RS5.062.501.36
NOS JOGOS OLIMPICOS - 53317928 - 10% DR R
VALORES OLIMPICOS - 941706,66 - 19%
DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO - 258478,55 - 5%
B FORUNS E PROJETOS ESPECIAIS - 390881 - 1%
R$2.077.941,6
EVOLUGAO EM RELAGAO AOS ULTIMOS TRES ANOS
O SOLIDARIEDADE OLIMPICA (SOI) - 7266676 - 40 %
_ _ _ O,
B SOLIDARIEDADE PAN-AMERICANA (PANAM) - 10818110,51 - 60% 2091 2099 0093 0094 /

TOTAL ARRECADADO
2021-2024
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A area e a espinha dorsal de todas
as atividades de negdcios do COB,
tendo a responsabilidade de garantir
que qualgquer tecnologia adotada
esteja alinhada com seus objetivos,
seja segura e viavel em longo prazo.
Ou seja, fornece diretrizes para uso
das tecnologias, desenvolve, direciona
e monitora os recursos, aprimora

a confidencialidade, integridade

e disponibilidade das informacgoes

e identifica oportunidades de
aplicagcoes de novas tecnologias.




Melhor
experiéncia do
usuario

]

Controle
dos ativos

Seguranca da

informagao Redugdo

de custos

TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

Apoio para
a tomada
de decisao

Aumento da
produtividade

Previsdo
orcamentaria

Planejamento e
acao preventiva

MISSAO VISAO

Desenvolver e manter sistemas de Ser reconhecido como um setor eficiente

informacéo e infraestrutura tecnoldgica na tecnologia da informacgao, operando
para maximizar a eficiéncia organizacional, de maneira segura e atendendo as
reduzindo custos por meio da otimizacdo necessidades estratégicas e operacionais,
de processos e inovagao. Garantir a promovendo evolugcdes ao Comité

segurancga da informacao, sempre alinhado  Olimpico do Brasil, gerando um impacto
ao Planejamento Estratégico do COB. positivo em todas as entidades filiadas

e vinculadas.
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PRINCIPAIS
ENTREGAS

> 190 projetos e RDMs entregues;

> 4.797 chamados atendidos;

> Suporte dedicado a Missdo Jogos Olimpicos Paris 2024;

> Projetos: PCF32, gestao de normativos, novo site do COB, Compliance e Bl;
> Projeto da nova infraestrutura tecnoldgica para os Jogos da Juventude;
> Projetos de Bl para potencializar a gestdo das areas do COB;

> Implantagcdo da infraestrutura tecnoldgica da Missdo Paris 2024;

> Workshop Copilot (IA) da Microsoft;

> Implementacgdo do SOC (Centro de Operagdes de Segurancga);

> Central de acervo de midia em parceria com a Comunicacgao;

> Central de atendimento para Servicos Gerais e Comunicacao;

> Projeto ODF (Olympic Data Feed) Alto Rendimento Esportivo;

> Projeto Sistema de Resultados para os Jogos da Juventude;

> Portal do Prestador de Servigos WEB:

> Atualizagdo da infraestrutura de servidores para homologagao e testes;

> Projeto de redesenho de processos (RH, Compras e Contratos, Juridico).
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DADOS REFERENTES

AO ANO DE 2023

5303
CHAMADOS
E PROJETOS

Lé64
CHAMADOS
MENSAIS EM

MEDIA

174 368
USUARIOS DE FUNCIONARIOS
CONFEDERAGOES DO COB

43

CONFEDERAGOES

30 21 23
SISTEMAS SISTEMAS FUNCIONARIOS
USADOS PROPRIOS DATI

DADOS REFERENTES
AO ANO DE 2024

4987
CHAMADOS
E PROJETOS

400
CHAMADOS
MENSAIS EM

MEDIA

412 368
USUARIOS DE FUNCIONARIOS
CONFEDERAGOES DO COB

L4

CONFEDERAGOES

35 23 23
SISTEMAS SISTEMAS FUNCIONARIOS
USADOS PROPRIOS DATI

/ENTREGAS DE CHAMADOS

5046

4898

4797

\\2022 2023 2024

ENTREGAS DE PROJETOS

335

257

190

2022 2023 202%

73



DESENVOLVIMENTO
ESPORTIVO E CIENCIA
DO ESPORTE




A area atua no planejamento e na
implementacao de estratégias voltadas
ao desenvolvimento esportivo, tendo
como foco os atletas jovens e o ambiente
esportivo, de forma sistémica.

Seus principais objetivos sao: prover
melhor ambiente de desenvolvimento
esportivo nas confederagoes; orientar

os processos de formacao esportiva em
longo prazo; e potencializar o processo de
transicao para as equipes adultas.
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Principal projeto da area com objetivo de suporte financeiro, para que as
confederagcdes possam complementar os planos de Desenvolvimento Esportivo
das modalidades olimpicas. Esse investimento tem permitido a diversificacdo de
estratégias das confederacdes, com ampliacdo do escopo de atuacdo, objetivando
o desenvolvimento de treinadores e treinadoras, ou a atuagao com grupos de
atletas que ainda ndo foram selecionados para as selecdes nacionais, ou, ainda,

a realizacdo de periodos de concentragdo antes das principais competicdes
internacionais, por exemplo. Tal recurso é aplicado na realizacdo de treinamentos
de campo, participacdo em competicdes, aquisicdo de equipamentos esportivos,
remuneracao e desenvolvimento de recursos humanos, elaboracdo de documentos
norteadores do desenvolvimento esportivo, entre outros.

43 mod
4L 224
mod projetos
Lh 215
32 45 mod projetos 18 Ml
30 mod mod 151
mod 73 138 projetos 16 MI
115 projetos projetos
rr?gd projetos 14,4 Ml
12 Ml 12 Ml
115 10 Ml
projetos
8
mod 4 9 M|
13
projetos
0,5 M
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Em 2024,
foram distribuidos

projetos de

modalidades olimpicas.

O projeto de Suporte a Atletas Jovens tem como foco acdes especificas para o
desenvolvimento de atletas jovens e visa as principais competicdes esportivas das
categorias de base e transicdo, como os Jogos Pan-Americanos Junior, Jogos Olimpicos
da Juventude, além de campeonatos mundiais e pan-americanos, em preparagao para
uma futura participagdo em Jogos Olimpicos. Em 2024, atletas promissores contaram
com planos individualizados para potencializar seus resultados esportivos e se tornaram
campedes mundiais de suas respectivas categorias de idade, como Lucas Fonseca -
vela, Mateus Nunes - canoagem velocidade e Clarice Ribeiro - judo.

Além do apoio aos campedes mundiais, foram realizados, em parceria com as
confederagdes, investimentos de aproximadamente R$ 3.500.000,00 em 130 atletas de
30 modalidades. Ao todo 80 agdes foram executadas, entre elas 25 participagcdes em
competicdes internacionais, 27 treinamentos de campo nacionais e/ou internacionais,
15 avaliagdes de atletas e /ou equipes no Laboratério Olimpico, além do suporte a 11
eventos classificatérios para os Jogos Pan-Americanos JUnior Assuncdo 2025.
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VIVENCIA
OLIMPICA

Criado em 2012, o Programa Vivéncia Olimpica vem
proporcionando aos jovens atletas a experiéncia do ambiente

dos Jogos. O objetivo é minimizar o impacto do deslumbramento

da primeira experiéncia olimpica como atletas. Grandes nomes
ja passaram pelo programa, como Martine Grael, Thiago Braz,
Felipe Wu, Isaquias Queiroz, Rebeca Andrade, Edival Ponte
"Netinho" e Bia Ferreira.

Para a edicdo de Paris, o programa selecionou 12 jovens com
idades entre 18 e 23 anos, que apresentam potencial de futura
classificacdo e resultados olimpicos. Os atletas foram divididos
em 2 blocos e, por uma semana, puderam viver a experiéncia

e o ambiente dos Jogos por meio de uma série de acdes; como
a visita a Vila Olimpica e a base de treinamento do Time Brasil,
o acompanhamento das competicdes esportivas, treinamentos
dos atletas brasileiros, conversas e troca de experiéncias com
os embaixadores olimpicos, além de participarem das
celebragdes no Parque Time Brasil, em Sao Paulo. Os atletas

de 2024 foram: Celine Bispo - natacdo; Isabelle Estevez -

tiro com arco; Julia Kudiess - volei de quadra; Kailanny Cardoso
- judd; Lucas Fonseca - vela; Matheus Melecchi - aguas abertas;
Pedro Oliveira - vblei de praia; Rebeca Lima - boxe; Ryan
Kainalo - surfe; Taiane Justino - levantamento de pesos; Thiago
Resende - atletismo; e Yuri Guimaraes - ginastica artistica.
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Com inicio em agosto de 2024, no primeiro semestre de 2024,

foi finalizado o programa de formacao de coach developers, cujo
objetivo principal foi formar profissionais com as competéncias
necessarias para planejamento, conducédo e avaliacdo de iniciativas
e programas de desenvolvimento de treinadores

e treinadoras.

Nessa primeira edicdao, em processo seletivo aberto a todas as
confederagodes, 48 profissionais, representando 22 modalidades,
candidataram-se. Apds analise de curriculo profissional, do campo
de atuacao na confederacdo, do planejamento de ag¢des futuras,

e do respeito 4 quantidade minima de mulheres, o processo foi
concluido com a selecdo de 20 profissionais; sendo 11 homens e 9
mulheres, representando 17 modalidades, além de 2 colaboradores
do COB e um representante do Centro Olimpico de Treinamento

e Pesquisa.

Parte do programa teve énfase no aperfeicoamento de profissionais
para atuarem no desenvolvimento de treinadoras, com destaque
para a utilizacdo de mentoria como estratégia formativa.

A mentoria € um programa que, desde 2022, oferece suporte
especializado para sistematizagcao de orientagcoes para o
desenvolvimento de atletas em longo prazo e estruturagcdo

de iniciativas formativas voltadas a treinadores e treinadoras,
seguindo as premissas do Modelo de Desenvolvimento Esportivo
do COB. As confederagdes sdo orientadas a criarem grupos de
trabalho, que incluem gestores, pesquisadores e especialistas da
modalidade, para que, a partir de um processo reflexivo, possam
definir novos caminhos para o desenvolvimento da modalidade.

Em 2024, as seguintes modalidades participaram do processo
voltado a iniciativas de desenvolvimento de treinadores e
treinadoras: atletismo, natacado, esgrima, levantamento de
pesos, ténis, triathlon e tiro esportivo. No processo voltado ao
caminho de desenvolvimento de atletas, tivemos as seguintes
modalidades: desportos na neve (cross country e biatlhon),
ginastica ritmica, golfe e tiro com arco.
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DIAGNOSTICO DE GESTAO WORKSHOP DE
DO DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO
ESPORTIVO ESPORTIVO

Ferramenta de gestdo que possibilita ao COB mapear os O Workshop é uma estratégia da area para nivelamento de
processos e estruturas oferecidos pelas Confederacdes para as informacdes entre as diferentes equipes de gestido responsaveis
modalidades olimpicas, no que diz respeito ao desenvolvimento pelo desenvolvimento das modalidades e dos/as atletas jovens.
de atletas jovens, com foco nas selecdes de base, e no sistema Em 2024, ele foi realizado em formato presencial, no auditério
de desenvolvimento esportivo. Em 2024, um Comité Externo, do Centro de Treinamento do COB, com a participacao de cerca
composto por 5 profissionais de diferentes confederagdes de 70 gestores/as, coordenadores/as técnicos e treinadores/as
(Claudio Castillo - CBAT; Marcia Aversani - CBG; Eduardo de 42 modalidades olimpicas. Nesta edicdo, as discussdes com
Medeitos - CBHg; Marcus Agostinho — CBJ; Gabriel Karnas - as confederacdes tiveram como objetivo refletir sobre momentos
CBDG) e um consultor em estatistica e analise multifatorial especificos do Caminho de Desenvolvimento de Atletas,

(Prof. Dr. Filipe Quevedo - UFMS), foi responsavel por revisar como a etapa de Treinar e Competir e a Transi¢do de Junior

o Diagndstico e propor melhorias, que posteriormente foram para a categoria Adulto.

apreciadas pelo Conselho Diretor do COB. Em 2024, as A partir da andlise dos calendarios nacional e internacional

de competicdes, foram discutidas estratégias de inteligéncia
esportiva e o caminho de classificacdo olimpica, além de
indicadores de performance. Por fim, os/as gestores/as e
coordenadores/as técnicos/as responsaveis pelas modalidades
atuaram na elaboracao de planos individualizados para atletas

modalidades foram avaliadas de acordo com 24 fatores criticos
de sucesso, organizados em 3 eixos: ambiente da selecao
nacional, estrutura nacional de desenvolvimento de atletas e
organizacgdo e estrutura para fomento ao esporte.

jovens e na definicdo de critérios e suporte para os diferentes
grupos de desenvolvimento, exercicio fundamental para a
participacao no Programa de Suporte a Atletas Jovens, oferecido

pela area.
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O Comité Olimpico do Brasil possui

uma area dedicada ao planejamento

e realizacao dos Jogos da Juventude,

um evento multiesportivo de grande
relevancia no cenario esportivo nacional.
Ha mais de 20 anos, os Jogos da Juventu

de ;
reunem anualmente representantes das
27 unidades da Federacgao, totalizando
mais de 4.000 atletas de até 15 anos
de idade, em competi¢coes de 18
modalidades olimpicas.
. CLIQUE AQUI E CONFIRA
o video dos embaixadores
da edicdo de 2024




O evento tem como objetivos
principais:

Estimular a pratica esportiva
na juventude;

Fortalecer o esporte de base
no pais;

Identificar jovens com
potencial esportivo;

. Difundir o Olimpismo
e os Valores Olimpicos:

Contribuir para a educacao
por meio do esporte.

A edicdo de 2024 dos Jogos da
Juventude, realizada em Jodo Pessoa,
Paraiba, de 13 a 28 de novembro,
representou a mais importante iniciativa
do COB no fomento ao esporte de
base e na identificacdo de atletas com
potencial. O evento reuniu atletas

de todo o pais e promoveu agdes

de desenvolvimento integral, em
consonancia com os Valores Olimpicos.
Este relatdrio apresenta os principais
resultados e impactos da edigao,
destacando dados quantitativos

e qualitativos relevantes para a
avaliagdo do projeto.

PARTICIPACAO

NUmero de atletas:

2.0/2 mulheres
2.053 homens

representando todas as
unidades da federacao.

Delegacoes mais
numerosas:

1° > RJ 212 integrantes

29 > SP 205 integrantes
3° > PR 203 integrantes
4° > PE 202 integrantes
59 > DF 201 integrantes

NUmero de
provas realizadas:

Medalhas disputadas:

InstalagcOes esportivas:

arenas de competicao,
sendo 10 funcionando
simultaneamente.

Comité organizador:

pessoas.

Arbitros

(37% mulheres)

NUmero de escolas
representadas:

Alunos impactados no programa
Transforma e Vocé nos Jogos:

NUmero de voluntarios:

Diarias de hospedagem:

mais de
diarias contratadas.

Restaurante oficial:

mais de
refeicOes servidas.

mais de
diarias de veiculos.
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ALEM DA COMPETICAO ESPORTIVA

Os Jogos da Juventude 2024 em Jodo Pessoa impulsionaram diversas iniciativas de
impacto social e educativo. O COB reafirmou seu compromisso com o desenvolvimento
integral dos atletas e a promogdo dos Valores Olimpicos por meio de programas como
o de Embaixadores, Esporte Seguro, Mulher no Esporte, e o Transforma. Agdes de
Sustentabilidade, o espago Memorabilia, a Biblioteca e as atividades de Educagao e
Prevencdo ao Doping também marcaram presenca, promovendo a conscientizacdo, o
engajamento e a educacao por meio do esporte.

COMUNICACAO

A area de comunicacdo dos Jogos da Juventude 2024 mobilizou uma equipe robusta
para garantir a cobertura completa e a divulgacdo do evento. Ao todo, 144 profissionais
estiveram envolvidos, contando com o suporte de 4 produtoras externas, além de 96
profissionais de imprensa credenciados e 25 jornalistas representando as delegacodes.
Essa estrutura permitiu a producdo de conteddo de alta qualidade e a disseminacdo das
informacgdes para um amplo publico.”

Os resultados alcangados pela area de comunicacdo foram expressivos, refletindo o
interesse e o engajamento do publico com o evento. O canal do Youtube do Time Brasil
registrou um aumento de 10.000 novos inscritos, impulsionado pelas 2,4 milhdes de
visualizagdes alcancadas. A transmissao ao vivo de 40 sessdes de disputas, totalizando
190 horas, proporcionou aos fis do esporte a oportunidade de acompanhar de perto a
performance dos jovens talentos brasileiros.

O Instagram dos Jogos da Juventude se destacou como uma plataforma de grande
alcance e engajamento, consolidando-se como um canal de comunicacéo estratégico
para o evento. A conta oficial registrou 14 milhdes de impressdes, alcangando 2,5
milhdes de pessoas e gerando mais de 400 mil interagdes. Além disso, os links externos
divulgados na plataforma receberam 133 mil visitas, demonstrando o interesse do
publico em conhecer mais sobre os Jogos e seus participantes.

ATLETAS NAS MISSOES DO TIME BRASIL

Os Jogos da Juventude contribuem de maneira significativa na formacao de atletas de
alto rendimento, servindo como porta de entrada para o cenario esportivo internacional.
A relevancia do evento é evidenciada pelo percentual de atletas que passaram pelos
Jogos e posteriormente integraram missdes internacionais do COB.

QUADRO COM OS PERCENTUAIS E EVENTOS:

EVENTO PERCENTUAL DE ATLETAS QUE PASSARAM PELOS JJ
Jogos Pan-Americanos Lima 2019 30%
Jogos Olimpicos Téquio 2020 27%
Jogos Olimpicos Paris 2024 37%
Jogos Pan-Americanos JUnior Cali 2021 74%
Jogos Sul-Americanos Assungao 2022 34%

Os percentuais de atletas que participaram dos Jogos da Juventude e integraram as
delegagdes brasileiras nos eventos mencionados referem-se as modalidades que fazem
parte do programa esportivo dos Jogos.

A edicdo de 2024 dos Jogos da Juventude em Jodo Pessoa confirmou a importancia
do evento como plataforma de desenvolvimento do esporte de base e de promocao
dos Valores Olimpicos. Os dados apresentados neste relatério demonstram o impacto
positivo do programa em diversas areas, desde o desempenho esportivo até o
desenvolvimento integral dos atletas, e o impacto socioecondmico na cidade-sede.
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O Centro de Treinamento e do Comité
Olimpico do Brasil tem como objetivo
prover servicos de suporte aos atletas
das seleg¢oes brasileiras de base

e adultas por meio das areas de
Saude do Atleta, Ciéncia e Tecnologia
Esportiva e Preparagao Esportiva,
que, juntas, compoem o conceito

do Laboratorio Olimpico.



SEUS OBJETIVOS SAO:

> Atuar de forma integrada no suporte a atletas jovens e adultos, na
perspectiva do rendimento esportivo;

> Propor métodos, padrdes, procedimentos, protocolos e condutas
de avaliacdo e treinamento mais efetivas e eficientes, com base no
conhecimento cientifico;

> Orientar e desenvolver profissionais na capacidade de atuarem com
recursos, inovacoes técnicas e tecnoldgicas aplicadas diretamente na
avaliagcdo, no monitoramento, treinamento e desenvolvimento dos atletas;

> Prestar suporte de infraestrutura esportiva e servicos do esporte para a
realizacao de campings de treinamento e competicdes;

> Fomentar a troca de informacdes e a cooperagdo técnica e cientifica
entre os profissionais envolvidos com a Ciéncia do Esporte.
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DADOS RELEVANTES

Considerando as trés areas do CT-COB (Saude do Atleta,
Preparacdo Esportiva e Ciéncia e Tecnologia), obtivemos
os seguintes numeros em 2024:

975 gcilalidades

Atletas atendidos. atendidas.

60.320
36 Atendimentos

Confederagoes atendidas.

PRINCIPAIS
ENTREGAS

> Avaliagcdes e monitoramento de indicadores de performance esportiva (*);

> Desenvolvimento de protocolos de avaliacdo, suporte tecnoldgico para as
modalidades e os programas de avaliacdo e prevencdo de lesdes para os atletas;

> Atendimentos a atletas, treinadores e equipes multidisciplinares, de forma presencial
no Centro de Treinamento do COB, nos locais destinados para o treinamento
especifico da modalidade, em campings de treinamento, nas competicdes e de forma
remota, por meio de videoconferéncias;

> Assisténcia para emergéncias médicas e necessidades hospitalares, atendimento remoto
para orientar quanto a intervencgdes, uso de medicamentos e suporte aos atletas;

> Atuacdo nos Jogos Olimpicos Paris 2024, atingindo 92.98% dos atletas olimpicos
com servicos de salde, performance e tecnologia na Vila Olimpica, nos locais de
competicdo e treinamento e nas outras subsedes.

> Coordenagao do Centro de Avaliagdo e Monitoramento dos Jogos da Juventude
em Aracaju, onde foram avaliados 91,35% dos mais de 4.000 atletas participantes,
com medidas corporais, testes fisicos e motores.

EVOLUCAO EM RELAGAO AOS ULTIMOS TRES ANOS

975
885
H ATLETAS
440 B CONFEDERAGCOES
Il MODALIDADES
og 50 39 50 35 66
— | s NN [—— |
2022 2023 2024
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SAUDE
DO ATLETA

A adrea concentra suas especialidades para realizar avaliagdes,
monitoramento; dar suporte e orientar os atletas e confederagdes
no desenvolvimento de acdes que visam a saude e a longevidade do
atleta. Além disso, cuida da organizacdo dos servicos de assisténcia
nos CTs e nas Missdes. E formada pelos seguintes departamentos:
medicina; fisioterapia; massoterapia; nutricdo; odontologia; farmacia
e saude mental (psicologia e coaching), que, atuando em conjunto

e integrados as outras areas do conhecimento do CT-COB, dao
suporte as comissdes técnicas de atletas; confederacdes e as
diretorias de Esporte e Desenvolvimento na tomada de decisao.

Além do suporte aos atletas, atua na aproximacao e interface com
os profissionais de confederacdes e clubes que dao suporte aos
atletas, com objetivos de padronizar; monitorar e criar protocolos
de atendimento que possam ter respaldo e serem replicados.
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PRINCIPAIS
ENTREGAS

> Aprimoramento e organizacdo da Gest3do da Salde do Atleta, trabalhando
em processos e diretrizes, com pontos de desenvolvimento, ideias, sugestdes
e orientacdes com os coordenadores.

> Realizacdo de reunides periddicas com as areas de saude das confederacdes,
clubes e atletas, visando & melhora do suporte e monitoramento dos atletas.

> Busca de ferramenta de captagcao e formagdo de um banco de dados com
as informacgdes dos atletas, a fim de observar toda a evolugao de sua carreira
esportiva, paralelamente tracando um perfil do atleta com um prontuario
em que coletaremos informagdes relevantes para o desenvolvimento a
acompanhamento.

> Interface com stakeholders de material de recuperagdo e tratamento das
areas da Saude. Aquisicdo de materiais e aparelhos voltados para atendimento
(no CT; nas MissBes e no suporte as confederacdes), que foram planejados
dentro das premissas de modernidade; austeridade e facilidades no
transporte em Missdes.

> Resposta ao Controle da Central de Solicitagdes de Servigos do CT,
garantindo o cumprimento dos procedimentos e prazos e melhorando
as respostas, prazos e necessidades de intervencao.

> Desenvolvimento de Indicadores da Saude, ndo somente quantitativas,
mas qualitativas, por meio de ferramentas de controle e monitoramento,
em conjunto com o Escritorio de Projetos para se adequar ao Plano
Estratégico da entidade.

> Inclusdo, na portaria COB, da area de Odontologia, para aprimorar ainda
mais o suporte aos atletas-alvo.

> Inclusdo de profissional com a expertise farmacéutica para melhora dos
processos de aquisi¢do; controle e organizacao de medicamentos, com
o objetivo de mitigar perdas nos processos de controle e utilizacao.

Indicacdo, para a area de Gestdo Técnico Cientifica, de possiveis parcerias e/ou

linhas de pesquisa voltadas para estudos e ferramentas relacionadas as questdes
das praticas dos atletas, buscando aprimorar e/ou realizar parcerias académicas
e cientificas.

Melhora e aprimoramento das relacdes interdisciplinares, tanto nos CTs como em
Missdes, com o desenvolvimento de programas/reunides e modelos de gestéo
que favorecam a participagdo de todos, demostrando claramente a linha de
trabalho a ser desenvolvida para alinhamento de expectativas e solugdes.

Desenvolvimento e estimulo a aproximacao dos gestores de alto rendimento e
desenvolvimento, a fim de entender, aprimorar e participar do desenvolvimento
da atencado ao atleta.

Melhora e aprimoramento da area nos Jogos da Juventude, no intuito de buscar
ndo somente profissionais que possam se destacar e participar de Missdes, como
também oportunizar e dar a experiéncia aos atletas jovens, para eles terem o
contato com os servicos e facilidades que o COB apresenta em grande Missdes.

Construcao e desenvolvimento de parceria técnico-cientifica com a Sociedade
Brasileira de Medicina do Exercicio e a Sociedade Brasileira de Fisioterapia
Esportiva.

Desenvolvimento de protocolos de avaliacdo e recuperacao de lesdes para as
modalidades, norteadas por avaliagdes customizadas por modalidade esportiva
que norteiam os trabalhos de ativagao e prevencgao de lesdes para os atletas.

Atendimentos a atletas, treinadores e equipes multidisciplinares de forma
presencial no Centro de Treinamento do COB, nos locais destinados para

o treinamento especifico da modalidade, em campings de treinamento, nas
competicdes e de forma remota, por meio de videoconferéncias.

Assisténcia para emergéncias médicas e necessidades hospitalares, atendimento
remoto para orientar quanto a intervengdes, uso de medicamentos e suporte
aos atletas.

Atuacdo, nos Jogos Olimpicos Paris 2024, na organizacdo, no planejamento
e auxilio a logistica dos materiais médico-hospitalares; montagem das bases
e suporte aos atletas olimpicos e a toda delegagcdo do TIME BRASIL na Vila
Olimpica, nos locais de competicdo e treinamento e nas outras subsedes.
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INDICADORES - AREA DE SAUDE

AREA: TODAS

ATLETAS ATENDIDOS POR GENERO

m MascuLino 43%
®m FEMININO 57%

ATENDIMENTO POR AREA

O FisioTERAPIA 38%

m psicoLocia 19%
' MEDICINA 19%

B MASSOTERAPIA 18%

NUTRICAO 5%
coacHING 1%

13mil

Agendamentos
realizados

ATENDIMENTO POR SEMANA

601

Pessoas
agendadas

ATENDIMENTO POR FORMA

m presenciaL 10.533

B ADISTANCIA 2.291

B NAO FINALIZADO(S) 144
PALESTRA 90
AVALIAGAO 65

DISTRIBUIGAO DE ATENDIMENTO POR DIA

2.700 2.700

2.200 2:300 2.100
700
300

SEGUNDA-  TERCA- QUARTA-  QUINTA- SEXTA- SABADO  DOMINGO
FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA

64 36

Modalidades Confederagoes

I|||‘|I|||||III|III||||||I|||IIIIIIIIIIIIIIIII|I|I|-
10 20 30 40 50
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AREA: MEDICINA

ATLETAS ATENDIDOS POR GENERO

B MAscuLINO 38%
FEMININO 62%

DISTRIBUIGAO DE ATENDIMENTO POR DIA

528
473 463
402 391
I I I = .

SEGUNDA-  TERGA- QUARTA-  QUINTA- SEXTA- SABADO  DOMINGO
FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA

ATENDIMENTO POR SEMANA

10 20 30 40 50

ATENDIMENTO POR FORMA

B PReSENCIAL 85%
ADISTANCIA 14%
AvALIAcAO 1%

Agendamentos Pessoas
realizados

Modalidades Confederagoes

agendadas

AREA: FISIOTERAPIA

ATLETAS ATENDIDOS POR GENERO

m MascuLino 48%
FEMININO 52%

DISTRIBUIGAO DE ATENDIMENTO POR DIA

528
2 realizados agendadas
Il

SEGUNDA-  TERGA- QUARTA-  QUINTA- SEXTA- SABADO  DOMINGO
FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA

ATENDIMENTO POR SEMANA

10 20 30 40 50

ATENDIMENTO POR FORMA

B PRESENCIAL 97 %
PALESTRA 2%
AVALIACAO 1%

Agendamentos Pessoas

Modalidades Confederagoes
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AREA: NUTRICAO

ATLETAS ATENDIDOS POR GENERO

B MAscuLINO 38%
FEMININO 62%

DISTRIBUIGAO DE ATENDIMENTO POR DIA

163 158
126
84 92
HE

SEGUNDA-  TERGA- QUARTA-  QUINTA- SEXTA- SABADO  DOMINGO
FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA

ATENDIMENTO POR SEMANA

ATENDIMENTO POR FORMA

B PRESENCIAL 28%
ADISTANCIA 71%
AVALIACAO 1%

Agendamentos Pessoas
realizados agendadas

Modalidades Confederagoes

-I‘lllllllllllllllllll IIIIIIIIIIIIIIIIlIIllI_III-_I_
10 20 30 40 50
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AREA: PSICOLOGIA

ATLETAS ATENDIDOS POR GENERO

H MascuLiNO 46%
FEMININO 54%

DISTRIBUIGAO DE ATENDIMENTO POR DIA

550
474 478
418
375
121
84
‘ H =
|

EM SEGUNDA-  TERGA- QUARTA-  QUINTA- SEXTA- SABADO  DOMINGO
BRANCO FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA

ATENDIMENTO POR SEMANA

10 20 30 40

ATENDIMENTO POR FORMA

B PRESENCIAL 52%
ADISTANCIA 47 %
B NAO FINALIZADO(S) 1%

Agendamentos Pessoas
realizados agendadas

Modalidades Confederagoes

|-
50



AREA: COACHING

ATLETAS ATENDIDOS POR GENERO

B MASCULINO 39%
FEMININO 61%

DISTRIBUIGAO DE ATENDIMENTO POR DIA

31
28
21 22
19
16
l I 9
SEGUNDA-  TERCA- QUARTA-  QUINTA- SEXTA- SABADO  DOMINGO
FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA

ATENDIMENTO POR SEMANA

ATENDIMENTO POR FORMA

B PRESENCIAL 29%
ADISTANCIA 71%

Agendamentos Pessoas
realizados agendadas

Modalidades Confederagoes

II-‘|II||IIII||IIIIIIII-II IIIIII-I--IIIIl
10 20 30 40 50

AREA: MASSOTERAPIA

ATLETAS ATENDIDOS POR GENERO ATENDIMENTO POR FORMA

m MascuLino 41%

FEMINING 59% m PresenciaL 100%

DISTRIBUIGAO DE ATENDIMENTO POR DIA

Agendamentos Pessoas

640
2 realizados agendadas
270 7 I 326
11119
SEGUNDA- TERGA-  QUARTA-  QUINTA-  SEXTA-  SABADO  DOMINGO R ~
FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA MOdalldadeS Confederaqoes

ATENDIMENTO POR SEMANA

10 20 30 40 50
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A area preserva o sagrado
direito de que os atletas
brasileiros possam competir

e treinar em um ambiente livre
de dopagem, preservando

a ética no esporte e, ainda,

a saude dos atletas. Assim,

o objetivo € garantir que os
atletas tenham seus direitos

a informacgao e educacao
antidopagem atendidos, tal
qual prevé o Ato dos Direitos
dos Atletas da WADA.
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Realizamos diversas agcdes educacionais individuais e em grupo
para atletas do Time Brasil, atletas de clubes, treinadores,
meédicos, nutricionistas, massoterapeutas e fisioterapeutas,

a fim de conscientizar e informar a comunidade esportiva que
¢é essencial e fundamental zelarmos pelo Jogo Limpo.

Para tanto, apoiamos e prestigiamos as acdes da Agéncia
Mundial Antidopagem - WADA, das Federagdes Internacionais
e da Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem - ABCD
relativas a prevencao e educacao ou que digam respeito

ao controle de doping.

DADOS
RELEVANTES

palestras voltadas acessos a pagina Antidoping.
para atletas, medicos,

fisioterapeutas, treinadores

e pessoal de apoio ao atleta.

ao aplicativo de IA do COB.

atendimentos individuais.

ao Youtube e VIMEO.

confederagdes atendidas.

Participacao no Partiu Gangwon - Jogos de Inverno da Juventude 2024;
Lancamento da nova Politica Antidoping do COB;

Participacdo no Férum Brasileiro Antidopagem;

Participacdo no Simpdsio Anual da WADA;

Apoio a missdo do Time Brasil nos Jogos Olimpicos Paris 2024;
Participacao nos Jogos da Juventude em parceria com a ABCD;
Participacao do Encontro dos chefes de equipe para os Jogos Paris 2024:
Participacao do Encontro Anual de Gestores;

Atualizacdo dos fluxos de processos e procedimentos da area;
Atualizacdo do Programa de Gest3o, Etica e Transparéncia - GET:
Atualizacdo da Gestao de Riscos da area;

Implementacao de um novo modelo educacional sobre antidopagem;
Participagao nos webinars da ITA;

Participacao nos webinars da WADA,;

Construcao do aplicativo de busca de medicamentos em parceria
com a ABCD e ANVISA.
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A area tem como objetivo impulsionar
o desenvolvimento da mulher no esporte
nos mais diversos papéis. Atua com agoes
voltadas a promogao da equidade

e performance esportivas; as iniciativas
relacionadas a governanga; a disseminagao
de informagoes relevantes; a pesquisa

e capacitacoes; e a projetos esportivos.
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Em 2024, a Comissao Mulher no Esporte realizou 2 reunides
presenciais e 1 encontro aberto as confederacdes e profissionais
interessados/as. No primeiro encontro, Pedro Dias, gerente

de diversidade do Comité Olimpico Internacional (COI), foi
recebido para o compartilhamento dos trabalhos realizados

em prol da equidade de género no esporte. Pedro foi voz ativa
durante o encontro, inclusive realizou uma apresentagao voltada
especificamente ao trabalho feito no COB.

No segundo encontro, realizado em outubro, a Dra. Julia Barreira,
pesquisadora da Unicamp, falou sobre os desafios e acdes para
promover a equidade de género no esporte. Apds essa exposicao
a um conteudo t3o relevante, a Comissdo decidiu realizar um
segundo Encontro Aberto, com participagado das confederacdes e
profissionais interessados/as. Com a participacdo de 70 pessoas,
foram tratados os resultados obtidos em algumas pesquisas
recentes e estratégias de enfretamentos as barreiras de género.
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PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO
DO ESPORTE FEMININO

O Programa de Desenvolvimento do Esporte Feminino (PDEF),
criado em 2023, teve uma expansao significativa em 2024. As
confederacdes enviaram 79 projetos, um aumento de 119% em
relacdo ao ano anterior, e 15 modalidades foram contempladas
com agdes voltadas para o desenvolvimento de atletas e
treinadoras mulheres. As modalidades contempladas em 2024
foram: desportos na neve, desportos no gelo, escalada esportiva,
ginastica ritmica, hdquei sobre a grama, judd, levantamento de
pesos, natacado, surf, taeckwondo, ténis de mesa, triathlon, vela,
vélei de praia e rugby.

MIRA TREINADORAS

O Comité Olimpico Internacional (COI) reforca, constantemente,

a importancia da busca por solu¢des para o baixo percentual

de treinadoras atuantes no esporte de alto rendimento e,
consequentemente, nos Jogos Olimpicos. No sentido de mudar
essa realidade no Brasil, a area da Mulher no Esporte langou, em
2024, o Programa COB MIRA - Treinadoras, que ofereceu mentoria
individualizada para 10 treinadoras de selecdes nacionais, de
diferentes modalidades olimpicas, como forma de aceleracdo do
desenvolvimento dessas profissionais.

Os objetivos do programa sdo: estimular consciéncia e reflexdo; estabelecer metas
individuais para aprimoramento de competéncias especificas; promover aprendizagens
contextualizadas na atuacdo pratica, com énfase em seus desafios cotidianos; articular
conhecimentos profissional, interpessoal e intrapessoal; e fortalecer a rede de suporte.

A mentoria foi realizada por meio de encontros individuais e em grupo ao longo

de 8 meses. Os mentores também tiveram a oportunidade de acompanhar as suas
treinadoras presencialmente, em seus respectivos locais de atuacdo. Com a iniciativa,
algumas treinadoras tiveram a oportunidade de viajar internacionalmente, compondo
a comissao técnica e atuando com a sele¢do nacional de sua respectiva modalidade.

O projeto teve suporte da NeoEnergia e da Solidariedade Olimpica
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As treinadoras contempladas pelo Programa em 2024 foram:

MODALIDADE

Tiro com arco

TREINADORA

Alexandra Cardoso

FUNGCAO

Treinadora das selegdes brasileiras
masculinas e feminina de base

Basquete 5x5

Bruna Rodrigues

Treinadora da selecdo brasileira
adulta feminina

Badminton

Fabiana Silva

Assistente técnica da selecdo
adulta masculina e feminina

Ginastica ritmica

Gabrielle Moraes

Assistente técnica da selecdo brasileira
de conjunto

Vélei de quadra

Helia Souza (Fofao)

Treinadora da selecdo sub 17 feminina

Natagdo e Aguas abertas

Luiza Fantoni

Assistente técnica da selecdo brasileira
masculina e feminina

Judd

Maria Portela

Treinadora das sele¢cdes de base
masculina e feminina

Véblei de praia

Nayara Pontes

Auxiliar técnica da selecdo brasileira
sub 19

Atletismo

Sandra Regina Crul

Treinadora de atletas de nivel nacional
e olimpico

Rugby

Rafaela Turola

Head coach da selecao juvenil feminina

PERFORMANCE

DA MULHER

Em 2024, a area Mulher no Esporte, em conjunto com as de Ciéncias do Esporte do

Laboratério Olimpico e do Centro de Treinamento do Time Brasil, criou o grupo de

trabalho Performance da Mulher Atleta. O objetivo foi reunir profissionais das areas

de saude e preparacio esportiva para discutir assuntos particulares da performance

feminina, a fim de buscar os impactos positivos no alto rendimento, em concordancia

com a saUde e o bem-estar das atletas.

OUTRAS ACOES

> Em parceria com os Recursos Humanos, a area realizou uma atividade
com as colaboradoras do COB para celebrar o Dia da Mulher.
A atividade foi realizada no Centro de Treinamento do COB e reuniu
mais de 100 mulheres.

> Em parceria com o Instituto Olimpico Brasileiro, foram langados os cursos
gratuitos Ginecologia do Esporte e o modulo Alcancando a Igualdade de
Género no Esporte, no curso Formando Campedes para o Esporte
e para a Vida

> Nos Jogos Olimpicos Paris 2024, foi distribuida a Cartilha de Equidade
- Impulsionando a Igualdade de Género no Esporte para todos os
integrantes da delegacao brasileira.

> Nos Jogos da Juventude, em Jodo Pessoa, foram distribuidas as cartilhas
de Equidade e de Saude Menstrual, desenvolvidas pela Mempodera.

Os/as profissionais de cada area levantaram temas pertinentes as mulheres dentro

de suas areas de atuacdo, com abordagem integrada e transversal sobre assuntos
relevantes e atuais, para fornecer direcionamentos que contribuam positivamente com
os resultados e com a saude da mulher atleta. Os encontros aconteceram no primeiro
semestre de 2024, on-line, sendo interrompidos com a proximidade dos Jogos de
Paris. O retorno das atividades esta previsto para 2025, com a criacdo de cartilhas

e agOes para disseminar o conhecimento, e com a reuniao de confederacdes para
compartilhamento de boas praticas.
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A area tem como principal missdo estabelecer
estratégias esportivas para melhoria
continua dos resultados e da imagem do
esporte brasileiro. Tem a responsabilidade
de propor e gerenciar os critérios esportivos
para a distribuicao dos recursos ordinarios
para as confederagoes brasileiras filiadas

ao COB e para os Programas de Preparacao
Olimpica (PPOs) e Pan-americanas (PPPs).
Analisa e aprova os planos de trabalhos

das confederagoes, com as quais mantém
relacionamento estreito e diario. Identifica,
junto com as confederacoes, atletas

e profissionais a serem beneficiados

com os recursos dos PPOs e PPPs,
estabelecendo as melhores estratégias

para potencializar as chances de medalhas.
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PRINCIPAIS
ENTREGAS

> Analise e aprovacdo de 2.223 (dois mil, duzentos e vinte e
trés) projetos executados pelas confederagcdes com recurso
descentralizado das Loterias, em alinhamento com o plano
esportivo de cada modalidade. Suporte as confederacdes
brasileiras no dia a dia em todas as questdes relacionadas ao alto
rendimento esportivo.

> Execucgdo direta de 4 programas esportivos para confederagdes
brasileiras impedidas de receber recursos, apds aprovacao
do Colegiado Esportivo e Conselho Diretor (basquetebol,
desportos aquaticos, handebol e skateboarding), 20% a menos
que em 2023. No caso do da confederacdo do skateboarding,
ficou impedida pontualmente apenas nos primeiros meses do
ano. Além disso, também houve a execucdo pontual (emissdo
de passagens e seguros) de um projeto para a Confederagao
Brasileira de Desportos Universitarios. Foram 1.201 emissdes de
passagens aéreas, 349 solicitacdes de hospedagem, 732 emissdes
de seguro-viagem e 20 contratagcdes de transporte terrestre.

> Analise e parecer técnico de todos os projetos executados
diretamente pelas ENADs.

> Estabelecimento de estratégias e acompanhamento dos
principais atletas brasileiros e seus adversarios, em parceria com
as confederacdes e suas comissdes técnicas.

> Apoio direto ao treinamento e desenvolvimento de atletas de alto
rendimento por meio de 27 Programas de Preparacdo Olimpica e
7 Programas de Preparacao Pan-americana.

> Reunides de avaliacao do ano de 2024 e planejamento do ano
seguinte (2025) com as 37 confederacdes que receberio recurso
ordinario das Loterias em 2025, sendo cinco novas no programa
Olimpico de Los Angeles 2028.

> Gestdo técnica e operacional do Programa Time Rio, uma

parceria com a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

Em 2024, foram beneficiados 43 atletas que se enquadraram nos
critérios exigidos pelo programa, que paga bolsa-auxilio mensal
de oito mil reais por atleta e premiagao para os medalhistas

em Paris 2024. No total, foram 28 mulheres e 15 homens
beneficiados, de 14 disciplinas esportivas diferentes. Foram 6
atletas do atletismo; 1 das aguas abertas; 4 da natacdo; 2 dos
saltos ornamentais; 1 da canoagem; 4 da ginastica artistica;

2 do judd; 3 do levantamento de pesos; 1 do remo; 2 do surf;

1 do tiro esportivo; 7 da vela; 6 do vdlei de praia e 3 do wrestling.

Também foi realizado o pagamento da premiacio aos atletas
do Time Rio, medalhistas nos Jogos Pan-Americanos Santiago
2023 (R$ 16.000,00 para cada) e para os medalhistas nos Jogos
Olimpicos 2024 (RS 56.000,00 para cada).

Pagamento direto (auxilio-atleta) efetuado para 321 atletas
(excluindo os do Time Rio) ao longo do ano, incluindo as
solicitagdes das confederacdes impedidas.

Contratacdo por RPA de 171 profissionais de equipes
multidisciplinares/arbitros e 24 treinadores/consultores
por meio de invoice.

Gestdo operacional dos beneficiarios da Prevent, parceira

do COB que forneceu plano de salde para aproximadamente
1.400 atletas e oficiais, a partir de critérios estratégicos criados
pela area de Planejamento e Desempenho Esportivo ao longo
de 2024. Esse beneficio foi um apoio fundamental aos atletas
nos tratamentos de saude, com consultas e exames meédicos
em preparacdo aos Jogos Olimpicos.

Gestdo esportiva da participagdo das selecdes brasileiras
nos Jogos Olimpicos Paris 2024.

Acompanhamento in-loco das necessidades das modalidades
esportivas, com a participacdo dos gestores das modalidades
em 36 eventos esportivos ao longo de 2024 e durante os Jogos
Olimpicos Paris 2024, nas 6 bases do Time Brasil (Vila Olimpica
St. Ouen, Lille, Vaires Sur Marne, Marseille, Tahiti e Chateauroux).
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DADOS
RELEVANTES

> 27 Programas de Preparacdo Olimpica foram executados,
beneficiando 40 disciplinas olimpicas (em 2023 foram 26
programas, beneficiando 38 disciplinas).

> 7 Programas de Preparagdo Pan-Americana executados,

beneficiando 9 disciplinas pan-americanas, assim como em 2023.

> Execucao direta de agdes esportivas para 4 confederagdes
filiadas que estiveram impedidas de receber recursos das
Loterias em algum periodo de 2024, objetivando manter
as atividades esportivas das modalidades sem prejuizo aos
atletas (projetos de Apoio). Para 3 destas ENADs, foram
executados 100% dos projetos esportivos do alto rendimento
(basquetebol, desportos aquaticos e handebol). No caso do
skateboarding, foram realizadas agcdes em um periodo pontual
em que a confederacao estava impedida de receber recursos.

> As metas de resultados esportivos estabelecidas para 2024
eram relacionadas aos Jogos Olimpicos Paris 2024. A meta
estabelecida era conquistar 21 medalhas em 17 disciplinas.
Foram conquistadas 20 medalhas (3 de ouro, 7 de prata e
10 de bronze) em 11 disciplinas (atletismo, boxe, canoagem
velocidade, futebol, ginastica artistica, judd, skateboarding,
surf, taekwondo, volei de praia, volei de quadra.). Das seis
disciplinas nas quais as medalhas ndo foram conquistadas,
tivemos resultados entre os top 5 em 4 delas, e nas outras
duas obtivemos um top 8 e um top 10. Nos Jogos Olimpicos
Paris 2024, foram alcancados 57 resultados top 8.

126

JOGOS OLIMPICOS PARIS 2024

O Time Brasil teve 288 atletas competindo em Paris 2024

(163 mulheres e 125 homens), disputando medalhas em 167
eventos. Em termos de medalhas, tivemos a segunda melhor
campanha do Time Brasil na histdria, com 20 medalhas, apenas
uma a menos que em Toquio, onde foram conquistadas 21.

Um dado interessante é que, pela primeira vez, 100% das
medalhas de ouro foram conquistadas por mulheres, com

o feminino representando 60% (12) das medalhas, o masculino
35% (7) e as equipes mistas 5% (1).

Em Paris, competimos em 38 modalidades, das quais 11
conquistaram medalhas. O futebol teve 100% de aproveitamento,
sendo que o masculino ndo se classificou. O voleibol teve 50%
de aproveitamento, com o time masculino ficando em 5°¢ lugar.
O surfe teve um aproveitamento de 33,33%; seguido pelo judo,
com 28,57%, que alcancou sua melhor campanha em termos
de nimero total de medalhas. O taekwondo e o vélei de praia
tiveram 25% de aproveitamento; no entanto, o volei de praia
conquistou uma medalha de ouro, enquanto o taekwondo
obteve uma de bronze. A ginastica artistica alcancou 21,05%
de aproveitamento; seguida pela canoagem de velocidade

e o skate, com 16,67%:; o boxe, com 10% e o atletismo, com 4,65%.

No entanto, é importante considerar que esses percentuais de
aproveitamento foram calculados com base no total de medalhas
disputadas pelo Time Brasil.

Atletismo: duas medalhas conquistadas: uma prata, com Caio
Bonfim, e outra com Alison Santos. Obtivemos alguns recordes
(pessoais, sul-americanos), com destaque para as quatro
quebras realizadas por José Fernando Santana, no decatlo;
Valdileia Martins, no salto em altura: e Luiz Mauricio da Silva,
no lancamento de dardo; entre outros. Tivemos apenas trés
top 8 na modalidade.

Badminton: participacao de 2 atletas na categoria individual.
A atleta Juliana Viana conquistou a primeira vitoria da histdria do
badminton feminino em jogos olimpicos.
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Basquete: apenas a equipe masculina de 5x5 se classificou para os
Jogos, passando pela fase de grupos, perdendo nas quartas de final
contra os campedes olimpicos (EUA) e terminando em 7° lugar.

Boxe: Beatriz Ferreira conquistou um bronze na categoria até
60kg. Tivemos ainda quatro top 8 na modalidade.

Canoagem: No slalom alcancamos trés top 8, todos com Ana
Satila nas provas em que competiu, incluindo uma quarta
colocagédo; um bom resultado considerando que na Ultima edicéo
ndo tivemos nenhum top 8. Na canoagem velocidade a medalha
de prata foi conquistada por Isaquias Queiroz na prova C11000m.
Também obtivemos um top 8 na prova C2 500m.

Ciclismo: classificagcdo para a final do ciclismo BMX Park, em que
Gustavo Oliveira ficou em 6° lugar.

Desportos aquaticos: Em aguas abertas conquistamos um 4°
(Ana Marcela) e um 11° lugar como melhores resultados. Na
natacdo participamos de 18 eventos, classificando quatro atletas
para finais. O Unico atleta que nadou abaixo de seu tempo foi
Guilherme Costa, que bateu o recorde pan-americano nos 400m
livres, com 3:42.76. Nos saltos ornamentais tivemos a lesdo do
atleta Isaac Souza, e participamos apenas com a atleta Ingrid
Oliveira, que ndo avangou para as semifinais.

Esgrima: a melhor colocacao foi o 19° lugar de Nathalie
Moelhausen, que estava lesionada e se submeteu a cirurgia logo
apds sua competicdo.

Futebol: conquistamos uma prata no feminino, perdendo a final
para os Estados Unidos. Durante a competicao, eliminamos as
atuais campeas do mundo (Espanha) e as anfitrias (Franca).

Ginastica: na ginastica artistica, Rebeca Andrade foi a maior
medalhista do Time Brasil. Entre as quatro medalhas, trés foram
dela no individual: ouro no solo, prata no individual geral e no
salto; além do inédito bronze por equipes femininas. Também
tivemos seis top 8 e participamos de oito finais. Rebeca se tornou
a atleta brasileira com mais medalhas olimpicas na histdria, e
obtivemos a primeira medalha olimpica em competicdo por

equipe. Na ginastica de Trampolim, os atletas do Time Brasil ndo
alcancaram a fase final. Na ginastica ritmica, pela primeira vez,
uma atleta brasileira se classificou para a final do individual geral,
com Barbara Domingos.

Handebol: apenas a equipe feminina se classificou para os Jogos,
passando pela fase de grupos e perdendo nas quartas de final
para a Noruega, terminando na 72 colocacéo.

Hipismo: classificamos para duas finais: uma no CCE por equipes,
em que ficamos em 12¢ lugar, e outra no salto individual, com
Stephan Barcha em 5°. A equipe de saltos tinha expectativa de
bom resultado, mas tivemos um conjunto desclassificado por
sangramento no cavalo (marca de espora).

Judo: conquistamos quatro medalhas, sendo trés no individual
e uma na equipe mista, que rendeu a primeira medalha do judé
nesse evento (bronze). Destacam-se o ouro de Beatriz Souza, a
prata de Willian Lima e o bronze de Larissa Pimenta. Tivemos
atletas em seis disputas de medalhas.

Levantamento de pesos: conquistamos um sétimo (Laura Amaro)
e um oitavo (Amana Schott) lugar.

Remo: participamos com 2 atletas, 1 no single skiff masculino
e 1 no single skiff feminino. Os 2 atletas terminaram em 15° lugar.

Rugby: as Yaras, selecdo feminina de rugby sevens, presente

em todas as edigdes dos Jogos desde quando a modalidade
estreou no programa, demostrou uma constancia na classificacdo
olimpica em um cenério esportivo em evolucdo. A equipe ficou
em 10°, das 12 selecdes participantes. Além disso, foi a primeira
vez que o Time Brasil teve um porta-bandeira da modalidade,

a atleta Raquel Kochhann.

Skateboarding: conquistamos dois bronzes: um com Rayssa
Leal, no street, e outro com Augusto Akio, no park; tendo ainda
o atleta Pedro Barros, em quarto, e Luigi Cini, em sétimo, no park
masculino; Dora Varella, em quarto, no park feminino e Kelvin
Hoefler, em sexto, no street masculino.
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Surfe: obtivemos uma prata com Tatiana Weston Webb e um
bronze com Gabriel Medina. Luana Silva e Jodo Chianca ficaram na
quinta posicao. Das seis participacdes, quatro ficaram no top 8.

Taekwondo: uma medalha conquistada no masculino, com Edival
Marques, na categoria até 68kg.

Ténis: os resultados desta edicdo foram inferiores ao esperado;
nenhum atleta alcangou o top 8 na competicao.

Ténis de mesa: Hugo Calderano alcangou o melhor resultado de
um atleta ndo europeu ou asiatico em Jogos Olimpicos, ficando
em 4° lugar; e a equipe masculina terminou em 5e.

Tiro com arco: Ana Luiza Caetano quebrou seu recorde pessoal
na fase classificatdria, com 660 pontos, e ficou em 92 lugar; assim
como Marcus D'Almeida, no masculino. Os 2 ainda terminaram em
9° na dupla mista.

Tiro esportivo: Geovana Meyer conquistou a melhor colocacéo
da prova de carabina: 3 posicdes em Jogos Olimpicos com

0 22¢ lugar, sendo a segunda mais bem colocada entre as atletas
das Ameéricas.

Triathlon: conquista de dois resultados expressivos: 10° lugar no
individual masculino, com Miguel Hidalgo, e 8° lugar por equipes.

Vela: nossos atletas classificaram para quatro medal races (finais),
com a melhor colocacdo sendo de Bruno Lobo, que ficou em
70 lugar.

Voleibol: no vdlei de praia conquistamos uma medalha de ouro
com a dupla Ana Patricia e Duda. Além disso, tivemos mais um
top 8 com a dupla masculina Evandro e Arthur, melhorando

o resultado em comparacdo com a edicdo de Toquio. No vélei
de quadra conquistamos a medalha de bronze no feminino, além
de um 5° lugar no masculino.

Wrestling: Giullia Penalber alcangou o melhor resultado da
modalidade em uma edi¢do dos Jogos Olimpicos, terminando
em 5° lugar.

RESULTADOS EM CAMPEONATOS MUNDIAIS 2024

MODALIDADE

EVENTO MEDALHA

Esqui alpino

Ranking Mundial Esqui Alpino | iohei
Slalom 2023/2024 Te lugar: Lucas Pinheiro

Levantamento de pesos

Prata: Thiago Felix

Campeonato Mundial 2024 R L
(55kg, categoria ndo olimpica)

Skateboarding

Ouro: Rayssa Leal (street)
. Ouro: Raicca Ventura (park)
Campeonato Mundial 2024
Ouro: Augusto Akio (park)

Prata Pedro Barros (park)

Surf

) Ouro: Gabriel Medina
Campeonato Mundial 2024

Prata: Tatiana Weston-Webb

Tiro com arco

Final Copa do Mundo 2024 Bronze: Marcus D'Almeida

TOTAL: 8 Medalhas em provas
ou rankings olimpicos (mais uma
medalha ndo olimpica)

131
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QUANTIDADE POR TIPO DE PROJETOS
SIGEF 2024

1.1 - PROGRAMAS E PROJETOS DE FOMENTO - 6%
B 1.2 - MANUTENGAO DA ENTIDADE - 18%
B 2.3 - FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS - 6%
B 3.4 - PREPARAGAO TECNICA - 26%
3.5 - MANUTENGCAO E LOCOMOGAO DE ATLETAS - 11%
O 4.6 - PARTICIPACAO EM EVENTOS DESPORTIVOS - 33%

RECURSO POR TIPO DE PROJETOS
SIGEF 2024

1.1 - PROGRAMAS E PROJETOS DE FOMENTO - 89 - 4%
B 1.2 - MANUTENCAO DA ENTIDADE - 51,3 - 20%
B 2.3 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS - 3,0 - 1%
B 3.4 - PREPARACAO TECNICA - 83,8 - 33%
3.5 - MANUTENGAO E LOCOMOGAO DE ATLETAS - 10,2 - 4%
O 4.6 - PARTICIPACAO EM EVENTOS DESPORTIVOS - 95,6 - 38%
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A area lidera o planejamento
e a participacao da delegacao brasileira
nos jogos multiesportivos internacionais,
provendo as solucoes estrategicas

para atuacao das equipes, assim como

a infraestrutura e logistica de pessoas

e materiais. As chamadas "Missoes"

sao diversas e abrangem tanto as
equipes da base quanto o topo do alto
rendimento nos esportes olimpicos, pan-
americanos, sul-americanos e de inverno,
visando sempre a melhor performance

possivel para atletas e selegoes.
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O planejamento e a execugao das missdes, que exigem anos de
antecedéncia, incluem:

> ldentificar instalacdes esportivas, acomodacdes, depdsitos e

areas operacionais em cada pais-sede dos eventos dos quais o
Brasil participa, a fim de estabelecer solugdes para os servicos
de apoio nas missoes.

Liderar e engajar todas as areas envolvidas nas missdes,
assim como liderar o processo de comunicagdo com as
confederacdes e atletas no que diz respeito a cada evento.

Executar: credenciamento, inscricao esportiva, transporte
aéreo e terrestre, servicos de aeroporto, contratagdo de
hospedagem, instalagdes esportivas, alimentacgdo, hidratagéo
e infraestrutura, além de cuidar de toda a logistica de
materiais, uniformes e equipamentos esportivos.
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ENTREGAS

GANGWON 2024

Comecgamos o ano de 2024 com o pé direito, marcado por um
resultado histdrico nos Jogos Olimpicos de Inverno da Juventude,
que ocorreram entre os dias 19 de janeiro e 01 de fevereiro.

O Brasil celebrou sua primeira medalha nas edi¢des de inverno,
conquistada por Zion Bethonico no snowboard cross. Essa

vitoria ndo apenas destacou o potencial do pais, como celebrou
o progresso de um trabalho importante desenvolvido pelas
confederacdes de neve e gelo em conjunto com o COB.

O evento reuniu atletas de mais de 80 paises e, com um total de
15 modalidades, foram distribuidas 81 medalhas, sendo 34 provas
igualmente divididas entre as categorias feminina e masculina,
reforcando o compromisso com a igualdade de género. O evento
foi realizado em quatro regides de competi¢cao: Gangneung,
PyeongChang, Hoengseong e Jeongseon, com as modalidades
sendo acomodadas nas duas vilas olimpicas: Gangneung e High 1.

A delegacédo brasileira foi composta por 17 jovens atletas, que
competiram em 8 modalidades diferentes, incluindo biatlo, bobsled,
curling, esqui alpino, esqui cross-country, patinagcao de velocidade
em pista curta, skeleton e snowboard. Esse foi o maior nUmero de
atletas e modalidades ja registrado pelo Brasil em uma edicdo dos
Jogos Olimpicos de Inverno da Juventude.

A meta estabelecida pelo Comité Olimpico do Brasil (COB) para

a edicao foi proporcionar uma experiéncia positiva e melhorar os
resultados do desempenho esportivo dos atletas da delegagdo do
Time Brasil. O objetivo era, além de competir, fortalecer o legado
esportivo da juventude brasileira no cenario olimpico, oferecendo uma
experiéncia enriquecedora para os jovens atletas em uma competicao
internacional, em um ambiente multiesportivo sob a direcdo do COB.
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Para alcancar os objetivos e metas, a area de Jogos e
Operacdes Internacionais trabalhou diretamente com o
Comité Olimpico Internacional e os Comités Olimpicos
Nacionais para garantir uma estrutura adequada

para uma competicdo de alto nivel e otimizar os
processos de credenciamento e inscrigdes, transporte,
acomodacio, alimentagdo e apoio aos atletas, entre
outras. Essa colaboracao garantiu que a delegacao
brasileira, mesmo sendo menor em comparagéao a
outras nacgdes, tivesse as melhores condi¢cdes possiveis
para competir.

Para complementar os servicos oferecidos pelo Comité
Organizador, o COB ofereceu aos atletas e oficiais das PARIS 2024

modalidades um apoio integral, garantindo servicos . . .
o .. . . Ao retornar de Gangwon, a equipe de Jogos e Operagdes, assim
medicos, técnicos esportivos e suporte operacional , .
, . . . como todas as areas do COB, voltaram as atengdes do COB
durante os Jogos. Além disso, foi realizado um ) . )
. . . . . exclusivamente para os Jogos Olimpicos Paris 2024. Programado
investimento na equipe de comunicacdo, composta . .
. L .. para ocorrer em julho e agosto, representou nao apenas uma
por dois profissionais, que foram responsaveis por . o ,
. o oportunidade de destaque para os atletas brasileiros, mas tambéem
documentar, divulgar e contar a histdria de cada L . . .
. um desafio significativo em termos de preparagao e investimento.
atleta ao longo dos Jogos, compartilhando suas

trajetdrias e conquistas. Esse apoio visou ndo apenas
ao desempenho esportivo, mas também a criagcdo de
um registro detalhado e inspirador de cada momento
vivido pela delegacao brasileira, destacando o
comprometimento e a superagao dos atletas.

A construcdo do planejamento para o envio e suporte da delegacédo
brasileira em Paris 2024 envolveu diversas areas e profissionais,
cada um contribuindo com sua expertise para garantir uma missao
bem-sucedida. As areas principais envolvidas incluiram a geréncia
esportiva e o acompanhamento das questdes técnicas junto as
modalidades; a geréncia de Jogos e Operagdes Internacionais

em trabalho com a geréncia da Infraestrutura, a direcdo da
Comunicacido, os servicos de saude e de performance, Esporte
Seguro e o Juridico do COB.
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Entramos em uma fase de execucdo apds anos de planejamento,
testes e refinamento, que exigiu um esforgco conjunto
extraordinario por parte de diversos setores da entidade. Cada
detalhe foi estrategicamente analisado e ajustado para garantir
a infraestrutura, a seguranca e os servicos a delegacao brasileira.

O COB organizou, enviou e liderou uma Missdao composta por
cerca de 650 integrantes, dos quais 284 eram atletas, durante
os Jogos Olimpicos Paris 2024, entre os dias 26 de julho e 11
de agosto. Mesmo diante de um ciclo olimpico mais curto, a
preparacao e os servicos oferecidos pela Missdo contribuiram
para que diversos atletas e equipes alcangassem os resultados
mais expressivos de suas carreiras.

Com o pouco tempo de preparacdo apos os Jogos Olimpicos
Toéquio 2020, realizados em 2021, as visitas precursoras da area
foram fundamentais para a montagem da estrutura oferecida aos
atletas brasileiros em Paris e nas outras seis sedes olimpicas

Sabendo da necessidade de garantir trés pilares principais: treino,
recuperacao e descanso, foi feito o diagndstico das condicdes
em Paris (a ordem de prioridades, assim como o nivel de servico
ofertado pelo Comité Organizador). Assim, o COB investiu em
assegurar:

> Posicionamento do prédio na vila olimpica: perto do
transporte, do refeitdrio principal e da saida mais proxima
a base de apoio do Time Brasil, evitando assim grandes
deslocamentos diarios e desgastes dos integrantes

na delegacao.

> Adequacdo dos espacos do Prédio do Time Brasil para

acesso direto aos servicos principais: atendimento médico,
fisioterapia, massoterapia, crioterapia, sala de forca e
condicionamento, cardio, preparacdo mental, biomecanica,
bioquimica, analise de video, salas de reunides e lounge para
interagdo e descompressao. Tendo todos os servigos dentro
do prédio, evitamos distracdes e deslocamentos excessivos
dentro da Vila Olimpica, além de garantir a privacidade e
prioridade de acesso aos servicos.

Adaptacdo dos quartos com instalacdo de ar-condicionado
para garantir a temperatura entre 21°C-23°C, ideal para o
descanso, tdo necessario para que os atletas possam competir
em sua maxima capacidade.

Oferta da alimentacao brasileira e exclusiva para delegacio
em um ambiente calmo e aconchegante. A alimentacéo foi
feita por meio da orientagao da nutricionista do COB, que
considerou aspectos importantes para recuperacao dos atletas
na composicao do menu.

Apoio estratégico nas vilas Satélites:

Marseille para a equipe da vela, com a contratagcdo de uma
base de apoio a treinamentos durante 3 anos antes dos Jogos
e posicionamento de um container tipo oficina com toda
estrutura de reparo e um container tipo lounge para estada
das equipes durante o longo dia de competicao, que depende
das condicdes do vento.

CLIQUE AQUI E VEJA

a operac¢do dos
uniformes do Time Brasil

143



144

Taiti, para a equipe do surfe, com a contratacdo de uma pousada
ao lado do local de competicao, para uso exclusivo do Time
Brasil, com infraestrutura de treino de forga, alimentacgédo
personalizada, privacidade e seguranca.

Vaires Sur Marne para equipes de remo e canoagem, com

a contratacdo de um hotel préximo ao local de competicdo,
evitando o transporte de aproximadamente uma hora da Vila
Olimpica; suplementagéo de alimentacgdo e infraestrutura

de forca e condicionamento; assim como servico médico

e fisioterapéutico.

Lille para a equipe de basquete e, posteriormente, com a
contratacdo de refrigeracdo para os quartos, hotéis de suporte
e salas para implantacdo do servico de saude dos atletas.

Chateauroux, com a equipe de tiro esportivo, onde foi possivel
assegurar a acomodacao mais préoxima do local de competicéo
e integrada com os servicos de vila ofertados pelo Comité
Organizador.

Monumento histérico e simbolo da cidade, o Chateau de
Saint-Ouen foi o ponto de apoio exclusivo ao lado da Vila

para operacdes da Missdo Brasileira, com servicos médicos,
preparacdo mental, atendimento nutricional e alimentacédo
brasileira, além do local de encontro com familiares e amigos -
mais de 500 parentes e amigos dos atletas passaram pelo local.
A acdo de uniformes exigiu um espaco amplo para o recebimento
de mais de 45 mil pecas, que foram organizadas para montagem
das malas dos atletas. Para isso, o local escolhido foi Serre
Wangari, que também funcionou para treinamento da equipe
do boxe. Ja o Gymnase des Docks ofereceu um local estratégico
para que as equipes de volei e modalidades de lutas pudessem
treinar sem restricdo de horario. No local também foi montada
uma estrutura de forca e condicionamento para os atletas.

Do espaco privilegiado na Vila, proximo ao transporte oficial e
ao refeitdrio, aos servigcos de suporte com diversos profissionais
complementares a performance do atleta no periodo dos
Jogos; tudo foi pensado com muito carinho, detalhamento e
profissionalismo por uma equipe que se supera a cada edigao
dos Jogos, fazendo das licdes aprendidas a base para o
aprimoramento constante.

A estrutura montada teve um Unico propdsito: permitir que os
verdadeiros astros da festa brilhassem como merecem. Nossos
atletas responderam a altura e criaram varios motivos para que
o pais se orgulhasse da participacdo da delegacdo brasileira nos
Jogos Olimpicos Paris 2024.

PARCERIAS INTERNACIONAIS

Em um ambito internacional, representantes da area passaram

a fazer parte de grupos de discussdo em um contexto global,
representando uma voz dos Comités Olimpicos Nacionais e
podendo defender niveis de servico e priorizagcdes nos Jogos que
impactam diretamente os atletas e as delegacdes esportivas.

Reunides de grupo de trabalho (NOC Operation Connect), com
mais de 20 paises, foram feitas para nivelamento de informacdes
e colaboracdo em preparacgao para Paris 2024.

Além disso, fomos convidados para participar do debriefing de
Paris junto ao Comité Olimpico Internacional e a Associacdo de
Comités Olimpicos Nacionais.

Por fim, ja pensando no préoximo ciclo olimpico, o COB sediou
a reunido do Clube dos 6 (Bélgica, Brasil, Holanda, Noruega,
Suécia e Suica + Estados Unidos) em Los Angeles, promovendo

discussdes sobre os proximos Jogos e visitando locais
estratégicos.



A area se dedica ao desenvolvimento

de projetos considerados necessarios
para que os espacos fisicos possam
atender adequadamente as necessidades
do esporte brasileiro.

CLIQUE AQUI E CONFIRA

a estrutura da base
do Time Brasil
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Nesse contexto, incluem-se instalacdes esportivas de treinamento e competicao, Ao todo, foram aproximadamente 9000 m? de areas tratadas nas seguintes instalagdes:

com foco no Centro de Treinamento do COB e nos Jogos Multiesportivos, além de

demandas de projetos especiais. As premissas dos projetos abrangem: > Vila Olimpica de Paris; > Subvila remo e canoagem -

> Base Time Brasil - Chateau Saint Ouen; Vaires-Sur Marne;

> Aumento da performance esportiva;
. . Venue de remo e canoagem -
> Base Time Brasil - Gymnase de Docks; 9

> Prevencao de lesdes; Vaires-Sur Marne;
> Base Time Brasil - Serre Wangari:
> Funcionalidade; > Venue de vela - Marselille;
> Base do surf - Tahiti:
> Conforto; > Venue hipismo - Versalilles;
> Subvila do basquete - Lille;
> Acessibilidade; > Venue do atletismo - State de France;
> Subvila basquete e futebol - Paris
> Seguranga; > MPC.

> Subvila do tiro esportivo - Chateauroux;

> Medidas socioambientais que incentivem atitudes e praticas sustentaveis.

Portanto, a Infraestrutura Esportiva € a base de um processo, que pode determinar
o aprimoramento e influenciar mudancas na rotina de uma instalacdo e dos seus
usuarios, gerando performance.

Em 2024, é possivel destacar o avanco dos projetos

relacionados a Fase 01 C do Programa de Aperfeicoamento do Legado Olimpico
do Parque Aquatico Maria Lenk - Centro de Treinamento do COB, conforme

a seguir: tratamento e recuperacdo da cobertura metélica, novo sistema de
iluminagao do deck da piscina em tecnologia LED, recuperacao estrutural

e impermeabilizacdo da arquibancada, nova sala multiusos anexa a arquibancada.

Um grande desafio foi a execucdo dos projetos relacionados a infraestrutura dos
Jogos Olimpicos Paris 2024, que exigiu empenho e envolvimento de toda a equipe
para finalizar a etapa de planejamento e iniciar a execu¢cdo em campo com as
adequacdes necessarias para que as instalacdes pudessem suportar de maneira
consonante as entregas do Time Brasil.
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Cabe ressaltar a entrega do projeto de ambientacdo do escritério

corporativo do COB, que utilizou o esporte como pano de fundo,

aproximando a atividade fim as atividades corporativas, gerando:

>

Produtividade e bem-estar, utilizando o ambiente para estimular
o aumento da motivacao e a satisfacdo dos colaboradores,
contribuindo para um melhor desempenho

e a reducgdo do estresse;

Fortalecimento da imagem do COB, buscando envolver os
usuarios com a magia do esporte, trazendo a cultura e os Valores
Olimpicos por meio de solucdes esteticamente agradaveis,
gerando conforto e uma boa impressao aos principais
stakeholders do COB;

Eficiéncia no uso do espaco, por meio da otimizagdo do uso dos
espacos disponiveis, proporcionando areas funcionais multiusos
para reunidoes, descompressao, trabalho individual e colaboracéo;

Ergonomia, com utilizacdo de mobiliarios e acessérios
ergondmicos e adequados para cada tipo de uso;

Criatividade e inovacao, tendo o esporte como fonte inspiradora,
podendo estimular a criatividade e a inovacao, promovendo e
gerando novas ideias e solucdes.

Sustentabilidade, incorporando praticas sustentaveis como o uso
responsavel de materiais, eficiéncia energética, bem-estar dos
colaboradores e incentivo ao descarte responsavel de residuos.

PRINCIPAIS ATIVIDADES
REALIZADAS EM 2024

> Programa de aperfeicoamento do Legado Olimpico, que tem como objetivo

desenvolver o Centro de Treinamento do COB; planejando o uso da instalagao,
recuperando espacos subutilizados, renovando equipamentos obsoletos e
desenvolvendo solugdes inovadoras para suportar diferentes modalidades esportivas.
Foram realizados os seguintes projetos:

Fase 01 A - Novo Auditério: ampliacdo no sistema de audio, ajustes finais no sistema
de iluminagdo cénica e finalizacdo de todos os projetos envolvidos com o Auditério.

Fase 01 B - Implantacdo dos projetos de interiores - Sala de Saude e Performance,
areas administrativas e operacionais, de suporte aos eventos e de suporte aos atletas.

Fase 01 C - Continuagao das obras relacionadas ao tratamento e recuperagao
estrutural da cobertura metalica do PAML; recuperagao estrutural e
impermeabilizacdo da arquibancada; nova sala multiusos na arquibancada, novo
sistema de iluminacao do deck da piscina em tecnologia LED; renovacao do sistema
de aguas pluviais; e renovacao da infraestrutura elétrica de suporte aos equipamentos
da cobertura.

Fase 02 - Inicio do planejamento de implantacio.

Licenciamento PAML - Tramitacdo do Certificado de Aprovacao (CA) da instalacdo
junto ao CBMERJ.

CTGA Areninha - Implantacdo de novo layout para o set de equipamentos Paris 2024;
projeto e implantacdo de nova plataforma de amortecimento para os equipamentos
solo; renovacdo de equipamentos e acessorios; inicio do planejamento dos novos
projetos do programa de renovacdo continua para o ciclo LA 2028.

Projeto de ambientacao e sinalizagcao da sede corporativa do COB.
Suporte a eventos esportivos do COB:

Jogos Olimpicos Paris 2024 - suporte a area de Jogos e Operacdes Internacionais no
planejamento, projeto e na implantacdo da infraestrutura.
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O IOB e a area de Educagao e
Seguranca do COB para o esporte
olimpico. Langado em 2009, o seu
objetivo principal é gerar e difundir
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Dessa forma, contribui significativamente para a preparagao

e o0 amadurecimento do esporte nacional de alto rendimento
por meio de cursos, seminarios, congressos e demais eventos
académicos e cientificos; além de acdes de prevencédo e
enfrentamento de violéncias e desvios de comportamento
ético, atuando mediante dois setores: Educagdo, composto por:
Academia Brasileira de Treinadores (ABT), Programa de Gestores
(PG), Programa de Carreira do Atleta (PCA) e Projetos Especiais
(PE); e Seguranca, com os programas Esporte Seguro (PES) e

Esporte Seguro para as Organizagcoes (PESORG).

<«
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PRINCIPAIS
ENTREGAS

REALIZAGAO DA | EDICAO DO FORUM
SUL-AMERICANO DO ESPORTE DA ODESUR

De 21 a 23 de marco. Realizado na cidade-sede do Rio de Janeiro,
o evento foi composto por atividades variadas, como reunides,
Assembleia Geral, visitas turisticas, atividades sociais e workshops,
com o fim de promover a discussao, a troca de conhecimento e

a interacdo no cenario esportivo das Américas entre os 15 paises-
membros da ODESUR.

REALIZAGAO DO | FORUM ESPORTE SEGURO

Com o intuito de difundir boas praticas e unir todas as organizacdes
esportivas para o mesmo foco: a segurancga no Esporte. Com
palestrantes internacionais, o férum promoveu a conscientizacdo
sobre questdes de seguranca no esporte; identificou e discutiu os
desafios comuns que as organizacdes esportivas enfrentam em
relacdo a seguranca no Esporte, compartilhou as boas praticas
relacionadas a seguranca e ainda langcou o Manual de Salvaguarda
Internacional para Criangas no Esporte.

LANCAMENTO DO CURSO FUNDAMENTOS
DO TREINAMENTO ESPORTIVO (FTE)

Curso on-line, gratuito, voltado a treinadores e treinadoras, com
objetivo de democratizar o acesso a capacitacdo na area de
Treinamento Esportivo e que, desde o seu lancamento, em outubro
deste ano, ja tem mais de 3.000 inscritos.

O treinador esta na base do desenvolvimento esportivo, que &
composto por bons profissionais, bons resultados e desenvolvimento
esportivo. Dessa forma, a formacdo e capacitagdo continuada de
treinadoras e treinadores é uma das prioridades do instituto.

157



158

LANCAMENTO DO CURSO GINECOLOGIA DO ESPORTE

Idealizado pela Area da Mulher no Esporte e realizado pelo IOB, o curso tem como
propdsito promover a educagdo com foco na mulher, por meio do conhecimento
a respeito do corpo feminino e suas caracteristicas, além de ajudar as atletas

a compreenderem e a lidarem adequadamente com as questdes de salde e
performance.

Com isso, o COB reafirma o compromisso com a promogcao da igualdade de
género, mediante acdes voltadas para a inclusdo e a permanéncia das mulheres no
esporte; a fim de ampliar as iniciativas de equidade de género. Um dos resultados
mais recentes, advindo de um maior investimento em igualdade de género, foi o
desempenho histérico das mulheres, que foram maioria na delegacao brasileira
pela primeira vez e as medalhas inéditas em provas do programa olimpico.

TREINAMENTOS E AGOES EDUCACIONAIS PARA ALGUNS AGENTES
QUE FAZIAM PARTE DA MISSAO PARIS 24

Impactando diretamente o desenvolvimento de metodologias que pudessem
trazer resultados a esses profissionais.

PROJETOS DIRECIONADOS
AOS JOGOS PARIS 2024

CURSO DE CAPACITAGAO DOS CHEFES DE EQUIPE PARIS 2024 (CCCE)

Durante todo o ano de 2024, o IOB promoveu o CCCE voltado aos Chefes de
Equipe que estariam nos Jogos de Paris, visando complementar, por meio de
atividades de cunho educacional, a formacao desses profissionais tdo importantes
dentro de uma Missdo, a fim de contribuir de forma relevante para a conquista

de resultados positivos. O curso foi estruturado a partir de uma programacao
composta por atividades, presenciais e a distancia, que trouxessem reflexdes

de maneira concreta, em acdes assertivas no dia a dia dos Chefes de Equipe nas
Missoes lideradas pelo COB.

O Chefe de Equipe € o(a) gestor(a) mais importante de cada modalidade. Ele/ela &
oriundo de uma confederacéo e € o elo entre o COB e cada modalidade. Essa pessoa
€ a responsavel pelo planejamento e pela operacdo de cada esporte que participa de
uma Missdo Olimpica liderada pelo COB.

PROGRAMA EMBAIXADORES PARIS 24

O OB ficou responsavel pelo Programa Embaixadores do COB em Paris 2024, que
teve como missdo inspirar novas geracgdes de atletas, abrindo caminhos para novas
geracdes, por meio da troca de experiéncias com grandes nomes do esporte,
promovendo um ambiente vencedor. Os embaixadores, atletas consagrados do
esporte olimpico nacional, foram anunciados oficialmente na festa em comemoracao
ao marco de 100 dias para Paris. S3o eles: Virna Dias, Mauricio Lima, Thiago Camilo,
Vanderlei Cordeiro, Janeth Arcain e Natalia Falavigna. Eles participaram de uma série
de atividades, como cerimdnias, rodas de conversas, competicdes esportivas, visita a
Vila Olimpica, entre outras.

PROGRAMA ESPORTE SEGURO PARA OS JOGOS OLIMPICOS PARIS 2024

O Programa Esporte Seguro visa contribuir para a constru¢cdo de um ambiente atlético
respeitoso, equitativo e livre de todas as formas de violéncia e desvio
de comportamento.

Para a Missdo dos Jogos Olimpicos Paris 2024, o programa realizou varias entregas
antes, durante e apds os jogos, entre elas: criacdo do Plano de Salvaguarda do COB,
abrangendo escopos, protocolos de gerenciamento de ocorréncias, analise de
antecedentes criminais e mapeamento de riscos; realizacdo de 5 cursos obrigatdrios,
6 palestras e analise de 1.084 antecedentes criminais; supervisdo dos ambientes,
plantdes de atendimento, suporte em ocorréncias e participacdo em workshops do
COl; entre outras. Todas essas agdes foram voltadas para a prevencao e enfrentamento
de violéncias, assédio e abuso, manipulacdo de competi¢do, doping e racismo.

Além disso, especialmente para essa Missao, foi criada uma area especial, a qual
incorporou uma parceria com a Policia Federal. Nesse contexto, houve a oportunidade
de ampliacdo do conhecimento e aprendizado em relagdo ao escopo de violéncia,
abrangendo os seguintes temas: invasio; subtracdo de bens; depredacédo; incéndio;
desastres naturais; ataque terrorista; resgates; perda de documentos; furtos e/ou
roubos; entre outros.
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DADOS
RELEVANTES

Em 2024, o IOB completou 15 anos de existéncia e conquistou a
sua maior marca em capacitagdo em um ano, com 22.538 alunos
capacitados e 230 acdes e projetos realizados, distribuidos
conforme a seguir: 04% no Programa de Gestores; 12% na
Academia Brasileira de Treinadores; 29% no Programa de Carreira
do Atleta; 36% no Programa Esporte Seguro; 20% nos cursos de
Projetos Especiais.

Além disso, houve crescimento na atuacdo do Esporte Seguro,
em que agdes de segurancga - avaliagdes de antecedentes
criminais, acdes educacionais com palestras educativas
presenciais e on-line, acdes de prevencado e monitoramento

com oficiais de salvaguarda certificados e desenvolvimento

de documentos norteadores - fizeram parte de dois grandes
eventos do ano de 2024: os Jogos Olimpicos Paris 2024, com
uma delegagao final de 660 integrantes; e os Jogos da Juventude,
no qual envolveu aproximadamente 5.000 pessoas, entre jovens
atletas e profissionais.
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Mostra a distribuicdo das 230 acdes e projetos realizados

CRESCIMENTO QUANTITATIVO IOB
nos 5 Programas do IOB em 2024.

Desde a sua criagdo, o IOB capacitou mais de 62 mil alunos.
Entre os trés Ultimos anos, aumentou mais de 3 vezes o seu
atendimento, com um crescimento de aproximadamente 228%
B PROGRAMA DE GESTORES - PG - 4% na capacitacdo de alunos. A seguir, o grafico que demonstra o

ACADEMIA BRASILEIRA DE TREINADORES - ABT - 12% crescimento do nUmero de pessoas capacitadas pelo IOB.
PROGRAMA DE CARREIRA DO ATLETA - PCA - 29%

B PROGRAMA ESPORTE SEGURO - PES - 36%
B PROJETOS ESPECIAIS - PE - 20%

22538
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DISTRIBUIDOS NOS PROGRAMAS DO I0B EM 2024,
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ANALISE QUALITATIVA

Mesmo diante de um crescimento exponencial na capacitagéo
de alunos e na oferta de cursos, o IOB vem conseguindo
manter a qualidade no servigo prestado ao longo dos anos.
Isso é evidenciado pelos relatdrios de feedback dos alunos
atendidos, que continuam demonstrando altos niveis

de satisfacao e informando o alto grau de aplicabilidade

dos conteldos ensinados nos cursos no dia a dia profissional

dos capacitados, atingindo o grau de 92% satisfacao.

Além do grau de satisfagdo, as pesquisas também apontam que
os alunos tém a percepgao que os cursos do IOB tém aplicabilidade
pratica, atingindo a marca de 90% de aplicabilidade.

ACOES E PROJETOS DO 10B

Em toda a sua trajetdria, o IOB realizou mais de 700 acdes
e projetos educacionais e de seguranga, abrangendo uma
variedade de temas e formatos. A seguir, o grafico que
demonstra o crescimento no volume de entregas.
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CULTURA
E VALORES
OLIMPICOS

O departamento de Cultura e Valores
Olimpicos é responsavel pelas agdes,
programas e publicagcoes que

registram e divulgam a historia olimpica
e que promovem os Valores Olimpicos,
servindo como uma ponte entre o
esporte e a sociedade. A seguir,

a descricao detalhada de cada area.
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BIBLIOTECA

A biblioteca do COB é aberta ao puUblico e esta localizada no Centro de
Treinamento do Time Brasil. Como fonte de referéncia na area esportiva, sua
missdo é preservar o acervo bibliografico da entidade e torna-lo acessivel,
por meio dos servicos de apoio e orientacdo a pesquisa e ao conhecimento.
A publicacdes tratam sobre a participacado do Brasil no Movimento Olimpico
e se destinam a professores, pesquisadores, jornalistas e estudantes com

a finalidade de promover a educacao, o ensino e a investigacdo olimpica.

PRINCIPAIS ATIVIDADES
REALIZADAS NO ANO

Continuidade das atividades de rotina:

> Catalogacdo dos itens que foram incorporados ao acervo;

> Higienizacdo manual e confeccdo de capas em poliéster,
para melhorar o acondicionamento e manuseio de algumas obras que
apresentavam desgaste pela acdo do tempo;

> Biblioteca itinerante do COB, durante os Jogos da Juventude Jodo Pessoa
2024. Selecao de aproximadamente 300 publicagdes que estiveram
disponiveis para consulta e empréstimo durante o evento;

> Atendimento a 32 solicitacdes de pesquisa sobre o Movimento Olimpico
e esportes em geral, por meio de e-mail e visitas a biblioteca.

DADOS
RELEVANTES

> A colecao conta com 22.110 documentos catalogados no sistema de gestao
do acervo, incluindo livros, periddicos, folhetos e acervo multimidia;

> Foram restaurados 39 volumes para preservacdo do acervo;

> Aquisicdo por compra de 41 novas publicagdes para composicao do acervo,
com destaque para obras literarias (para os pUblicos adulto e infanto-
juvenil); biografias de atletas brasileiros e de grandes nomes do esporte.
Essa iniciativa visa oferecer ndo s apenas recursos informacionais para
pesquisa, mas também opcdes de leitura de lazer, ofertando, dessa forma,
diversas opcdes para os UsUarios;

> Aquisicdo por doagdo - 29 publicagdes recebidas em doacdo para
incorporacao ao acervo.
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MEMORIA OLIMPICA

Com o objetivo de preservar e divulgar o Movimento Olimpico,

a area é responsavel pela aquisicdo, controle e guarda de pecas
do acervo histérico-cultural do Comité Olimpico do Brasil.
Responde, ainda, pelo planejamento, pela organizagdo e gestao
de exposicdes e atividades culturais.

GESTAO E PRESERVAGAO DO ACERVO

Continuidade das atividades de catalogacgao;

Higienizacao interventiva para priorizar itens em porcelana
e prataria;

Confecgdo de 20 caixas personalizadas para acondicionamento
do acervo;

Descarte de embalagens inadequadas ou degradadas.
DIGITALIZAGCAO

896 imagens capturadas e editadas de 220 itens do acervo;

10 videos editados das histdrias de vida de ex-atletas que
participaram do projeto de desenvolvimento do acervo.

AQUISIGAO POR COMPRA

Itens Paris 2024: pins; medalhas comemorativas; selos; cartoes
postais; caneca; pOster; mascote etc.

AQUISIGAO POR MEIO DE DOAGAO

Entre os mais significativos, recebemos alguns itens de Paris 2024:
Tocha Olimpica; ténis da Rayssa Leal; ténis do Augusto Akio; shape
skate do Luiggi Cini: bola de ténis assinada pela Bia Haddad; camisa
assinada pelo Hugo Calderano; entre outros.

Outros itens: moeda comemorativa Toquio 1964; selos postais
Toquio 1964; CD Sydney 2000; moedas México 1968, Helsinque 1952,
Rio 2016 etc.
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DESTAQUE

Durante o trabalho de gestdo e triagem do acervo museoldgico,
identificamos uma carta postal escrita por Pierre de Coubertin
(fundador do Movimento Olimpico e dos Jogos Olimpicos da Era
Moderna) em 16 de julho de 1931, enderecada a Frantz Reitchel
(multiatleta campedo olimpico e jornalista esportivo). Na mensagem,
ele se desculpa por ndo ter podido comparecer a uma entrevista
marcada com Frantz e pede que possam remarcar para outra data
posterior. Esse documento com essa simples mensagem se tornou
um dos itens mais importantes da nossa colecdo, sendo o Unico
diretamente relacionado a Coubertin.

Matéria foi publicada no G1 dia 22/07/2024.

https://gl.globo.com/mundo/olimpiadas/paris-2024/
noticia/2024,/07/22/carta-olimpica-conheca-a-curiosa-e-misteriosa-
historia-de-pierre-de-coubertin-o-fundador-das-olimpiadas.ghtml

EXPOSICOES

> "Mulheres Olimpicas do Brasil” no Chateau de Saint-Ouen - base
do Time Brasil nos Jogos Olimpicos Paris 2024 - com exibicdo de
um pouco da trajetdria das atletas brasileiras desde as primeiras
participacdes nos Jogos Olimpicos até os dias de hoje. Curadoria
com selecao de imagens, producao de textos, legendas e sugestao
de expografia.

> "Paris foi delas" na COB Expo, entre os dias 25 e 29 de setembro,
em S&o Paulo - SP. Curadoria, selecdo de acervo e elaboragao de
textos. Orientacdo técnica para equipe produtora do evento para
expografia. Acompanhamento do translado do acervo, montagem
e desmontagem.

> "Uma breve histdria dos Jogos Olimpicos e seus simbolos" nos Jogos
da Juventude 2024, realizados em Jodo Pessoa - PB, entre os dias
13 e 28 de novembro. Curadoria, selecdo de acervo e elaboracao
de textos. Projeto expografico e de design. Acompanhamento do
translado do acervo, montagem e desmontagem.

ATENDIMENTO

> Doacdo de aproximadamente 260 itens referentes aos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 para o Comité Organizador
dos Jogos Olimpicos Rio 2016, a fim de colaborar com a criagéo
do Museu Olimpico do Rio.

> Empréstimo de acervo, translado e colaboracdo na montagem
do cenario para gravacdo do quadro "Minha Medalha",
da TV Globo, em que atletas brasileiros relembram os bastidores
de suas conquistas. Os episddios foram exibidos nas noites
de sabado, no intervalo da novela "Renascer”, e nas manhas
de domingo, em uma versao estendida dentro do "Esporte
Espetacular”. Entre os itens do acervo, selecionamos tochas
olimpicas; pins; medalhas comemorativas; uniformes e mascotes.

Participamos das gravacdes dos atletas: Shelda, falando de sua
medalha de prata em Sidney 2000; Pedro Barros, prata em Toéquio
2020: ftalo, ouro em Téquio 2020: Fabiana Alvim, ouro em Londres
2012; Rafaela Silva, ouro na Rio 2016; e Lucarelli, ouro na Rio 2016.

> Colaboracdo com a equipe de infraestrutura do COB para a
ambientacado das salas de reunido da sede administrativa: Pierre
de Coubertin, Mascotes, Medalhas, Chama Olimpica e Valores
Olimpicos. Selecdo de itens do acervo, fotos e producido de textos.

EVOLUGAO EM RELAGCAO
AOS ULTIMOS ANOS

Plano de gest3o dedicado & triagem do acervo: desincorporacao
e incorporagao de itens; criagdo de colegdes: separagido

fisica e documental dos itens, de acordo com a tipologia;
acondicionamento com materiais técnicos.
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TRANSFORMA

Por meio do programa Transforma, a drea promove os Valores
Olimpicos nas escolas, contribuindo para o fortalecimento

da cultura esportiva, a integracdo da tematica olimpica ao
curriculo escolar em todos os componentes curriculares e o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais dos estudantes,
em consonancia com a BNCC.

AGOES PARA ALUNOS

Promocao de quatro Festivais Transforma, em parceria com 33 escolas

das redes municipais do Rio de Janeiro, de S3o Paulo, Vila Velha e Aracas,
alcangando um total de 3.791 alunos do Ensino Fundamental | e Il por meio
dessas agdes.

Realizacdo de dois Auldes Transforma durante a COBEXPO. O evento contou
com a participacao de 480 alunos de 7 escolas municipais de Sdo Paulo, que
estavam em fase de preparacdo para o ENEM.

As escolas E.M.E.F. Profs Judith Macedo de Araujo e E.M.E.F. Vereador
Antonio Giludice, localizadas em Porto Alegre, foram contempladas com a
doacdo de materiais esportivos, beneficiando aproximadamente 1.560 alunos
dessas instituicdes. Essa iniciativa foi realizada em substituicdo ao Festival
Transforma, que ndo pdde ocorrer devido as chuvas que afetaram o estado
do Rio Grande do Sul.

Realizacdo de pinturas em grafite nas escolas Geo Ivone Nunes, Geo José de
Mello e Geo Isabel Salgado, impactando aproximadamente 1.446 estudantes
dessas escolas.

A acdo Transforma nos Jogos da Juventude, em parceria com 8 escolas

da Paraiba, atingiu aproximadamente 360 estudantes. A iniciativa levou os
alunos ao Centro de Convivéncias, onde participaram de atividades [Udicas
como basquete, totd humano e clinicas esportivas de tiro com arco e
escalada, realizadas em parceria com as confederagcdes dessas modalidades.

A acdo Transforma no Dia Olimpico, realizada em parceria com escolas do
municipio Rio de Janeiro, impactou 280 alunos. As atividades incluiram
clinicas esportivas de boxe, taekwondo, atletismo, judd e esgrima, além de
uma apresentacao teatral sobre o Movimento Olimpico e interacdo com o
mascote Ginga.
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CAPACITAGAO PARA EDUCADORES DE TODOS OS PARCERIAS

COMPONENTES CURRICULARES
Em 2024, firmamos acordos de cooperagdo com o Instituto

Cursos on-line VOS (Valores Olimpicos para a Sociedade) Vanderlei Cordeiro de Lima e o Instituto Maicon Franga,

e VOV (Valores Olimpicos para a Vida): cerca de 1.300 ampliando nossa rede de parcerias. Também renovamos o

participantes ao longo do ano. acordo com o municipio de Vila Velha. Além disso, mantivemos

parcerias ativas com a Secretaria Municipal de Educacao de Sao

ksh ao olimpica "Sonhos Transf " . . . .
Workshop sobre educagao olimpica "Sonhos Transformam”, Paulo (SME-SP), a Secretaria Municipal de Educacao do Rio de

para 755 profissionais de todos os componentes curriculares. Janeiro (SME-RJ), a Secretaria Municipal de Educacdo de Aracés

A iniciativa contou com a parceria de diversas instituicoes , . . .

nictaty U p ] I W N INSLTUIGOES, (SME Aragas), a Secretaria Municipal de Educagado de Porto Alegre
como as secretarias municipais de educacdo de Porto Alegre,
Rio de Janeiro, Vila Velha e Sdo Paulo, além dos institutos

Maicon Franca e Vanderlei Cordeiro de Lima, do Estado

(SME Porto Alegre), a Secretaria Estadual de Educacao do Rio de
Janeiro (Seeduc-RJ) e o SESC Sao Paulo.

da Paraiba e da Secretaria de Estado de Educacdo do Rio

de Janeiro.

. »m de Areas jogando Tudao
~vem, outra vez Aula com Sacrao
inicie na maior Pressdo
esse é o Pacotdo

Circulo

A = tR?

aho qua qua quadradinho
a, soma, soma, soma
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SUSTENTABILIDADE

O Programa de Sustentabilidade do COB desenvolve
acOes baseadas nos pilares Educar, Inspirar, Reduzir

e Compensar; com o objetivo de engajar todos os
integrantes do Movimento Olimpico brasileiro na adocéo
de praticas que sejam tanto ambientalmente responsaveis
guanto socialmente conscientes.

CLIQUE AQUI E FIQUE POR DENTRO
das ag¢oes de sustentabilidade
nos Jogos da Juventude 2024
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PRINCIPAIS
ENTREGAS

Grupo de Trabalho da América do Sul

o evento reuniu, em margo, no Rio de Janeiro,
representantes dos Comités Olimpicos
Nacionais da América do Sul para debater
a Sustentabilidade no Movimento Olimpico,
além de apresentar as conquistas e os
avancos de cada Comité no tema. A ocasido
também proporcionou uma importante
troca de experiéncias e boas praticas.

Floresta Olimpica do Brasil

Lancado em maio, o projeto tem como
objetivo a compensacido de emissdes de
carbono por meio da restauracao florestal
participativa. Localizado em Tefé (AM),

visa capacitar as comunidades indigenas

e quilombolas e restaurar 6,3 hectares de
floresta a partir do plantio de cerca de
4.500 arvores nativas, além de compensar
cerca de 4.000t de CO2eq. O evento contou
com a presenca da Rayssa Leal, como atleta-
embaixadora do projeto, e representantes
do Comité Olimpico do Brasil.

Em dezembro, foi realizada uma nova
visita de acompanhamento. Os cursos
de capacitagcao dos moradores locais

ja foram finalizados e foram iniciadas as
etapas de coleta de sementes, producado
de mudas, inicio do plantio e testes de
restauracao florestal.

Organizagio e selegcao de conteudo
da pagina dedicada ao tema de
Sustentabilidade no novo site do COB.

Elaboragao e publicagido da Politica
de Sustentabilidade do COB

CLIQUE AQUI E ACESSE

O DOCUMENTO

Gestdo de residuos dos Jogos da
Juventude, aperfeicoada por meio de
parceria com cooperativa de reciclagem,
para coleta de materiais reciclaveis e
doacgao de itens para reuso, entre eles:
lonas, tnt, placas vinilicas, adesivos,
papeldo e 6leo de cozinha.

Participacao nos seguintes eventos:

Sport Positive Summit 2024, em Londres,
e participacdo, por meio de webinars
virtuais, do Sports For Climate Action,

e do grupo de trabalho sobre Compras
Sustentaveis (Procurement) do Sports
For Nature.

DADOS
RELEVANTES

CURSO DE SUSTENTABILIDADE

Lancado em 2023, o curso on-line ja foi realizado por 230
colaboradores, 111 deles em 2024. O curso, com 3 horas de
conteudo, aborda os principais conceitos da sustentabilidade,
como o impacto das mudancas climaticas em nossas vidas e no
esporte, e as iniciativas e compromissos realizados pelo COB
sobre o tema.

JOGOS DA JUVENTUDE

Por meio de uma parceria com a Prefeitura de Jodo Pessoa,
cidade-sede dos Jogos da Juventude, foram doados 2.500m?
de lonas para um projeto de upcycling e economia solidaria,

o Costurando Sonhos. A iniciativa capacita mulheres em
costura, oferecendo-lhes a oportunidade de aprender uma
nova habilidade para geragcdo de renda. As lonas, anteriormente
utilizadas na identidade visual do evento, agora ganham uma
nova vida ao serem transformadas em itens sustentaveis, como
necessaires, bolsas, porta-vinho e estojos. Além de reduzir o
impacto ambiental, o projeto fortalece a autoestima destas
mulheres e promove a inclusao social.

Ja durante a operacdo do restaurante no Centro de Convivéncia
dos Jogos, 164 litros de dleo de cozinha usado foram coletados
para reciclagem, evitando o descarte inadequado e diminuindo o
impacto ambiental do evento.
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PUBLICACOES

A area é responsavel por atuar na concepcao e no desenvolvimento das publicacdes
institucionais do COB, conduzindo a producao editorial, selecionando e/ou validando
fornecedores especializados e prezando pela unidade e pela padronizagdo dos
documentos, em seu conteddo e forma, atendendo a varios departamentos. Também
produz textos proprios, assim como colabora com servicos de redacao e revisao

de conteldos oriundos de outros setores da instituicdo. A area também apoia
editorialmente publicagcdes externas que tenham como tema o Movimento Olimpico,
como a reedi¢cdo do livro Almanaque Olimpico, produzido em 2024.

PRINCIPAIS
ENTREGAS

2024 foi marcado por grandes projetos e realizagdes, como

a producdo do Relatério Oficial dos Jogos Olimpicos Rio 2016.
Como néo foi entregue a época, o COB se comprometeu

a produzi-lo e, ao fim do ano, entregou a referida publicagao,
com mais de 600 paginas, ao Comité Olimpico Internacional.

O relatério conta em detalhes toda a organizacido dos Jogos,
desde a candidatura do Rio a cidade-sede até a realizacdo

em si das competicdes esportivas. A area tambeém foi responsavel
pelo livro O Time Brasil nos Jogos Olimpicos Paris 2024, com
o planejamento do COB para a delegacao brasileira em Paris,
as medalhas conquistadas e os resultados de todos os atletas
que competiram na capital francesa. Outro livro a destacar

foi a reedicdo atualizada do Almanaque Olimpico, dos autores
Marcelo Barreto, Armando Freitas e Guilherme Costa.

A publicacdo apresenta um histérico detalhado de todas as
edi¢cdes dos Jogos Olimpicos da Era Moderna e as modalidades
esportivas que fizeram parte do programa dos Jogos de Paris,
com suas regras e curiosidades.
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A area também produziu o primeiro relatério dos Jogos

da Juventude (a edicao Ribeirdo Preto 2023), evento organizado

pelo COB que redne mais de 4 mil atletas de até 17 anos -

de todos os estados brasileiros e o Distrito Federal - para a disputa de 18 modalidades
esportivas; o livro Time Brasil nos Jogos Pan-Americanos Santiago 2023, que conta

o histdrico do desempenho do Time Brasil em Santiago, além dos bastidores da
delegacéo brasileira na capital chilena; e conduziu a producao editorial das apostilas

do Curso de Treinamento Esportivo, da Academia Brasileira de Treinadores (ABT), que
serve de consulta para o conteddo que os alunos aprenderam nas aulas de 35 disciplinas
relacionadas ao esporte.

Além disso, foram produzidas as seguintes publicagdes:

Cédigo de Conduta Etica do COB;

Cartilha da Equidade (atualizagdes 2023 e 2024, nas versOes digital e impressa);
Manual de Salvaguarda (versdo em portugués de conteUdo original do COI);
Folder Esporte Seguro (em portugués e inglés, nas versdes digital e impressa);
Guia Time Brasil de Paris 2024 (em portugués e inglés, nas versdes digital e mobile);
Regimento interno do Conselho de Etica do COB;

Regimento interno dos Comités de Conformidade e Integridade;

Guia Familiares e Amigos;

Cartilha CACOB (atualizacao da versdo digital):

Protestos Juridicos Paris 2024;

PCA Jovens (atualizagdo);

Cartilha Plano Estratégico (versdes impressa e digital);

Sala Coubertin (pesquisa iconografica e revisdo textual);

Apostila Auldo Transforma.

2022 2023 2024

DADOS
RELEVANTES

projetos concluidos,
ultrapassando
significativamente os
numeros do ultimo ano.
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A principal missdao da area é divulgar
as mensagens do COB, trabalhar a
imagem da instituicao, contornar crises
e fortalecer o engajamento do publico
e da imprensa com o esporte olimpico
brasileiro. Suas atribuigoes sao: o
atendimento a jornalistas, a producgao
de conteudo escrito e audiovisual, a
producao do Canal Olimpico do Brasil
e o gerenciamento das redes sociais do
COB, do I0B e dos Jogos da Juventude.
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A Comunicagao do COB impulsionou a torcida pelo Time Brasil
no ano mais importante do ciclo de Paris 2024 com inovacgéo,
engajamento e amplo suporte a centenas de canais de midia.
Durante o evento, servigos de assessoria de imprensa, fotografia,
producdo de video e conteldo para redes sociais mantiveram

o alto padrdo, com ainda mais agilidade e alcance junto a
imprensa especializada.

O novo site do COB foi lancado com design moderno, totalmente
responsivo e voltado para o mobile. Iniciamos, nas redes sociais,
uma parceria com a empresa End to End, que rendeu, até o
momento, quatro prémios internacionais no Prémio Luséfonos

de Criatividade e no Lisbon International Advertising Festival,

e promovemos um Workshop para atletas e confederagdes. O
documentario "Vanderlei: Pernas, Cabeca e Coracdo" conquistou
o Troféu CineEsporte, além de ter sido finalista do AIPS Sport
Media Awards 2023.

O Momento Brasil Olimpico e o COBCast seguiram como
importantes produtos audiovisuais no BandSports e no Youtube
do Time Brasil, que contou com uma programacao para os Jogos
Olimpicos Paris 2024. Oito séries abordaram desde as regras

dos esportes a trajetoria dos nossos atletas, e cinco programas
ao vivo compuseram a grade diaria: duas edicdes especiais do
COBCast, Live Olimpica, Resenha Olimpica e Bonsoir.

DADOS
RELEVANTES

Releases enviados
para a imprensa.

Mateérias publicadas
no site do COB.

NUmero total
de acessos no site.

Fotos disponibilizadas
para imprensa e publico.

REDES TOTAL DE NOVOS

ENGAJAMENTO  VISUALIZAGOES

ALCANCE/

SOCIAIS SEGUIDORES SEGUIDORES IMPRESSOES
TikTok 1.568.567 262.259 5.536.232 - 79.999.481
Instagram 2.931.908 1.832.562 76.500.000 1.200.000.000 87.000.000
Facebook 2.390.208 32.902 4.400.000 16.800.000 27.200.000
X (Twitter) 709.333 116.828 26.800.000 179.500 403.600.000
Linkedin 92.190 1.574 42.538 138.887 2.248.001
Youtube 387.000 128.106 - 33.700.000 256.100.000
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PREMIACOES

> 1o lugar no Troféu CineEsporte —
documentario Vanderlei:
Pernas, Cabeca e Coracgao;

> Finalista no AIPS Sport Media

Pernas, Cabeca e Coracgao.

54l
&

Documentario do COB

“VANDERLEL: PERNAS, CABEGA ECORAGAD™

vence mostra internacional
do Festival CineEsporte

~———

s Melhor longa-metrage
190

Awards 2023 - documentario Vanderlei:

PREMIOS LUSOFONOS DA CRIATIVIDADE:

> Prata na categoria "Post Isolado" -
Meme olimpico;

> Bronze na categoria
"Campanha em Redes Sociais" -
HTorcidadeouro;

> Lisbon International Advertising Festival;

> Bronze na categoria "Post Isolado" -
Meme olimpico;

Bronze na categoria "Esportes Olimpicos”.
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Um dos objetivos principais da area é o de LR s | A e \ """"”h?',
' LR

fortalecer e divulgar as marcas do COB, _, : ——
dando relevancia ao Movimento Olimpico oy g A i
nacional junto aos stakeholders, como 2 W

atletas, confederacoes, fas, torcedores,

patrocinadores, parceiros, dentre outros.



Tivemos um ano de muitas entregas importantes na area,

Mais de 120 mil pessoas passaram pela Mais de 1 bilhdo de visualizagcdes na
que passam desde o ambito comercial (recorde no numero . .

Casa Brasil em Paris; campanha Manda Brasa;
de patrocinadores, com a chegada de 17 novos parceiros,
além do maior patrocinio da histéria do COB, com Caixa e Em Sao Paulo, mais de 1.2 milhoes de Mais de 120 produtos licenciados
Loterias Caixa); até projetos como Casa Brasil em Paris, com pessoas estiveram no local do Parque langados;

Time Brasil;

120 mil visitantes; Parque Time Brasil em Sdo Paulo, com O maior patrocinio da histdria do COB.
mais de 1.2 milhdes de pessoas impactadas diretamente no

local; mais de 1 bilhdo de visualizagdes nos contetudos da

campanha Paris é Brasa, em parceria com a Play9; mais de

120 produtos de licenciamento langados; e a 22 edicao da

COB EXPO, a feira de todos os esportes, com cerca de 72 So '_ ' D N % S O -i"._ R U—\SA@"M
mil pessoas presentes. ' i ' : ; ¥ A @I;’

Foram dados, ainda, passos importantes rumo a T e R iy SRR & s ™ SNl vy e e g

-

digitalizagdo, como o langcamento de um chatbot durante
os Jogos, que virou um case global da Meta; o Parque
Ginga do Hermit Crab; e também projetos junto a parceiros
muito relevantes no mercado, como Play9, Cazé TV, Meta,
Eletromidia; o album de figurinha do Time Brasil junto a
Panini: entre outros.

Vale destacar também que seguimos mantendo um
relacionamento forte e constante com os atletas, que
estao cada vez mais inseridos nas campanhas e agcdes de
marketing do COB e dos patrocinadores, o que fortalece a
imagem deles.
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EVENTOS

A area tem o objetivo de gerar
experiéncia aos nossos steakholders,
como presidentes de confederagoes;
atletas; ex-atletas; patrocinadores;
membros do meio e fis. E responsavel por
cuidar da execucao de eventos em todas
as suas fases, desde o pré ao pds-evento.
Na etapa inicial, ocorre a idealizagao,

o planejamento e o orgamento do

evento; na execugao, a equipe cuida

da montagem, operacao e resolucao

de eventuais imprevistos; por fim, sao
realizados a desmontagem, a prestacao
de contas, o debriefing e os relatdrios.
Outra responsabilidade é elaborar e
administrar contratos globais relacionados
aos servigos de transporte de pessoas; de
equipamentos de audio e video; buffet;
ambulancia e afins.
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PRINCIPAIS
ENTREGAS

No ano de 2024, a area foi responsavel por 39 eventos em diferentes
estados e paises, que envolveram diversos setores do COB. Alguns
projetos merecem destaques por suas grandiosidades e complexidades de
planejamento e operagao.

No primeiro semestre, realizamos o evento de marco olimpico "100

Dias para Paris" no Morro da Urca, para 990 convidados, e o Férum Sul-
Americano de Esporte e Assembleia Geral ODESUR, que durou uma semana
e contou com a presenca de até 150 pessoas.

Durante os Jogos Olimpicos Paris 2024, tanto em Paris na Casa Brasil (120
mil visitantes) como em S3o Paulo, no Parque Time Brasil (1.2 milhdes
visitantes), fas do esporte puderam conferir as competi¢cdes - com servico
de alimentagdo e bar-, assistir a ceriménia de celebracdo de medalhas dos
atletas premiados, aproveitar as ativacdes de marcas e diversas apari¢coes
do Ginga.

Em setembro, tivemos a segunda edicao da COB Expo, que contou com

a visita de 72 mil pessoas, além da presenca de Rebeca Andrade e Nadia
Comaneci, que participaram de um painel especial sobre suas carreiras

e histdrias de vida. J& o Prémio Brasil Olimpico 2024 teve a presenca de

800 pessoas, que puderam assistir & premiacdo dos melhores do ano e de
personalidades memoraveis para o esporte. em uma noite de gala que visou
reunir o melhor do esporte brasileiro. O fechamento do evento contou com
um repertdrio de sucesso embalado pela voz da cantora Maria Rita.

DADOS
RELEVANTES

> 39 eventos realizados, internos e
externos;

> Jogos Olimpicos Paris 2024: a Casa Brasil
contou com 120mil visitantes;
e o Parque Time Brasil, em S3o Paulo,
teve 1.2 milhdes de pessoas;

72 mil pessoas presentes e um painel
inédito que reuniu Rebeca Andrade e
Nadia Comaneci na COB EXPO;

800 convidados no PBO.
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