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O ano de 2016 ficara marcado para sempre na historia
do esporte brasileiro. A realizacao dos Jogos Olimpicos
no Rio de Janeiro, os primeiros na América do Sul, é fruto
de um grande sonho e de um arduo trabalho.

Até alcancarmos esse apice, mantivemos um crescimento
continuo. O esporte olimpico brasileiro se desenvolveu

e conquistou o respeito e o protagonismo reconhecidos
por todo o Movimento Olimpico, que nos levaram a uma
edicdo impecavel dos Jogos Olimpicos.

Para o Comité Olimpico do Brasil (COB), os Jogos
Olimpicos em casa deram a oportunidade de desenvolver
um trabalho para alavancar o esporte olimpico nacional,
seja pela popularizacao de esportes pouco conhecidos
dos brasileiros, pelo desenvolvimento dessas modalidades
através do trabalho de preparacao para os Jogos, ou pelo
surgimento de novos idolos e exemplos para toda uma
geracao de jovens amantes do esporte.

O Brasil viveu dias inesqueciveis durante os Jogos.
Enquanto o publico celebrava nas arenas do Parque
Olimpico, nas ruas de suas cidades ou na frente da TV,
novos herois surgiram em modalidades até entao pouco
tradicionais ou mesmo desconhecidas dos brasileiros.

Tinhamos uma grande responsabilidade: a de representar
bem o time da casa, trazendo, assim, a torcida brasileira
para o nosso lado. Neste sentido, dentro das quadras,
pistas, raias, campos e piscina olimpicas, fizemos histéria.
Nossos atletas foram brilhantes e, com performances
marcantes, proporcionaram ao povo brasileiro momentos
que, para sempre, ficardo em suas memorias.

As 19 medalhas conquistadas pelo Brasil nos Jogos
Olimpicos Rio 2016 representam nao apenas nossa
melhor participacao olimpica, como também a que
conquistamos o maior numero de medalhas ouros, sete.
Somando-se as seis pratas e aos seis bronzes, alcancamos
um honroso 12° lugar no quadro medalhas, ficando a
apenas trés medalhas de atingir a meta dos dez primeiros
paises pelo numero total de medalhas no Rio 2016.



Por tudo isso, temos a sensacao de dever cumprido.

A partir do dia 2 de outubro de 2009, quando o Rio de
Janeiro ganhou o direito de sediar os Jogos Olimpicos, o
COB liderou a elaboracéo e a execucdo de um minucioso
Planejamento Estratégico que visava colocar e manter o
Brasil entre as principais poténcias esportivas do mundo.

Uma das nossas maiores vitérias nos Jogos Olimpicos,
prevista neste Planejamento Estratégico, foi aumentar

o leque de modalidades com conquistas de medalhas.
Essas modalidades tiveram apoio e investimento inéditos
durante esse ciclo olimpico, em um trabalho sustentavel
gue ja elevou o patamar a um nivel sem volta mesmo
apos os Jogos Olimpicos Rio 2016.

Neste aspecto, tivemos grande éxito. Nos Jogos Rio
2016, o Time Brasil estabeleceu um recorde historico
de medalhas em 12 modalidades: atletismo, boxe,
canoagem velocidade, futebol, ginastica artistica, judo,
maratonas aquaticas, taekwondo, tiro esportivo, vela,
vOlei e volei de praia.

Canoagem e maratona aquatica nunca haviam trazido
medalhas para o pais. Além disso, foram inimeros
destaques esportivos do Time Brasil no Rio 2016. As trés
medalhas de Isaquias Queiroz, algo inédito na histéria
olimpica brasileira, o primeiro ouro do boxe e do futebol
masculino, a medalha do tiro esportivo depois de quase
100 anos, entre outros.

O reconhecimento ao resultado do Time Brasil é
altamente favoravel. Além das medalhas, o contexto de
finais e de quartos e quintos lugares refletem a qualidade
do trabalho feito pelo COB e pelas Confederacoes
Brasileiras Olimpicas. Um dos principais pontos positivos
da campanha brasileira nesta edicao olimpica foi o
aumento de quase 100% de participacdes em finais em
relacdo a Londres 2012. Foram 71 finais no Rio de Janeiro
e 36 nos Jogos passados. Além disso, o Time Brasil ficou
em 4° ou 5° lugares em 19 disputas de 11 modalidades.

O aumento expressivo de modalidades medalhistas,
ndmero de finais e semifinais no Rio 2016 mostram a



evolucao do esporte brasileiro, assim como o numero de
medalhas conquistadas no evento.

Nada disso seria possivel sem o investimento feito

na preparacao do Time Brasil. Aos atletas brasileiros
foram propiciadas as melhores condi¢des do mundo,
comecando pelos treinadores, equipes multidisciplinares,
ciéncias do esporte, compra de equipamentos de Ultima
geracdo, manutencao e construcao de centros de
treinamento, viagens de intercambio, e competicdes de
alto nivel, em diferentes paises.

Dentro do Planejamento Estratégico do COB, um dos
pilares para o Time Brasil nos Jogos Rio 2016 foi a
preparacao técnica, fisica e mental e a estruturacao
esportiva das equipes brasileiras, a partir de sete acdes
basicas: suporte para treinamentos e competicoes;
utilizacao das Ciéncias do Esporte; apoio a atletas e
aos técnicos brasileiros; disponibilizacao de servicos
médicos e fisioterapéuticos; aquisicao de equipamentos
esportivos; contratacao de técnicos estrangeiros; e
monitoramento de resultados internacionais.

A participacao de treinadores qualificados no processo de
preparacao de atletas e equipes é condicdo fundamental
para o sucesso de uma campanha em competicdes como
Campeonatos Mundiais, Jogos Olimpicos e Jogos Pan-
-americanos. Por essa razao, a valorizacdo dos treinadores,
brasileiros ou estrangeiros, foi um dos pilares do COB
neste ciclo olimpico. Cerca de 55 técnicos estrangeiros
trabalharam com as equipes brasileiras, através de
recursos da Lei Agnelo/Piva, e muitos deles foram
responsaveis pelos bons resultados brasileiros nos Jogos.
O brasileiro Torben Grael (vela), o espanhol Jesus Morlan
(canoagem), a japonesa Yuko Fuji (judd), o croata Ratko
Rudic (polo aquatico) e o técnico de ginastica artistica
Alexander Alexandrov (Russia) foram contratados
diretamente pelo COB e cedidos as Confederacoes,
atuando nas equipes olimpicas do Brasil.

A realizacao dos Jogos Olimpicos no Rio de Janeiro
deixou uma série de beneficios para o esporte nacional.
O Brasil tem hoje profissionais qualificados, em todos
os setores do esporte. Treinadores, gestores, cientistas,



médicos, psicologos, fisioterapeutas etc. Firmamos o
conceito de equipes multidisciplinares, indispensaveis
para conducdo do esporte de alta performance.

A movimentacao natural, em torno de um ciclo olimpico,
desenvolvido dentro do pais, deu uma visibilidade inédita
as 42 modalidades do programa dos Jogos. Foram sete
anos de investimentos, que proporcionaram a construcao
de centros de treinamento e instalagdes esportivas
espalhadas por todo o pafs.

Queremos deixar uma base sélida para o futuro. Através
do Projeto 20/24, ja pensamos em Téquio 2020 e nos
Jogos subsequentes. O projeto visa aumentar a base de
talentos com potencial para o alto rendimento e esta
dividido em trés fases: Identificacdo, Confirmacao e
Desenvolvimento.

A deteccao de talentos passa necessariamente pelos
Jogos Escolares da Juventude. Atualmente, o evento
contempla mais de 2 milhdes de jovens nas seletivas
municipais e estaduais, organizadas pelos estados e
municipios, representando 40.000 escolas de quase 4 mil
cidades do Brasil. A fase nacional, organizada pelo COB,
reline em cada faixa etdria cerca de 4 mil atletas dos 26
estados da Federacao mais o Distrito Federal.

Da delegacdo composta por 465 atletas do Time Brasil
nos Jogos Olimpicos Rio 2016, nada menos que 52

ja participaram dos Jogos Escolares da Juventude,
entre eles Mayra Aguiar e Sarah Menezes, do judo,

e Hugo Calderano, do ténis de mesa. Levando-se

em consideracao apenas as modalidades disputadas
na competicao escolar, esse nimero representa
aproximadamente 23% da delegacao verde e amarela
que brilhou nos Jogos do Rio.

Se pensarmos também nas milhares de criancas
brasileiras que tiveram contato com algumas
modalidades pela primeira vez na vida durante os Jogos
Rio 2016, as possibilidades para o futuro se tornam
muito interessantes. Aumentamos assim as chances de
toda uma geracao de jovens que vibrou com os Jogos e
agora anseia seguir em contato com a pratica esportiva e



os valores olimpicos. Ha sempre um esporte olimpico em
gue Nossos jovens podem se inspirar.

Temos agora cultura olimpica, pronta para ser colocada
em pratica.

Além disso, ficam também as instalacoes esportivas
e 0s centros de treinamento espalhados pelo pais

e a disposicao dos atletas brasileiros e das grandes
competicoes internacionais.

Queremos prosseguir no trabalho continuo em
conjunto com as Confederacbes para elevar o nivel
técnico dos atletas brasileiros de alto rendimento, assim
continuaremos a inspirar a juventude brasileira para os
valores do esporte olimpico.

Agradecemos por esses inesqueciveis momentos aos
Nossos parceiros: 0s governos federal, estadual e
municipal; o Comité Olimpico Internacional; o Comité
Organizador Rio 2016; as Confederacdes Brasileiras
Dirigentes dos Esportes Olimpicos; patrocinadores; todos
os participantes dos Jogos Rio 2016; a imprensa; e, em
especial, o povo brasileiro e o Time Brasil.

Obrigado a todos. O Rio de Janeiro, durante os 17 dias
em que sediou os Jogos Olimpicos Rio 2016, foi o lugar
mais maravilhoso do planeta.

Saudagdes Olimpicas!

oo Mgt

Carlos Arthur Nuzman
Presidente do COB
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1. ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia do Comité Olimpico do Brasil, nos termos dos artigos 16, paragrafo 2° e 18, inciso I, de
seu estatuto social, reuniu-se em uma sessao ordindria no dia 30 de marco de 2016, no auditério da
sede deste Comité, a Avenida das Américas, 899, Barra da Tijuca, na cidade do Rio de Janeiro, as 14h
horas, em primeira convocacao e, em segunda convocacado, as 14h30, com a seguinte ordem do dia
constante do Edital de Convocacao:

1. COMITE OLiMPICO DO BRASIL

1.1. Tomar conhecimento:

a) Do relatério do Presidente referente ao exercicio 2015;

b) Do orcamento 2016.

1.2. Julgar as contas do exercicio de 2015, acompanhadas do balanco financeiro e patrimonial,
instruido com o parecer do Conselho Fiscal.

2. COMITE ORGANIZADOR DOS XV JOGOS PAN-AMERICANOS RIO 2007

2.1. Tomar conhecimento:

a) Do relatoério do Presidente referente ao exercicio 2015;

2.2. Julgar as contas do exercicio de 2015, acompanhadas do balanco financeiro e patrimonial,
instruido com o parecer do Conselho Fiscal.

3. ASSUNTOS GERAIS

3.1. Eleicdo, em cédula Unica, para cada um dos poderes do Comité Olimpico do Brasil, em
escrutinio secreto, para o quadriénio de 2017 a 2020:

e Presidente e Vice-presidente
e Membros Eleitos da Assembleia

e Membros do Conselho Fiscal (efetivos e suplentes)
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3.2 Constituicao da Assembleia

MEMBROS NATOS PERMANENTES

Jodo Havelange (membro até 16 de agosto de 2016, data de seu falecimento)
Carlos Arthur Nuzman
André Gustavo Richer

MEMBROS NATOS TEMPORARIOS

Presidentes das Confederacoes Filiadas ao COB

José Antonio Martins Fernandes
Confederacéo Brasileira de Atletismo

Francisco Ferraz de Carvalho
Confederacéo Brasileira de Badminton

Carlos Boaventura Correa Nunes
Confederacao Brasileira de Basketball

Jodo Tomasini Schwertner
Confederacao Brasileira de Canoagem

Mauro José da Silva
Confederacéo Brasileira de Boxe

José Luiz Vasconcellos
Confederacao Brasileira de Ciclismo

Coaracy Gentil Monteiro Nunes Filho
Confederacao Brasileira de Desportos Aquéaticos

Emilio de Souza Strapasson
Confederacéo Brasileira de Desportos no Gelo

Stefano Arnhold

Confederacao Brasileira de Desportos na Neve

Gerli dos Santos
Confederacéo Brasileira de Esgrima

Marco Antonio Del Nero
Confederacao Brasileira de Futebol

Maria Luciene Cacho Resende
Confederacéo Brasileira de Ginastica

Paulo Cezar Pacheco
Confederacéo Brasileira de Golfe

Manoel Luiz Oliveira
Confederacao Brasileira de Handebol

Luiz Roberto Giugni
Confederacéo Brasileira de Hipismo

Sydnei Rocha

Confederacao Brasileira de Hoquei sobre a Grama e Indoor
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Paulo Wanderley Teixeira
Confederacao Brasileira de Judo

Enriqgue Montero Dias
Confederacao Brasileira de Levantamento de Pesos

Pedro Gama Filho
Confederacao Brasileira de Lutas Associadas

Helio Meirelles Cardoso
Confederacao Brasileira de Pentatlo Moderno

Edson Altino Pereira Junior
Confederacao Brasileira de Remo

Sami Arap Sobrinho

Confederacao Brasileira de Rugby

Carlos Luiz Pinto Fernandes
Confederacéo Brasileira de Taekwondo

(Presidente afastado em agosto de 2016 por decisao judicial)

Jorge Lacerda da Rosa
Confederacéo Brasileira de Ténis

Alaor Gaspar Pinto Azevedo
Confederacéo Brasileira de Ténis de Mesa

Vicente Fernando Blumenshein
Confederacéo Brasileira de Tiro com Arco

Durval Luz Balen
Confederacao Brasileira de Tiro Esportivo

Carlos Alberto Machado Frées
Confederacéo Brasileira de Triathlon

Marco Aurélio Sa Ribeiro
Confederacéo Brasileira de Vela

Walter Pitombo Laranjeira
Confederacao Brasileira de Voleibol

MEMBROS ELEITOS

Alexandre Abeid

Bernard Rajzman

Edson Figueiredo Menezes
Eduardo Henriqgue De Rose
Jodo Alves Granjeiro Neto
Manoel Felix Cintra Neto
José Gustavo de Souza Costa

Em cumprimento ao Estatuto do COB, em seu artigo 5°, inciso IV, o Sr. Emanuel Fernando Scheffer
Rego, presidente da Comissao de Atletas do COB, passou a integrar a Assembleia da entidade.
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2. CONSELHO FISCAL

2.1. Composicao do Conselho Fiscal

Angelo Moniz Freire Vivaqua Presidente
Guilherme de Oliveira Campos Membro Efetivo
Marcus Gaze Membro Efetivo
José Carlos Audiface de Brito Membro Suplente
Maristela Nassar Meireles Membro Suplente

A partir de outubro de 2016, a unidade de Controladoria passou a ser responsavel pelo atendimento ao
Conselho Fiscal.

Em 2016, o Conselho Fiscal realizou trés reunides atendidas pela Tesouraria (TES) e trés reunides
atendidas pela Unidade de Controladoria (UC), a saber:

07/03/16 TES Anélise e aprovacdo do Balanco de 2015

18/04/16 TES Andlise e aprovacao dos balancetes de janeiro, fevereiro e marco de 2016
18/07/16 TES Anélise e aprovacdo dos balancetes de abril, maio e junho de 2016
18/10/16 uc Anélise e aprovacao dos balancetes de julho, agosto e setembro de 2016
20/12/16 uc Homologacao do orcamento de 2017

21/12/16 uc Andlise e aprovacao dos balancetes de outubro e novembro de 2016

3. CONSELHO EXECUTIVO

Em 2016, o Conselho Executivo realizou um total de 3 (trés) reunides ordinarias com a presenca de
seus membros, deliberando sobre assuntos de sua competéncia, conforme esta previsto no art. 32 do
Estatuto.

1) Reuniao Ordinaria realizada no dia 29 de fevereiro, as 14h30, na sede do COB, na Avenida das
Américas, n° 899, Barra da Tijuca — RJ, para tratar dos seguintes assuntos:

a) Beneficio dos aposentados;
b) Contratos:

e Seguranca sede COB

e Seguranca Maria Lenk;
¢) Doacdo imovel Poupa Ganha;

d) Assembleia ODEPA — Brasilia;
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e) Perddo de divida CO-RIO;
f) Assuntos Gerais.

2) Reuniao Ordindria realizada no dia 25 de maio de 2016, as 11h, na sede do COB, na Av. das
Américas, n° 899, Barra da Tijuca — RJ, para tratar dos seguintes assuntos:

a) Contratos acima de 1 milhao;

b) Aditamento JMPA;

¢) Posicao Financeira - Patrocinios para o Espaco Time Brasil;

d) Chapa de Eleicdo e Acao judicial (Oficio Circular 22/2016/Sl/apt);
e) Dissolucédo Rio2016.

3) Reuniao Ordindria realizada no dia 20 de dezembro de 2016, as 10h30, na sede do COB, na Av. das
Américas, n° 899, Barra da Tijuca — RJ, para tratar dos seguintes assuntos:

a) Orcamento 2017;

b) Contratacoes acima de 1 milhdo de reais;

¢) Inclusdo de 5 (cinco) novas Confederacbes filiadas;
d) Estatutos alterados da CBDA e da CBBd;

e) Carros da Nissan.

4. VICE-PRESIDENCIA

Vice-presidente: André Gustavo Richer

O Vice-presidente substituiu o Presidente em seus impedimentos de acordo com o estatuto e participou
de todas as reunides de trabalho com os presidentes das Confederacdes filiadas e vinculadas para tratar
de assuntos referentes ao planejamento das atividades do Comité.

Manteve intensa correspondéncia com os érgaos governamentais com relacdo aos projetos de
solicitacdo de recursos das Confederacoes ao Ministério do Esporte, colaborando com os presidentes das
Confederagdes, sempre que solicitado.

5. SECRETARIA-GERAL

O Secretario-Geral, no uso de suas atribuicdes, auxiliou na coordenacao de servicos de comunicacao e
relacoes publicas do COB, e secretariou as reunides da Assembleia e do Conselho Executivo, mandando
lavrar as respectivas atas.

Convocou, por determinacao do Presidente, os diversos poderes do COB para as reuniées programadas,
além de assessorar a Presidéncia nos processos de contrato de patrocinio, firmados com o Comité e nas
prestacoes de contas dos recursos recebidos.
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Presidiu as reunides da Diretoria e orientou as decisdes de carater executivo, comunicando-as ao
Conselho Executivo, notadamente as que se relacionem com a estrutura de governanca do COB;

Sempre que solicitado, o Secretério-Geral também atendeu aos presidentes das Confederacoes, no
intuito de ajuda-los na administracdo de suas entidades, bem como na adaptacao dos estatutos a
legislacdo esportiva brasileira e nos processos de solicitacao de recursos ao Ministério do Esporte.

6. DIRETORIA EXECUTIVA DE ESPORTES

6.1. Unidade de Integracao Esportiva

A funcdo da Unidade de Integracdo Esportiva é servir de conexao entre a Diretoria de Esportes do COB,
para quem também presta assessoria, e 0s 6rgaos esportivos externos que tém relacionamento com

a instituicdo. A unidade viabilizou para a missao brasileira nos Jogos Olimpicos Rio 2016 uma melhor
integracao e melhores estratégias com o Comité Organizador. Em 2016, a area trabalhou com as
seguintes entidades:

e Confederacoes Brasileiras Filiadas, Vinculadas e Reconhecidas ao COB
¢ Ministério do Esporte (ME)
e Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento (SNEAR)
e Comité Organizador dos Jogos Olimpicos Rio 2016
e Organizacdo Desportiva Sul-americana (ODESUR)
e Comissao Desportiva Militar do Brasil (CDMB)
e Comissao Desportiva da Aeronautica (CDA)
e Comissao Desportiva do Exército (CDE)
e Comissao Desportiva da Marinha (CDM)
e Centro de Capacitacao Fisica do Exército (CCFEX)
e Escola Naval (EN)
A unidade prestou consultoria e assessoria a todas as Confederacoes Brasileiras, quando solicitada,

principalmente na distribuicao a essas entidades de equipamentos esportivos adquiridos pelo Ministério
do Esporte, Forcas Armadas e pelo Comité Organizador dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Em relacdo ao Comité Organizador dos Jogos Olimpicos Rio 2016, houve a prestacao de consultoria
e de assessoria para as areas esportiva e operacional dos Jogos, e a participacdo na Comissao de
Dissolucao dos equipamentos esportivos. Com as unidades militares, o trabalho esteve voltado para

a distribuicdo dos equipamentos esportivos adquiridos com recursos do ME, por meio das Forcas
Armadas, para os Jogos Olimpicos Rio 2016. Além da incorporacdo e da desincorporacao de atletas e
profissionais esportivos nas Forcas Militares.

Ja com o Ministério do Esporte e a Secretaria Nacional de Esportes de Alto Rendimento, a participacao
da area se deu em relacdo a aprovacao e a renovacao das bolsas Atleta (nacional, internacional e
olimpica) e Pédio, e dos Planos Esportivos dos Atletas contemplados, visando a preparacao para os Jogos
Olimpicos Rio 2016.
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Por fim, junto a ODESUR, foram prestadas assessorias e visitas de inspecdo as futuras sedes dos Jogos
Sul-americanos de 2018 e dos Jogos Sul-americanos de Praia.

6.2. Unidade de Performance Esportiva

6.2.1. Suporte a treinamentos e competicoes

A &rea tem como principal missdo potencializar as chances de bons resultados esportivos, de
modalidades e atletas, nas disputas de Jogos Olimpicos, Jogos Pan-americanos e Campeonatos
Mundiais. Para isso, realiza periodicamente processos de identificacao e avaliacdo de atletas e
modalidades que apresentam este potencial de desenvolvimento e aprimoramento. A partir desta
analise a area planeja, organiza, custeia, coordena, executa e avalia acdes que visem alcancar este
objetivo e, de acordo com as necessidades e a realidade de cada esporte, sdo oferecidos os seguintes
Servicos:

a) Contratacdo, coordenacao e apoio direto ao trabalho de equipes interdisciplinares
relacionadas ao treinamento esportivo de alto rendimento nas seguintes areas:

e Esportiva: Planejamento, coordenacao, aplicacdo e execucao do treinamento desportivo:
coordenadores técnicos (brasileiros ou estrangeiros), treinadores (brasileiro ou estrangeiro),
consultores técnicos, assistentes técnicos, preparadores fisicos e auxiliares técnicos;

e (Ciéncias do Esporte: Producao e andlise de dados cientificos e suporte na aplicabilidade dos
mesmos na prescricdo e acompanhamento do treinamento desportivo dos atletas selecionados:
avaliacéo, orientacao e acompanhamento nas areas de fisiologia do exercicio, nutricdo esportiva,
psicologia esportiva, biologia molecular, bioquimica, biomecanica, inteligéncia ndutica,
meteorologia e novas técnicas de apoio a ciéncia do esporte;

¢ Tecnologia aplicada ao Esporte: Orientacdo, capacitacao e treinamento em softwares esportivos.
Disponibilizagao de estatisticos e analistas de desempenho;

e Preparacao Mental: Organizacdo, orientacao e disponibilizacdo dos servicos de psicélogos, coachs e
psiquiatras para auxiliar atletas e treinadores;

e Saude no Esporte

e Apoio Médico: Acompanhamento clinico, ortopédico, ginecolégico e odontoldgico. Realizacdo de
exames e procedimentos cirdrgicos,

e Apoio Fisioterapéutico: Avaliacao e prestacdo de servicos de fisioterapeutas e
massoterapeutas visando a prevencao e recuperacao de lesdes.

b) Aquisicdo de equipamentos e materiais esportivos, de ciéncias do esporte e de tecnologia
esportiva;

) Implantacao e estruturacao de centros de treinamentos;
d) Realizacdo de acbes de capacitacao técnica de treinadores e outros profissionais do esporte;
e) Realizacdo de acoes de capacitacdo em tecnologia esportiva;

f) Promocéo e suporte de intercambios de treinamento e competicdo no exterior (passagem
aérea, hospedagem, alimentacao, taxas de inscricao, transporte interno e locacao de centro de
treinamento);

g) Organizacao e suporte de treinamentos de campo no Brasil e fora do Brasil (passagem aérea,
hospedagem, alimentacao e transporte interno);
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h) Coordenacao e apoio direto ao trabalho de treinadores e equipes interdisciplinares
relacionadas ao treinamento esportivo de alto rendimento;

i) Suporte com moradia a atletas (dentro e fora do Brasil) e treinadores estrangeiros (no Brasil);

j) Suporte com alimentacédo (dentro do Brasil) aos atletas acompanhados, dentro dos Centros de
Treinamento Time Brasil: Centros de Treinamento de Gindstica Artistica (RJ) e de Canoagem em Lagoa
Santa (MG);

k) Convénios especificos para o suporte nas areas de performance, de satde e ciéncia do
esporte e inovacao: LAMCE, DHN e COPPE, para inteligéncia nautica; Commanders Weather, para
meteorologia; AFIP para avaliagdo médica; e DARTFISH e SPORTSTEC, para tecnologia e andlise de
movimentos e Instituto VITA, para atendimentos médicos especializados;

Principais acoes desenvolvidas em 2016:

1. Apoio ao treinamento e desenvolvimento de atletas de alto rendimento (individualmente) ou selecdes
olimpicas de 26 modalidades: Atletismo, Basquete, Boxe, Canoagem Velocidade, Canoagem Slalom,
Ciclismo BMX, Ciclismo MTB, Hoquei sobre grama, Ginastica Artistica, Handebol, Judo, Levantamento
de Pesos, Lutas, Natacdo, Pentatlo Moderno, Polo Aquatico, Rugby, Saltos Ornamentais, Taekwondo,
Ténis, Ténis de Mesa, Tiro com Arco, Tiro Esportivo, Vela, Volei e Volei de Praia, através dos Programas
de Preparacao do Time Brasil. O apoio se deu na aplicacao de recursos e coordenacao de acoes de
suporte ao treinamento esportivo, compra de equipamentos e materiais, disponibilizacdo de softwares
de anélise de dados e imagens, aplicacao de servicos de Ciéncias do Esporte e custeio para participacao
em treinamentos e competicdes internacionais, de forma integral ou parcial, de acordo com os
objetivos, potencial de conquista e parceria de trabalho estabelecida com cada Confederacao Olimpica
correspondente;

2. Realizacéo de apoio médico e fisioterapico: acompanhamento clinico, ortopédico, ginecolégico e
odontoldgico. Realizacdo de exames e procedimentos cirtrgicos. Avaliacdo e prestacao de servicos
de fisioterapeutas e massoterapeutas visando a prevencao e a recuperacao de lesdes nos atletas
acompanhados pela érea. Intermediacdo direta da relacdo entre atletas e seus planos de salude, na
solucao de problemas relativos a servicos prestados nesse ambito;

3. Aquisicao de novos equipamentos para o Centro de Treinamento de Ginastica Artistica Time Brasil —
Arena Rio, dotando o espaco com infraestrutura e tecnologia de ponta para sediar os treinamentos das
selecdes masculina e feminina com alta qualidade;

4. Realizacdo de atividades de treinamento fisico orientado na Sala de Treinamento Funcional no Centro
de Treinamento Time Brasil — Parque Aquatico Maria Lenk, com a disponibilizacdo de todo o espaco

e egquipamentos para suporte aos treinamentos de equipes nacionais e internacionais de diversas
modalidades olimpicas;

5. Testes no protocolo de atendimento de atletas do Projeto Laboratério Olimpico no Centro de
Treinamento Time Brasil — Parque Aquatico Maria Lenk. O projeto contou com recursos financeiros
liberados pelo Ministério de Ciéncias e Tecnologia;

6. Inicio das atividades do Programa de Identificacdo, Confirmacao e Desenvolvimento de Talentos, em
parceria com as Confederacoes Olimpicas;

7. Participacdo em cursos de inovacao, capacitacdo e padronizacao para a utilizacdo de métodos e
equipamentos nas areas de fisiologia, fisioterapia e analise de movimentos;
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8. Aplicacao do projeto de apoio ao desenvolvimento de profissionais ligados ao esporte, no qual foram
disponibilizadas 15 vagas para realizagcdo do Processo de Aperfeicoamento Profissional/Coaching para
treinadores e coordenadores das seguintes modalidades olimpicas: ciclismo BMX, ginastica artistica, judo,
nado sincronizado, tiro com arco, pentatlo moderno, maratona aquatica e natacao.

9. Participacao direta no planejamento, coordenacdo e execucao das acdes previstas para a area na
Missao Olimpica Brasileira dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

6.2.2. Identificacao e Desenvolvimento de Talentos

A &rea procura atuar junto as entidades esportivas e educacionais, a treinadores e jovens atletas de
modalidades olimpicas, num processo continuo que vise a formacao de novos atletas de alto rendimento
para 0s proximos ciclos olimpicos, apoiando as modalidades no monitoramento e no suporte a

seus respectivos projetos. E criar novas oportunidades nas quais o COB possa atuar, diretamente ou
indiretamente, na identificacdo e no desenvolvimento de jovens talentos que apresentem potencial

para integrar as principais equipes de suas modalidades e se tornarem medalhistas em Jogos Olimpicos.
Abaixo, as acoes desenvolvidas:

1. Metodologia de Identificacao e Desenvolvimento de Talentos Esportivos

Criacao do Sistema de Identificacdo e Desenvolvimento de Talentos (SIDT), com o objetivo de aumentar o
numero de jovens praticantes talentosos e encaminha-los para oportunidades de treinamento, suporte e
acompanhamento no inicio da carreira esportiva do atleta.

Os beneficios totais do sistema, esperados pelo COB, séo:

e Popularizar e disseminar o conhecimento tedrico sobre o tema identificacdo, confirmacéo e
desenvolvimento de talentos no esporte;

e Mapear os procedimentos operacionais para aplicacdo de uma metodologia de identificacdo e
desenvolvimento de talentos no esporte, nas instituicdes de esporte e de educacao do Brasil;

e Desenvolver manuais de protocolos e testes, para a aplicacado nos jovens atletas;

e Dispor de um sistema permanente de suporte e aperfeicoamento de profissionais na area de
identificacdo e desenvolvimento de talentos no esporte;

e Criar um banco nacional de dados de talentos esportivos, apresentando e mapeando as
caracteristicas motoras e o perfil psicolégico de criancas e jovens das diversas regides do pais, bem
como auxiliando a criacdo de projetos para o desenvolvimento esportivo e pautando as tomadas de
decisdao do COB para o referido tema.

2. ldentificacdo e Confirmacao no Atletismo

Identificar e confirmar jovens talentos, que possam representar o Brasil nos Jogos Olimpicos de Verdo

de 2024 pelo Atletismo. Esta selecdo foi realizada por meio de avaliacbes cientificas que mensuraram as
caracteristicas fisicas, biolégicas, comportamentais, maturacionais e psicoldgicas desses jovens. O projeto
teve duracao de 6 (seis) meses, divididos em 2 fases:

¢ |dentificacdo: duracdo de 3 (trés) meses, realizada em escolas municipais da 8° Coordenadoria
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Regional de Educacao, onde foram realizadas avaliacbes motoras para identificacdo de 60 jovens.

e Confirmacdo (em andamento): duracdo de 3 (trés) meses, realizada na UNIFA — Universidade
da Forca Aérea, onde os jovens identificados participam de provas do atletismo, como também
assistirem a palestras sobre temas como nutricdo, financas, midias sociais, prevencao de lesoes,
automedicacao, antidoping, etc.

3. Vivéncia Olimpica 2016

O projeto foi realizado durante os Jogos Olimpicos de 2016 no Rio de Janeiro, com objetivo de promover
a vivéncia olimpica a um grupo de jovens atletas com potencial de desenvolvimento e performance nos
Jogos Olimpicos de Téquio 2020, visando prepara-los para os desafios e obstaculos para a obtencédo de
medalhas nos Jogos.

Foram selecionados 20 atletas de 15 esportes, que tiveram a oportunidade de vivenciar as instalacdes
olimpicas, como as arenas de competicao e vila olimpica, e de conhecer a cultura japonesa, visitando a
Casa Japao, e as instalacdes do Time Brasil. Além disso, trocaram experiéncias e assistiram a palestras
com idolos do esporte, como treinadores e atletas medalhistas olimpicos.

4. Mapeamento de Perfis Comportamentais

O mapeamento dos perfis comportamentais tem por objetivo mostrar quais sao as necessidades
motivacionais de cada individuo e as suas caracteristicas comportamentais em relacdo ao trabalho,
treinamento e competicao. Este projeto vem contribuindo na identificacdo do perfil do atleta e treinador
medalhistas e, sendo possivel, desenvolver estas capacidades e caracteristicas comportamentais dos
talentos esportivos.

5. Campings de Basquete Escolar e de Judd Escolar

O Camping de Basquete Escolar tem como objetivos incentivar a pratica de esporte na escola, fomentar
a modalidade de basquete nos Jogos Escolares da Juventude, desenvolver o intercambio sociocultural

e desportivo entre os participantes, detectar novos talentos, e capacitar e atualizar os técnicos
selecionados dentro dos Jogos Escolares da Juventude. Participaram do evento atletas convocados
pelos técnicos das selecoes de base da Confederacao Brasileira de Basquete durante os Jogos Escolares
da Juventude (etapa de 12 a 14 anos) e os técnicos medalhistas nas trés divisdes, tanto no masculino
guanto no feminino. Durante o evento foram realizados treinos taticos e técnicos com as comissoes
técnicas da CBB como também avaliacdes cientificas para contribuir na confirmacdo do jovem atleta
para o Basquete. Os participantes também puderam participar de palestras com diferentes temas como
financas, interacdo com midias sociais, prevencao de lesdes, planejamento de carreira, experiéncia de
um ex-atleta olimpico etc.

Camping de Basquete

Local: Sao Sebastido do Paraiso - MG
Periodo: 17 a 23 de janeiro

NUmero de Atletas: 24

Numero de Treinadores: 12
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Unidades Federativas envolvidas: 11

Camping de Judo

Local: Pindamonhangaba - SP
Periodo: 17 a 23 de janeiro
NUmero de Atletas: 24
NuUmero de Treinadores: 12

Unidades Federativas envolvidas: 11

6.3. Unidade de Juventude e Infraestrutura

6.3.1. Esporte Estudantil

O esporte aliado a educacdo é uma combinacao de sucesso. Nao somente para a formacao de atletas,
mas de um cidadao pleno. Quanto mais criancas praticarem diferentes modalidades esportivas, melhor
serd o desenvolvimento fisico, psicoldgico, social e esportivo delas, aumentando com isso a probabilidade
de o pais se tornar uma poténcia olimpica. Os Jogos Escolares da Juventude (JEJ), organizados pelo
Comité Olimpico do Brasil, por meio da area de Esporte Estudantil, sdo realizados anualmente em duas
etapas (12 a 14 anos e 15 a 17 anos) e sao considerados o maior evento esportivo estudantil do pais e
um grande meio na formacao de atletas. Além de envolver 14 modalidades esportivas, os JEJ contam
com um programa educativo e cultural que, a cada ano, aborda diferentes temas para a formacao
completa do publico participante. A area de Esporte Estudantil tem como principais objetivos fomentar
a prética de esporte dentro da escola, possibilitar a deteccao e formacao de talentos na escola, difundir
o Olimpismo na escola e contribuir com o desenvolvimento integral do aluno-atleta. Principais atividades
da area no ano de 2016:

1. Jogos Escolares da Juventude etapa 12 a 14 anos
Local: Jodo Pessoa/PB
Periodo: 20 a 29 de setembro

Quantidade de delegacbes: 28, sendo 26 unidades federativas, a cidade-sede e a delegacado convidada,
Argentina.

Modalidades: Atletismo, Badminton, Ciclismo, Ginastica Ritmica, Judd, Luta Olimpica, Natacao, Ténis de
Mesa, Xadrez, Basquetebol, Futsal, Handebol e Volei.

Hotéis utilizados: 25
Quantidade de refeicoes: 55.852
Quantidade de escolas: 1.340 escolas (publicas e privadas)

Numero de alunos-atletas: 3.893
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Numero total de participantes: 5.981

Recordes: Atletismo — 4 / Natacdo — 14

2. Jogos Escolares da Juventude etapa 15 a 17 anos
Local: Jodo Pessoa/PB
Periodo: 10 a 19 de novembro

Quantidade de delegacdes: 26, sendo 24 unidades federativas, a cidade-sede e a delegacdo convidada,
Chile.

Modalidades: Atletismo, Ciclismo, Ginastica Ritmica, Judé, Luta Olimpica, Natacao, Ténis de Mesa, Volei
de Praia, Xadrez, Basquete, Futsal, Handebol e Volei

Hotéis utilizados: 23

Quantidade de refeicoes: 54.414

Quantidade de escolas: 1.207 escolas (publicas e privadas)
NUmero de alunos-atletas: 3.575

NUmero total de participantes: 5.746

Recordes: Atletismo — 15/ Natacdo — 14

3. Camping de Basquete

O Camping de Basquete tem como objetivos promover o aperfeicoamento de alunos-atletas e
treinadores identificados, incentivar a préatica de esporte na escola, fomentar a modalidade nos Jogos
Escolares da Juventude, desenvolver o intercambio sociocultural e desportivo entre os participantes,
detectar novos talentos, capacitar e atualizar os técnicos selecionados dentro dos Jogos Escolares da
Juventude. Participaram do evento alunos-atletas convocados pelos técnicos das selecoes de base da
Confederacao Brasileira de Basketball durante os Jogos Escolares da Juventude (etapa de 12 a 14 anos) e
treinadores selecionados nos jogos.

O Camping trabalha na promocao do intercambio de informacoes entre atletas, treinadores, palestrantes
e gestores da CBB e do COB, buscando que os mesmos se tornem agentes multiplicadores das
informacoes trocadas. Durante sua realizacdo foram executadas baterias de avaliacoes fisicas com os
alunos-atletas, ministradas palestras de conscientizacdo sobre aspectos da pratica esportiva e da carreira
de alto-rendimento para atletas e treinadores, bem como sessdes de treinamento para aperfeicoamento
técnico tanto dos treinadores quanto dos alunos-atletas.

Local: Sao Sebastido do Paraiso — MG
Periodo: 17 a 23 de janeiro

NUmero de participantes: 50 (sendo 24 atletas, 6 técnicos, 5 palestrantes, 4 gestores do COB, 6
treinadores convidados e comissao técnica da CBJ com 5 pessoas)

Unidades Federativas envolvidas: 15
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4. Camping de Jud6 Escolar

Em uma agao conjunta do Comité Olimpico do Brasil e a Confederacado Brasileira de Judd, o Camping
de Judo Escolar tem como principal objetivo fomentar a pratica da modalidade e oportunizar aos atletas
selecionados durante as Etapas dos Jogos Escolares da Juventude 2015, uma semana de treinamentos
com técnicos das selecOes brasileiras.

Atletas e treinadores de 14 unidades federativas diferentes estiveram participando do evento. Durante
a realizacdo do camping, os participantes tiveram a oportunidade de participar de palestras, avaliacoes
fisicas e treinamentos com os principais técnicos da modalidade.

Local: Pindamonhangaba/SP
Periodo: 24 a 29 de janeiro
NUmero de Participantes: 88
Atletas Masculino: 30
Atletas Feminino: 32
Técnicos: 15

Docentes: 8

Organizacao: 3

5. VIl Seminario de Avaliacdo e Planejamento dos Jogos Escolares Da Juventude —
Revisao de Regulamento e Caderno de Encargos

Realizado no periodo de 06 a 08 de dezembro de 2016, em Campo Grande — MT, o evento contou com
representantes de 17 unidades federativas e de 12 representantes de Confederacoes Brasileiras que
constam do programa dos jogos e serviu para avaliarmos a qualidade dos Jogos Escolares da Juventude
2016 e também para revisar e atualizar o caderno de encargos e o regulamento geral dos jogos.

6.3.2. Centro de Treinamento Time Brasil — Parque Aquatico Maria Lenk

O principal objetivo do Centro de Treinamento Time Brasil (CTTB) é oferecer facilidades para o
desenvolvimento e para o treinamento dos atletas do Time Brasil e das entidades conveniadas com
o COB. Para tal, faz-se necessaria uma eficiente manutencdo e conservacao das instalacoes e o CTTB
contou com o auxilio de empresas terceirizadas nas seguintes areas:

e Manutencao predial, sistema de CFTV e sistema de incéndio e antipanico;

e Manutencao e limpeza de piscinas;

e Manutencao de elevadores;

e Servicos de limpeza geral e jardinagem;

e Servicos de seguranca patrimonial;

e Servicos de primeiros socorros;

e Manutencdo de ar condicionado central;
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e Controle de pragas e vetores;

e Manutencao de gerador.

O ano de 2016 apresentou uma diminuicdo no numero de usudrios do CTTB nas dependéncias
aquaticas e um incremento no uso das salas de Forca e Condicionamento e de Esportes de Combate, em
relacdo aos anos anteriores. A ocupacdo do CTTB, parcial ou total, pelo Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 restringiu o uso das instalacdes, principalmente os espacos destinados
as atividades aquaticas, em funcdo da preparacdo da instalacdo para os Jogos Olimpicos. No periodo

de janeiro a setembro houve dois periodos de “Permissdo de Uso” (01 de janeiro a 09 de fevereiro e de
07 de marco a 09 de julho), nos quais o Parque Aquatico Municipal Maria Lenk (PAMML) foi utilizado
simultaneamente pelo Comité Organizador dos Jogos e pelo CTTB, e trés periodos de “Uso exclusivo”
(de 10 a 24 de fevereiro, de 28 de fevereiro a 06 de marco, e de 10 de julho a 25 de setembro), nos
quais as instalacdes do PAMML foram geridas pelo Comité Organizador dos Jogos.

Seguem algumas das principais acdes realizadas em 2016:

e coordenacao das atividades de utilizacdo dos espacos do CTTB com a execucao das obras de
adaptacao para os Jogos Olimpicos, de modo a manter a continuidade dos treinamentos e eventos
previstos na programacao do CTTB;

e coordenacao das atividades de esvaziamento do material acondicionado nas dependéncias do
PAMMIL para cessao ao Comité Rio 2016 e o recebimento desse material apds o encerramento dos
Jogos;

e aquisicao de 02 compressores de 10 TR para as salas de CFTV e de Reuniao;

e manutencdo corretiva com pintura de paredes internas e externas da instalacao;
e manutencado corretiva com troca de 160 m2 de piso no deck das piscinas;

e aquisicdo de 01 compressor de 15 TR para o Chillen n° 3;

e reparos realizados para a entrega do PAMML ao Comité Rio 2016: limpeza e reparo das calhas de
captacdo de agua de chuva nos telhados, impermeabilizacao e substituicdo de pisos de 04 vestiarios
de atletas e deposito de lixo, revisdo dos 08 elevadores, atualizacdo das plantas de US BUILT do
sistema de incéndio e recuperacao do referido sistema; revisdo do sistema de aquecimento de
conforto, obra de realinhamento das muretas do telhado do auditério, recuperacao de esquadrias,
correcdo de trincas e rachaduras, restauracao de toda a iluminacao, sinalizacao e reparo do sistema
de incéndio, substituicdo de tomadas, reparo/substituicdo de fechaduras e macanetas;

e reparo de recuperacdo das areas e dependéncias do PAMML apés encerrados os Jogos Olimpicos; e

e inicio da instalacao de cercas e portdes no perimetro do PAMML, conforme demarcado pela
Prefeitura.

Utilizacao dos espacos do CTTB

Eventos realizados:

e Esportivos Internacionais

- 18 e 19 de janeiro - Treinamento da Equipe de Jud6 do Azerbaijao;

- 10 a 24 de fevereiro — Evento Teste de Saltos Ornamentais;

COMITE OLIMPICO DO BRASIL RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2016

21



- 26 de fevereiro a 06 de marco — Evento Teste/ Pré-olimpico de Nado Sincronizado; e

- 10 de julho a 25 de setembro — Cessao do CTTB para o Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 para realizacdo dos Jogos Olimpicos.

e Esportivos Nacionais
- Natacao: Treinamento dos atletas dos Clubes Vasco da Gama, Flamengo, Tijuca e Marina Barra
Clube;

- Nado Sincronizado — Treinamento da Selecdo Brasileira de Nado Sincronizado; e

- Saltos Ornamentais — Treinamento dos atletas dos Clubes Tijuca, Botafogo e Fluminense.

e Utilizacao das salas de Forca e Condicionamento e das salas de Fisioterapia (de 22 feira a sdbado, de
07 as 19 horas) nos periodos de “Permissao de Uso” e apds o término dos Jogos Olimpicos pelas
equipes de natacdo, nado sincronizado, saltos ornamentais, volei de praia, jud6, caraté, ginastica
artistica, atletismo, polo aquatico, ténis, pentatlo moderno, ciclismo pista, lutas, ciclismo BMX,
tiro com arco, tiro esportivo, snowboard, maratona aquatica, prancha vela, vélei (selecao brasileira
masculina e feminina), boxe feminino.

e Utilizacao da sala de Esportes de Combate (de 22 feira a sabado, de 07 as 19 horas) pelas equipes
de judo, caraté, lutas, nado sincronizado (treinamento em seco) e saltos ornamentais (treinamento
em seco).

e Qutros eventos

Cursos ministrados pelo Instituto Olimpico Brasileiro/ ABT e desenvolvidos nas dependéncias do CTTB:
- 11 e 12 de maio - estagio para gestores;
- 16 a 22 de maio - Curso ABT — estagio atletismo, canoagem, ciclismo e remo;
- 12 a 15 de novembro - Curso da Ziva (patrocinador) para funcionéarios da propria empresa;
- 21 a 24 de novembro - Curso ABT — estagio atletismo, canoagem, ciclismo e remo; e

- 11 de dezembro — encontro de usuérios de tecnologia da Waters — Laboratério Olimpico.

e Visitas ao CTTB
- Visitas sob coordenacdo do Comité Rio 2016: 29.

- Visitas técnicas de interesse das empresas e consorcios responsaveis pelas obras do Parque
Olimpico, gravacoes e entrevistas com atletas de alto rendimento: ndo computadas, por terem sido
aleatérias e em grande numero.
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6.4. Unidade de Planejamento Esportivo

Em 2016, a area de Planejamento Esportivo manteve o suporte ao planejamento estratégico e
orcamentario das confederacoes para utilizacado de recursos repassados pelo COB via Lei Agnelo/Piva
como feito ao longo de todo o quadriénio 2013-2016. Foram mais de 2 mil projetos/acdes analisadas
para que os principais objetivos esportivos das confederacdes fossem identificados e priorizados.

Adicionalmente, os Jogos Olimpicos Rio 2016 foram a principal atividade que concentrou os maiores
esforcos pela interlocucao constante com as confederagdes, suporte a duvidas de atletas, garantindo que
todas informacoes circulassem adequadamente por todas as areas participantes da Missao.

Antes, durante e apds os Jogos, a area de Planejamento Esportivo desenvolveu acdes que impactassem
diretamente o desenvolvimento das acdes das modalidades. Ao longo de todo o primeiro semestre,
manteve-se 0 acompanhamento do desempenho esportivo de atletas e equipes via relatérios semanais
sobre o desempenho de cada modalidade olimpica, com observacdes sobre resultados e sua relagao com
o desempenho individual e perspectivas de resultados nos Jogos Olimpicos.

Durante o evento, toda equipe técnica (atletas, técnicos e chefes de equipe) contou com apoio exclusivo
e em tempo integral para que todas suas necessidades fossem atendidas.

Por fim, apds o encerramento dos Jogos Rio 2016, foram elaborados relatérios técnicos sobre o desempenho
de cada modalidade e as condicdes em que o resultado foi conquistado. Principais acbes da area:

- Criacdo do programa de “Integracao de Atletas Rio 2016" antecipando informacbées relevantes sobre
Jogos Olimpicos a 307 atletas. A série de encontros teve como pauta a Vila dos Atletas, ingressos,
uniformes, relacionamento com familiares e amigos e mentoria com ex-atletas olimpicos, dentre eles
Daiane dos Santos, Fabi, Giba, Geovane Gavio, Gustavo Kuerten, Lars Grael e Shelda;
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- Canal de comunicacdo com atletas via whatsapp para esclarecimento de duvidas sobre a operacdo dos
Jogos Rio 2016. Videos, imagens e textos informativos foram repassados desde marco de 2016 até o
inicio dos Jogos;

- Acompanhamento in loco de todos os eventos-teste dos Jogos Olimpicos, elaborando relatérios com as
condicdes do local de competicdo, oportunidades e potenciais riscos;

- Programa para deteccdo e desenvolvimento de talentos esportivos junto a confederacdes utilizando
recursos da Solidariedade Olimpica;

- Planejamento esportivo da participacdo da delegacao brasileira nas missdes, colaborando com:

e Acompanhamento das classificagdes dos atletas;
e Validacdo da lista nominal final;
¢ Validacédo da lista de oficiais (treinadores e equipe multidisciplinar) indicados pela confederacéo;

e Planejamento de recursos, bem como toda a parte de insumos e bens de consumo necessarios para
a participacao brasileira nas provas, garantindo que atletas e técnicos mantivessem o foco apenas
no resultado da competicao;

e Acompanhamento diario de metas versus resultados obtidos;

e Relatério de desempenho técnico.
- Geracao de relatorios técnicos para suporte a tomada de decisdo relacionada a classificacdo de atletas
para as vagas nos Jogos Olimpicos e analise de desempenho da equipe técnica pos-Jogos;

- Andlise de mais de 2 mil projecdes/acoes das confederacbes para execucao de suas atividades
custeadas pela Lei Agnelo/Piva;

- Acompanhamento da programacao de treinamentos e competicdes dos principais atletas e equipes de
cada modalidade olimpica, contando com gestdo a vista das principais noticias de cada Confederacéo e
Comités Olimpicos Nacionais, e quadro de acompanhamento das selecoes/atletas por modalidade.
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6.5. Unidade de Gestao, Estratégia e Legado

6.5.1. Captacao e Marketing de Relacionamento

O escopo das atividades da area incluiu todo o processo de branding, englobando todas as acdes de
divulgacdo da marca Time Brasil, COB e suas submarcas. Além disso, foi responsavel pelo atendimento a
todos os patrocinadores da empresa, atuando na busca de novas oportunidades de captacao e ativacao
junto aos nossos parceiros. A area também responde pela criacdo do conceito de identidade visual de
todos os projetos do COB, incluindo os produtos de licenciamento do Time Brasil.

Em 2016 a Captacao e Marketing de relacionamento negociou a venda de patrocinios para os projetos
do COB, conforme descritos abaixo:

- Coca-Cola, para os Jogos Escolares até 2020;

- Bradesco/Bradesco Seguros, P&G, Correios, Embratel, Coca-Cola, Skol, Nissan, Estacio e Sesc para o
Espaco e o Centro de Treinamento do Time Brasil, nos Jogos Olimpicos Rio 2016;

- Bradesco, Coca-Cola e Correios para o Prémio Brasil Olimpico.
Para divulgar a marca Time Brasil, foram realizadas as seguintes acoes:
- Lancamento de produtos oficiais do Time Brasil, incluindo camisetas, mochilas, canecas e imas,

- Lancamento dos uniformes do Time Brasil. Os uniformes de competicao e pddio foram lancados com a
Nike, e os uniformes de desfile com a C&A,

- Lancamento da campanha de agradecimento a torcida pelo apoio ao Time Brasil nos Jogos Rio 2016,
que incluiu materiais impressos e videos;

- Negociacao de parceria com a Rede Globo, o canal Sportv e JC Decaux para a veiculacao da campanha
de agradecimento a torcida na televisao, mobilidrios urbanos e aeroportos.

6.5.2. Escritorio de Projetos

Em 2016, o Escritério de Projetos deu continuidade as acdes referentes ao Plano Estratégico 2012-2016,
gue consistem no controle e monitoramento dos objetivos estratégicos definidos através de indicadores
e metas, e ao processo de acompanhamento de projetos do COB. Para a Missao Rio2016, projeto mais
importante da organizacdo no ciclo olimpico, foi realizado um acompanhamento diferenciado, em que
foi criada uma drea especifica (Central de Gestdo Operacional) para realizar o controle e monitoramento
da operacdo durante os Jogos.

Em relacdo aos processos de tomada de decisdo do COB, foi mantida a realizacdo periédica das reunides
de Comité Estratégico para aprovacao e monitoramento dos principais projetos e assuntos estratégicos
da empresa. Foi estabelecido também o novo formato e principais regras do Colegiado Esportivo

para avaliar e aprovar projetos e acoes realizadas pelas Confederacoes e pela Diretoria Esportiva do
COB, mediante a analise do investimento realizado nas modalidades, de acordo com o Planejamento
Estratégico do COB e das Confederacdes.

No final do ano, iniciou-se o processo de reformulacdo do plano estratégico para o proximo ciclo
olimpico, 2017-2020, no qual foram iniciadas as discussdes sobre o novo Mapa Estratégico em conjunto
com a Presidéncia, Secretaria Geral, Diretoria e Geréncias Gerais para definicdo do direcionamento do
COB para os préximos anos. A seguir, 0s principais projetos da area:
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- Central de Gestao Operacional (CGO) - Area criada para ajudar na gestdo da operacao das missdes do
COB durante a Missao Londres 2012, Missao Toronto 2015 e mais recentemente na Missdo Rio 2016.
A CGO Ri02016 contou com uma equipe de 9 pessoas e gerenciou informacoes e dados estratégicos
durante a fase de operacdo da missao, fornecendo todo suporte e apoio para equipe de gestao e
coordenacao do projeto com informacdes sobre:

e programacao e resultado esportivo;

¢ indicadores e estatisticas de dados esportivos;

e monitoramento de incidentes operacionais;

e gestao do aplicativo do Ginga Time Brasil, canal de comunicacéo oficial dos integrantes da missao;

e condicbes de transito e localizacdo da frota do Time Brasil, dos membros da equipe da missdo e de
pontos estratégicos como locais de competicdo, hospitais e aeroportos, através da disponibilizacao
de uma plataforma de georeferenciamento.

- Projeto Inteligéncia Esportiva - O projeto consistiu na criagdo de ferramentas de Business Inteligence
(BI) capazes de apoiar a tomada de decisdo das areas esportivas no que tange as estratégias de acao

e investimentos do COB para os préximos ciclos olimpicos. O projeto entregou um programa para
tratamento de dados esportivos, uma base de dados esportivos tratada e organizada, e dashboards com
informacodes do cendario esportivo mundial.

6.5.3. Eventos e Operacoes

Em 2016, a geréncia de Eventos e Operacdes foi responsavel pela realizacdo de 19 eventos e pela gestao
do Programa de Voluntarios, que foi utilizado em 12 projetos.

Dentre suas atividades, a drea encerrou o ano com um calendéario que contempla a realizacdo das
cerimonias de abertura dos Jogos Escolares, dos eventos-teste de vela e triatlo, cursos, reunides, visitas
ao Presidente da Republica e participacao nas missdes, com especial destaque para os seguintes projetos:

1. Assembleia extraordinaria da ODEPA

A Assembleia Extraordinaria da ODEPA (Organizacao Desportiva Pan-Americana) aconteceu no Hotel
Golden Tulip, localizado em Brasilia, Distrito Federal, de 3 a 5 de maio, e contou com a presenca de
representantes de todos os CONs (Comités Olimpicos Nacionais) membros da entidade. O evento foi
uma parceria do Comité Olimpico do Brasil e da ODEPA. Além das reunides executivas, em que foram
decididas questdes administrativas da entidade, os presidentes e representantes dos CONs participaram
da chegada da Tocha Olimpica no pais em uma cerimdnia no Forte Apache, que contou também, com a
presenca da Presidente da Republica, Dilma Rousseff.

2. Espaco Time Brasil — Jogos Olimpicos Rio 2016

O Espaco Time Brasil funcionou no estacionamento do Shopping Via Parque, localizado na Barra da
Tijuca, de 4 a 22 de agosto, recebendo um total de 9.663 convidados.

No local foram realizadas as cerimdnias de celebracdo das medalhas conquistadas pelo Time Brasil nos
Jogos Olimpicos Rio 2016, homenagens aos medalhistas olimpicos de edicdes anteriores, atendimentos a
vefculos de imprensa, atendimento aos atletas e seus familiares e amigos, shows e acdes com a mascote
Ginga.
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O espaco recebeu ainda ativacdes dos patrocinadores e acdes com os padrinhos do Time Brasil, como
Toni Garrido, Roberta Sudbrack, Carol Sampaio, Luciano Huck, Thiaguinho, Rodrigo Lombardi, Bruno
Chateaubriand, Preta Gil, Claude Troisgros, Fabio Porchat e Gaby Amarantos.

3. Prémio Brasil Olimpico

A 18?2 edicdo do Prémio Brasil Olimpico iniciou seu planejamento e execucdo em 2016, mas,
excepcionalmente, foi adiada para marco de 2017.

6.6. Unidade de Jogos e Operacdes Internacionais

A Unidade de Jogos e Operacoes Internacionais efetuou a gestao de todo o planejamento e operacao
dos Jogos Olimpicos Rio 2016, de 5 a 21 de agosto. A delegacao brasileira foi composta por 465 atletas,
a maior na historia dos Jogos Olimpicos. Foi a concluséo de um projeto que durou seis anos, com o
objetivo principal de conquistar o melhor desempenho esportivo do pais em Jogos Olimpicos, frente a
sua realizacdo em solo brasileiro, diante de nossa torcida. O projeto abrangeu diversas iniciativas inéditas,
sempre com foco em fornecer o melhor servico possivel aos atletas do Time Brasil, apoiando a conquista
do melhor resultado.

Além dos Jogos do Rio, a area finalizou o planejamento e efetuou a operacdo dos Jogos Olimpicos da
Juventude de Inverno em Lillehammer, Noruega. A delegacao brasileira foi composta por 10 atletas (oito
a mais que na primeira edigao destes Jogos, em Innsbuck 2012).

Paralelamente, a area deu continuidade ao planejamento relativo as Misses Jogos Olimpicos de Inverno
Peyongchang 2018 e Jogos Olimpicos Téquio 2020.

Em 2016, o COB consolidou-se como membro no Club of 6, participando com o envio de
representantes a workshops, nas seguintes areas especificas: Psicologia do Esporte, Esporte e
Tecnologia, Medicina do Esporte, Deteccdo e Desenvolvimento de Talentos e Gestao Esportiva. Além
disso, o estratégico relacionamento com o Conselho Japonés de Esporte foi fortalecido pela troca de
conhecimento em areas especificas do esporte, bem como através de suporte dado para os Jogos
Olimpicos no Rio de Janeiro. Principais atividades da area:

1. Missao Rio 2016

Os Jogos Rio 2016 foram o maior desafio enfrentado pelo Comité Olimpico do Brasil até entdo. Ser o
pais-sede de um evento deste porte exigiu enorme preparo e trabalho de longo planejamento para lidar
com as dificuldades e as pressdes de “jogar em casa”. Por este motivo, no ano de 2016 a area de Jogos
e Operacoes Internacionais priorizou todas suas acdes na transicao da fase de planejamento para a de
execucdo dos planos estratégicos e servicos mapeados.

Com o objetivo de prover o melhor servico aos seus atletas, o Time Brasil contou com um Centro

de Treinamento de Alta Performance instalado no Centro de Capacitacdo Fisica do Exército (CCFEX),
na Urca. O Centro de Treinamento serviu como local de treinamento e hospedagem para algumas
modalidades antes de entrarem na Vila, além de acomodacdo permanente para a Vela e para o Volei
de Praia. O local também recebeu a operacao de uniformes do Time Brasil, desde o recebimento das
mais de 100 mil pecas até a montagem das malas de todos os integrantes da delegacéo, que, ao
desembarcarem no Rio, passavam por uma experiéncia planejada pela marca patrocinadora e, ao fim,
recebiam sua mala.
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Além do Centro de Treinamento de Alta Performance, as modalidades que treinavam e competiam

na Lagoa e em Copacabana (com excecdo do Volei de Praia) ficaram hospedadas no Hotel Sesc
Copacabana, de modo a poupa-los do desgaste de locomocéo entre a Vila Olimpica e suas instalages
de treinamento e competicdo, contando com um andar exclusivo, alimentacdo diferenciada e area de
fisioterapia e massoterapia. No periodo anterior aos Jogos, a Escola Naval, no Centro, recebeu nossa
equipe de Tiro Esportivo e nado sincronizado. O Volei contou com uma instalacdo de treinamento
exclusiva no Colégio CEC, na Barra da Tijuca, com quadra, servicos de recuperacao, sala de reuniao e
academia.

No Riocentro, a poucos passos da Vila, foi montado o espaco Familiares & Amigos, onde ocorreu a
maior parte da entrega de ingressos do Family & Friends Program (ingressos reservados pelo Comité
Organizador para dois familiares e/ou amigos de cada atleta). Ademais, ali os atletas encontravam

um ambiente intimista para encontrar seus entes queridos, e receber o suporte necessario antes das
competicdes. Ao lado do espaco Familiares & Amigos foi montada uma academia exclusiva para os
atletas do Time Brasil, além da base de treinamento da esgrima brasileira.

Estas estruturas de apoio e a operacdo logistica e de transporte montadas para suporta-las foram
essenciais para a performance dos atletas brasileiros, que superou todas as participacdes anteriores do
pais em Jogos Olimpicos.

2. Missao Lillehammer 2016

O Time Brasil fechou sua delegacdo com 10 atletas para a segunda edicao dos Jogos Olimpicos da
Juventude de Inverno, um aumento significativo, com a inclusao nas modalidades curling, skeleton
e monobob, além do esqui alpino e cross-country. Em destaque, os atletas do monobob e ski alpino
revelaram a evolucdo do Brasil nas modalidades e o potencial de desenvolvimento dos esportes de
inverno.

3. Projeto Missao Téquio 2020

Reconhecendo que a diferenca de 12 horas entre o Brasil e o Japado faz da aclimatacdo um aspecto-
chave nos Jogos Olimpicos de Toquio 2020, a Unidade de Jogos e Operacdes Internacionais avancou na
busca por instalacdes que possam nos receber no periodo anterior aos Jogos, além de instalagdes que
possam servir de base para servicos adicionais durante os Jogos em si. Para isso, a parceria estabelecida
pela Unidade entre o COB, o Comité Organizador Toquio 2020 e o Comité Olimpico Japonés tem sido
essencial. O Brasil foi o primeiro pais a visitar o Japdo para assegurar a melhores condicdes possiveis
para os seus atletas. O préximo passo sera o refinamento dos planos com as confederacées brasileiras
olimpicas e planejar os processos de testes.

4. Projeto Missao Peyongchang 2018

Ao longo de 2016, a area manteve e estreitou os lagos com o Comité Organizador de Peyongchang,
melhor organizando seu planejamento referente a acomodacao, transporte e logistica.
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7. DIRETORIA EXECUTIVA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

7.1. Unidade de Relacdes Institucionais

Em 2016, a Unidade de Relacdes Institucionais deu continuidade as suas atividades, desenvolvendo

o relacionamento com instituicoes publicas e érgdos de controle, e o atendimento as Confederacoes
Esportivas Olimpicas e a seus presidentes. Deu continuidade, ainda, juntamente com outras unidades do
COB, por meio das areas de Suporte a Lei Agnelo/Piva — LAP e de Apoio as Confederacdes, dos esforcos
para treinamento e adaptacao dos usuarios do Sistema de Gestao Esportiva e Financeira — SIGEF, destinado
a facilitar o planejamento e a gestao dos recursos da LAP. A seguir, a descricao das atividades exercidas:

1- Apoio as Confederacbes
e Capacitacao de profissionais das Confederacoes em aspectos administrativos e financeiros, e na
captacao e gestao de recursos publicos.

e Auxilio na padronizacdo de procedimentos e processos relativos a boa governanca corporativa,
principalmente no que diz respeito a Gestao de Recursos Publicos.

2- Suporte a Lei Piva

e Assessoria as Confederacdes visando a gestao adequada dos recursos e o aprimoramento de
conhecimentos referentes a Lei Agnelo Piva, bem como prestacdo de contas a Controladoria Geral
da Unido - CGU e ao Tribunal de Contas da Unido - TCU.

e Visitas as Confederacoes Esportivas Olimpicas, a fim de verificar a adequacdo das mesmas as
normas e aos procedimentos da LAP, e apoio na melhoria dos processos.

3- Relacdes Governamentais

¢ Relacionamento com Instituicdes governamentais e com os érgdos de controle da Unido,
coordenando as acoes relativas a assuntos administrativo/financeiros e a captacao de recursos
publicos.

e Participacao do Conselho Nacional do Esporte e do Grupo de Trabalho na Camara dos Deputados,
com o objetivo de desenvolver e aperfeicoar o esporte nacional.

7.2. Unidade de Controladoria

7.2.1. Contabilidade

O objetivo da area contabil é garantir o correto registro dos atos e fatos ocorridos na entidade, bem
como garantir a correta aplicacdo das normas contabeis em vigor. A drea é também responsavel

pela coordenacao e analise de toda documentacao, visando uma melhor transparéncia documental,
garantindo, assim, informacoes confidveis para tomada de decisao pelos gestores. A partir de outubro de
2016, a area contabil passou a ser responsavel pelo controle das atividades do Conselho Fiscal e, a partir
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de novembro de 2016, passou também a ser responsavel pelo controle financeiro / contabil dos bens do
ativo imobilizado.

As principais acoes realizadas no exercicio foram:

Aperfeicoamento dos arquivos digitais do TOTVS para a entrega da Escrituracdo Contabil e Fiscal
(ECF) e da Escrituracdo Contabil Digital (ECD), para atendimento as exigéncias da Receita Federal
do Brasil (RFB);

Otimizacao de relatérios contabeis no sistema TOTVS visando atender as demandas do
departamento;

Atendimento a RFB, entregando todas as analises e documentos solicitados;
Suporte aos advogados externos nas defesas dos Autos de Infracdo emitidos pela RFB;
Manutencao do prazo de fechamento contabil para até o 10° dia Util do més subsequente;

Projeto de automatizacao de calculo de tributos referentes a importacao de servicos e remessas
ao exterior. Tal projeto tem como objetivo a reducao da carga tributaria e dos riscos relacionados,
bem como o aprimoramento do fluxo interno de documentos, incluindo a exportacdo de dados
para o SISCOSERV (Sistema da RFB onde sdo declaradas informacoes referentes as importacoes/
exportacoes de bens e servicos);

Elaboracdo do Guia Préatico e Revisdo de Procedimentos do Extranet TCU (ETCU);

Atendimento a Auditoria Interna e Externa Independente;

7.2.2. Gestao de Viagens

A area de Gestdo de Viagens é responsavel por executar todas as viagens do Comité Olimpico do Brasil,
e também pelo relacionamento com os fornecedores, tais como: agéncias de viagens, companhias
aéreas, hotéis, entre outros. Presta ainda assessoria na organizacao dos eventos e missdes que o COB
participa.

No ano de 2016, foi priorizada a negociacao junto as companhias aéreas para atendimento aos Jogos
Olimpicos do Rio de Janeiro. Durante o evento, a equipe de Gestdo de Viagens atendeu a mais de 800
emissoes e alteracdes de passagens aéreas nacionais e internacionais, para todos os participantes do
evento. A area ainda colaborou nas duas edicdes dos Jogos Escolares, auxiliando no processo de controle
de hospedagens junto aos participantes.

Durante 0 ano a area prosseguiu, ainda, com melhorias no Sistema Reserve (Sistema de emissoes self-
booking de passagens corporativas) e no SGV-Sistema de Gestdo de Viagens (Sistema de emissdes de
passagens para missdes — grupos).

7.2.3. Tributaria

A &rea Tributéria foi criada em novembro de 2016 com os seguintes objetivos:

Interacdo com os diversos departamentos do COB, com o objetivo de analisar, sob o aspecto

tributario, os novos projetos e operacoes, identificando e sanando possiveis riscos;

Preparacao e entrega de obrigacbes acessoérias: ECF (Escrituracdo Contabil Fiscal), SISCOSERV
(Sistema da Receita Federal do Brasil (RFB), onde sdao declaradas informacoes referentes as
importacoes/exportacoes de bens e servicos), DIRF (Declaracdo do Imposto sobre a Renda Retido
na Fonte), DCTF (Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais), SPED (Sistema Publico de
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Escrituracao Digital), contribuicdes e outras;
e Atendimento a fiscalizacoes;
e Treinamento as diversas areas do COB sobre procedimentos tributarios a serem seguidos;

e Controle dos tributos a pagar, com a respectiva emissao de DARF's (Documento de Arrecadacdo de
Receitas Federais);

¢ Interface com o departamento juridico do COB e advogados externos para controle dos saldos
contabeis de contingéncias e depdsitos judiciais;

e Analise dos saldos contabeis de tributos a pagar, provisdo para contingéncias e depdsitos judiciais;
e Acompanhamento da conta-corrente do COB junto a RFB;
¢ Emissdo de notas fiscais de remessa/transporte de mercadorias;

e Controle e emissao de certiddes.

7.3. Unidade Financeira

7.3.1. Tesouraria

A area é responsavel pela gestdo do fluxo de caixa do COB. Gerencia contas a receber e a pagar, recursos
disponiveis em bancos e em caixa, analisa e planeja a melhor utilizacdo dos fundos disponiveis. Valoriza

a clareza nas informacbdes, que auxiliam na tomada de decisdes da entidade. Em 2016, as seguintes
atividades foram realizadas:

e Atendimento a todos os prazos e solicitacdes, mesmo com um maior volume na movimentacao
financeira, em virtude dos Jogos Olimpicos Rio 2016. Para isso, nossas parcerias (internas
e externas) foram essenciais para suprir esta demanda, garantindo o suporte necessario a
organizacdo diante do evento.

e Maior otimizacao dos relatérios financeiros (Fluxo de Caixa), em parceria com Tl, visando ao auxilio
de acoes estratégicas da instituicao.

e Aprimoramento da disponibilizacdo de informacdes e documentacdes para as demais areas,
obtendo maior velocidade e eficiéncia entre os setores.

e (Criacdo do Guia Pratico do Usuério e revisdo do Manual de Procedimentos da area, visando a
atualizacdo dos processos internos.

7.3.2. Tecnologia da Informacéo

7.3.2.1. Sistema de Gestao e Seguranca da Informacao

A &rea de Tl tem como principal finalidade prover o gerenciamento dos sistemas de gestdo (ERP)
e da Seguranca da Informacéo, bem como apoiar o planejamento e a execucao dos projetos de Tl
relacionados e solicitados pelas diferentes areas do COB.

Suas principais atribuicdes sao:
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e Buscar tecnologias que agreguem ao COB maior facilidade e agilidade em seus processos internos;
e Proteger e manter a integridade das informacdes do COB;
e Apoiar o planejamento e a execucao dos projetos de TI;

e Coordenar e monitorar, junto com o Comité Gestor de Seguranca da Informacao, as politicas de
uso dos recursos tecnolégicos do COB.

A seguir, as principais acdes da area de Tl em 2016:

Sistema de Gestao
» Planejamento, apoio e coordenacao da execucdo do projeto — Sistema WEB de Planejamento e
Controle Orcamentéario — Administrativo e RH

» Apoio ao Sistema WEB de Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos

Seguranca da Informacao

O PDSI - Plano Diretor de Seguranca da Informacao foi criado com o intuito de: especificar, dentro de
um Sistema de Gestao Corporativo de Seguranca da Informacao, acoes e atividades que deverdo ser
executadas a fim de reduzir riscos inerentes as atividades do COB.

Para elevar os niveis de seguranca do COB, visando aos Jogos Olimpicos Rio 2016, o planejamento foi
dividido em:

» Pré Games: periodo antes dos jogos até Junho/2016, em que foram analisadas as vulnerabilidades
na infraestrutura corporativa do COB e WEB

» Games Time: periodo entre Julho e Setembro/2016

Monitorar e tratar os incidentes de seguranca: para atender a necessidade de monitoracdo do ambiente
COB (externo e interno), o escritério de Seguranca utiliza as ferramentas PRTG e SPLUNK.

» SPLUNK — Ferramenta de correlacdo de /logs que permite visibilidade ampla do ambiente com foco
em seguranca.

» PRTG - Ferramenta utilizada para monitoramento do ambiente. Através dela monitoram-se
os equipamentos de rede, servidores e servicos no ambiente do COB. Ferramenta permite a
configuracdo de alarmes, os quais, com os thresholds (limiar) especificados, permite a tomada de
acdes proativas em relacdo a funcionalidade do ambiente.

Realizar testes de vulnerabilidade na infraestrutura corporativa do COB e sistemas WEB.

COMITE OLIMPICO DO BRASIL RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2016



Foram feitas andlises de varios tipos de vulnerabilidades, entre elas a andlise das vulnerabilidades nas
aplicacbes WEB. A seguir um exemplo de relatério dos testes realizados:

A partir dos resultados, foi realizada uma anélise de risco e prioridade para acertos das nao
conformidades:

Matriz do Risco

Risco

. Alto
] medio
B saico

Probabilidade

Criar e manter o SOC (Centro de Operacdes de Seguranca) durante os Jogos para respostas mais rapidas
aos incidentes. Assim, foram criados procedimentos para a resposta de incidente, como exemplificado:

» Processo Macro de Resposta a Incidente
» Processo de resposta a Incidente de Seguranca — Ataque Web — Site Corporativo

» Processo de resposta a Incidente de Seguranca

Efetuar programas de conscientizacdo de seguranca da informacéo para os nossos colaboradores.

Monitorar o uso dos recursos computacionais de acordo com as Politicas, Normas e Procedimentos de
Seguranca da Informacéo.

A seguir, algumas estatisticas do monitoramento de seguranca no SOC durante o Games Times, periodo
de Julho a Setembro de 2016:
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7.3.2.2 Tecnologia Web

A &rea de Tecnologia WEB tem por objetivo manter e evoluir os sistemas proprietarios do COB, os
sistemas de Bl e sua estrutura de dados, bem como suprir demandas por novas tecnologias. Em 2016
concretizamos evolugcdes nos sistemas pré-existentes, bem como desenvolvemos e implantamos os
sistemas de Planejamento e Controle Orcamentario e a nova versdo do SGAP — Sistema de Gestao e
Acompanhamento de Projetos.

34
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A &rea iniciou 0 ano com dois grandes desafios: (i) realizar as evolucdes sistémicas que apoiariam os
processos de gestdo da Missao Jogos Olimpicos Rio2016; e (ii) desenvolver e implantar os sistemas de
apoio ao planejamento orcamentario do COB.

Utilizando da experiéncia dos Jogos Pan-americanos Toronto 2015, em uma acdo em conjunto com a
area de Jogos e Operacdes Internacionais, a area realizou o desenvolvimento de melhorias no sistema
FGE, modulo de Missdes, que visavam facilitar a gestao do credenciamento, da acomodacéo, dos
uniformes e, especialmente, do transporte do Time Brasil na missdo dos Jogos Olimpicos e outras que
viriam. Estas melhorias necessitaram revisar as integracdes ao médulo de Missées com o SGV (Sistema de
Gestdo de Viagens).

De forma concomitante, a area de Tecnologia WEB apoiou a Unidade de Juventude e Infraestrutura
no desenvolvimento de melhorias no sistema de apoio a gestao dos Jogos Escolares da Juventude.
Mantendo-se o conceito de uma base unificada do esporte brasileiro.

Desde o inicio de 2016, visando ao planejamento orcamentéario do ciclo olimpico seguinte, em uma
iniciativa da area de Planejamento e Controle Orcamentario, foram desenvolvidos os médulos de que
apoiam o planejamento orcamentario administrativo e de recursos humanos das unidades funcionais do
COB. Através deste mesmo modulo, foram gerados novos fluxos e alcadas para revisdo orcamentéria.

Também foi reconstruido o médulo SGAP - Sistema de Gestdo e Acompanhamento de Projetos, com a
finalidade de integrar este modulo ao restante do planejamento orcamentéario do COB.

Finalmente, em um trabalho de manutencao e pequenas evolucdes, a area de Tecnologia WEB atendeu a
diversas areas do COB e conseguiu concluir o atendimento de 1.650 ordens de servico no ano de 2016,
gue foram solicitadas conforme quadro a seguir:
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Tais atendimentos refletem as solicitacdes de manutencao de dados, pequenas melhorias e correcoes
necessarias, identificadas nos sistemas mantidos pela area de Tecnologia WEB. A seguir, um resumo, em
tépicos, do que foi realizado pela drea em 2016:
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e Desenvolvimento do SPO — Sistema de Planejamento Orcamentario Administrativo e de RH;
e Reconstrucdo do SGAP - Sistema de Gestao e Acompanhamento de Projetos;

¢ Evolucdo no Sistema de Gestao Esportiva Financeira (SIGEF) com énfase em melhorar os controles
sistémicos e promover, desta forma, um fluxo mais efetivo entre COB e Confederacdes na Prestacdo
de Contas;

¢ Evolucdo no médulo de Missdes (acomodacao, credenciamento, transporte e uniformes), com
énfase em fornecer um sistema melhor adequado aos Jogos Olimpicos do Rio;

¢ Evolucdo do Sistema de Gestao de Viagens para missdes (integrado ao FGE);
¢ Evolucdo do Sistema de Jogos Escolares da Juventude (JEJ);

e Suporte aos sistemas FGE, SGV, JEJ, Portal COB e formularios legados.

7.3.3. Controle Financeiro de Convénios e Contratos

A area é responsavel pelo suporte aos gestores de projetos do COB durante as fases de planejamento,
elaboracdo, execucado, controle e encerramento de Projetos e Convénios, com énfase ao controle
financeiro e prestacao de contas; administracdo financeira dos contratos do COB, a fim de garantir que

o desempenho dos clientes/fornecedores esteja adequado as cldusulas contratuais financeiras, assim
como apoiar os gestores na andlise e controle financeiro de seus contratos; e o apoio e atendimento a
Confederacéo Brasileira de Desporto Escolar (CBDE) e a Confederacdo Brasileira de Desporto Universitario
(CBDU), visando a boa utilizacdo dos recursos e ao aprimoramento de conhecimentos referentes a Lei
Agnelo/Piva, bem como a analise de prestacdo de contas. As principais acdes no ano de 2016:

1. Aprovacao, apoio/ atendimento e andlise de prestacdo de contas dos repasses da Lei Agnelo/Piva para
a CBDE e CBDU, via sistema SIGEF e TOTVS;

2. Criacao do Novo Nucleo de Prestacdo de Contas dos repasses da Lei Agnelo/Piva para as
Confederacoes, visando a pré-andlise dos projetos com definicado de procedimentos, fluxos e
acompanhamento do treinamento;

3. Desenvolvimento do Sistema SOI, o sistema de controle financeiro dos recursos provenientes da
Solidariedade Olimpica/ ODEPA. Criacdo do médulo de Planejamento do Projeto, otimizacdo do médulo
de Receita e criacdo dos mddulos de Execucao e Prestacdo de Contas, visando a um maior controle e
transparéncia dos recursos solicitados;

4. Participacao do grupo de trabalho para melhorias do sistema SIGEF com discussdo de melhorias,
procedimentos, homologacdo de pacotes de melhorias e revisdo de manual;

5. Projetos Lei de Incentivo ao Esporte (Ministério do Esporte - Federal):

» Execucdo da segunda parcela dos recursos captados para o Projeto “Preparacéo Inicial da Equipe
Brasileira de Vela — Jogos Olimpicos 2016 e 2020 (Vela)” e prestacdo de contas final enviada ao
Ministério do Esporte.

6. Projetos Lei de Incentivo a Cultura (Ministério da Cultura - Federal):

» Execucao do Projeto “Almanaque Olimpico 2016" e prestacdo de contas final enviada ao Ministério
da Cultura.
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» Aprovacao do Projeto “Time Brasil e a evolucdo do esporte no pais (titulo provisério)” e publicacdo
no Diério Oficial da Unido, aguardando captacao.

7. Controle financeiro dos recursos recebidos da ODESUR com apresentacao de relatério mensal de
prestacdo de contas;

8. Controle de Projeto das Missdes, fase de gestao, pré-jogos, jogos e pds-jogos no sistema PMS (Project
Management System) detalhado por tarefa;

9. Controle financeiro e andlise de prestacdo de contas dos recursos repassados pelo Comité Olimpico
Internacional para o Projeto “Campedes Comunitarios” da Associacao Luta Pela Paz;

10. Elaboracao do procedimento de prestacao de contas de adiantamento de viagens.

7.3.4. Solidariedade Olimpica do Brasil

A Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico do Brasil (COB) vem construindo uma imagem de parceira
mundial e de referéncia — pela qualidade, eficiéncia e transparéncia na gestao dos recursos alocados e
nos processos administrativos —, e pela confianca no Brasil por inovar e por desenvolver projetos comuns
e projetos-pilotos de forma colaborativa e consensual. O escopo de trabalho da SO-Brasil engloba:

e Planejamento e controle de receitas e despesas;

e Apoio a elaboracéo, criacdo e desenvolvimentos de projetos;

e Envio de proposta para solicitacao de recurso;

e |dentificacdo e direcionamento dos recursos disponibilizados pela SOI;

e Controle e acompanhamento dos processos e da execucdo dos projetos;
e Envio de relatorios financeiros e técnicos para a SO,

e Controle de adiantamentos e reembolsos COB;

e Criacao de relatério de despesas mensais (RDM) visando adequar o relatério financeiro das
Confederacoes aos procedimentos do COB;

e Desenvolvimento de projetos para todas as areas de atuacao: Atleta, Capacitacdo, Valores
Olimpicos, RH, Sustentabilidade, Medicina Esportiva, Gestdo, Intercambio, Eventos, Memoria
Olimpica, Seminarios, Foruns, Novas Iniciativas e etc., tudo isto visando a igualdade e
desenvolvimento das estruturas do COB;

e Encaminhamento de oportunidades para todas as areas funcionais.

No ano de 2016 a gestao da SOI foi executada em parceria com diversas areas funcionais do COB e em
colaboracdo com grande parte das Confederacoes. O processo seletivo dos projetos de esporte ficou

a cargo das Unidades de Planejamento Esportivo (UPLE) e Performance Esportiva (UPE); o de selecéo e
indicacao, referente aos cursos de capacitacao, ficou a cargo do Instituto Olimpico Brasileiro, juntamente
com algumas areas funcionais (UPLE e UPE) e todo o processo relacionado a Memaria Olimpica ficou a
cargo da Unidade de Conhecimento e Valores Olimpicos (UCVO).

No ano de 2016 o COB garantiu oficialmente e se comprometeu em participar dos seguintes programas
e propostas:
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1) Programas de Preparacao de Atletas

e Bolsas Olimpicas para atletas “Rio 2016" (Olympic Scholarships for Athletes “Rio 2016")
Objetivo: Oferecer bolsas olimpicas e subsidios para viagens a atletas com real potencial de qualificacao
em Jogos Olimpicos e com melhor rendimento em nivel mundial, com o intuito de auxiliar na preparacao
e participacdo em competicoes classificatorias para os Jogos Olimpicos Rio 2016.
e Apoio as equipes esportivas (Team Support Grant)
Objetivo: Oferecer assisténcia financeira a uma equipe esportiva de cada pais com o intuito de auxiliar
na preparacao e participacdo em competicdes esportivas, tendo em vista a possibilidade de classificacdo
para os Jogos Olimpicos.
¢ Apoio a atletas de alto nivel continental (Continental Athlete Support Grant)
Objetivo: Oferecer assisténcia financeira e técnica aos CONs na preparacao de atletas de alto nivel
continental para participacdo em competicoes esportivas.
e Apoio a atletas dos Jogos Olimpicos da Juventude (Youth Olympic Games — Athlete Support -
Buenos Aires 2018 e Lillehammer 2016)
Objetivo: Oferecer assisténcia aos CONs na identificacdo e preparacao de jovens atletas visando a
classificacdo dos mesmos para as edi¢des de Verdo e Inverno dos Jogos Olimpicos da Juventude.
o Assisténcia de bolsa individual para atletas refugiados (Olympic Scholarships for Refugee Athletes
Support)

Objetivo: Ajudar atletas refugiados na qualificacdo e preparacdo para os Jogos Olimpicos Rio 2016.

e Patrocinio VISA para atletas refugiados (Refugee Athletes — VISA Sponsorship)
Objetivo: Cobrir despesas pessoais relacionadas com educacao e integracao do atleta no pais de
acolhimento até o ano de 2018.
e Bolsas Olimpicas para atletas PyeongChang 2018 (Olympic Scholarships for Athletes PyeongChang
2018)

Objetivo: Ajudar na preparacdo dos atletas selecionados a fim de alcancarem a classificacdo para os
Jogos Olimpicos de Inverno PyeongChang 2018.

2) Programas de Treinadores

e Cursos técnicos para treinadores (Technical Courses for Coaches)
Objetivo: Oferecer treinamento para treinadores esportivos através de cursos de capacitacao lecionados
por experts de diversas areas.

e Bolsas Olimpicas para treinadores (Olympic Scholarships for Coaches)

Objetivo: Oferecer aos treinadores a oportunidade de aprendizado em centros de treinamento de alto
rendimento a ser aplicado no desenvolvimento da estrutura esportiva de seus paises (CAR, ICECP,
PAISAC, Semmelweis University e 3E).

¢ Apoio ao desenvolvimento de estruturas esportivas nacionais (Development of National Sports
Structure)

Objetivo: Oferecer assisténcia financeira aos CONs a ser investida no desenvolvimento de suas estruturas
esportivas nacionais através da elaboracao de um plano de acdo para uma determinada modalidade
esportiva olimpica.
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3) Programas de Gestao do CON

e Apoio ao desenvolvimento administrativo do CON (NOC Administration Development)
Objetivo: Oferecer assisténcia financeira aos CONSs a ser investida no desenvolvimento administrativo dos
mesmos e em aspectos especificos de sua gestao.
e Cursos nacionais de treinamento em gestdo esportiva (National Training Courses for Sports
Administrators)
Objetivo: Oferecer aos CONs a oportunidade de treinamento de seus gestores esportivos através da
organizacao de cursos de niveis nacionais (CAE, FAE e CAGE).
e Cursos internacionais de treinamento em gestao esportiva (International Executive Training Courses
in Sports Management)
Objetivo: Oferecer aos CONs a oportunidade de treinamento de seus gestores esportivos em cursos de
alto nivel e reconhecimento internacional (MEMOS).
e Foruns e Seminarios Regionais; NOC Solidarity (NOC Exchanges)
Objetivo: Promover e facilitar o intercambio de conhecimentos e experiéncias entre os CONs através de
convites para foruns, seminarios e workshops em diversos paises.
o Assisténcia financeira aos CONs; NOC Solidarity (NOC Activities)

Objetivo: Oferecer assisténcia financeira aos CONs destinada a aplicacdo das iniciativas desenvolvidas
pelo mesmo, levando em consideracao as prioridades e necessidades da organizacao.

4) Programas de Promocao de Valores Olimpicos

e Apoio a medicina esportiva (Sports Medicine)
Objetivo: Oferecer assisténcia aos CONs na organizacdo de atividades educativas com o intuito de
disseminar o conhecimento no campo da medicina esportiva, principalmente na area da prevencao de
lesdes no esporte e protecdo a saude do atleta.

¢ Apoio a sustentabilidade no esporte (Environmental Sustainability in Sport)
Objetivo: Oferecer assisténcia aos CONs no desenvolvimento e insercdo de iniciativas sustentaveis em
suas politicas, atividades esportivas e na gestao de seus estabelecimentos esportivos.

e Apoio a mulher no esporte (Women And Sport)
Objetivo: Oferecer assisténcia aos CONs no desenvolvimento e implementacao de iniciativas com o
intuito de disseminar os valores da igualdade entre géneros.

* Promocao do esporte para todos (Sport for All)
Objetivo: Oferecer assisténcia financeira aos CONs na organizacao de eventos com o intuito de promover
a prética esportiva e a educacao fisica como ferramentas de incluséo social para todos.

e Educacéo, Cultura e Legado Olimpico (Olympic Edu, Cult. And Legacy)

Objetivo: Oferecer assisténcia aos CONs no desenvolvimento de programas educativos com o intuito de
disseminar os valores Olimpicos e do Olimpismo.
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5) Programas de subsidios para os Jogos Olimpicos

e Assisténcia para participacdo nos Jogos Olimpicos; Olympic Games Subsidies (Rio 2016)

Objetivo: Oferecer assisténcia financeira aos CONSs visando auxiliar na participacdo dos mesmos nos
Jogos Olimpicos de Verao Rio 2016, através do pagamento de transporte aéreo e subsidios para um
numero previamente estabelecido de atletas e autoridades nacionais.

6) Programas de assisténcia da ODEPA

e Programa de Preparacdo de Atleta (Athletes Preparation Plan)
Objetivo: Oferecer assisténcia financeira aos CONs a fim de contribuir na preparacao de atletas e
treinadores para os Jogos Pan-americanos Toronto 2015 e Jogos Olimpicos Rio 2016.

e Programa de Bolsas Continentais para Atletas (Continental Scholarships for Athletes)

Objetivo: Oferecer aos atletas a oportunidade de treino em centros de treinamento de alto nivel ao redor
do continente a fim de contribuir na preparacdo dos mesmos para os Jogos Pan-americanos Toronto
2015 e os Jogos Olimpicos Rio 2016.

7) Qutras Iniciativas e/ou acodes isoladas

e Young Ambassador Gold

Objetivo: Financiar um projeto esportivo a ser realizado por um jovem embaixador com o apoio do
Comité Olimpico Nacional.

7.4. Unidade de Suprimento e Materiais

A unidade apresentou evolucdes, considerando as recomendacées da area de Auditoria Interna e dos
6rgaos de controle externo, como TCU e CGU.

Implantacdo de procedimentos relativos, Elaboracao de Termo de Referéncia de Edital de Processo
Licitatorio, Gestao de Contratos Administrativos, e Venda de Bens Permanentes.

Participacao no processo de dissolucdo do Comité Organizador dos Jogos Olimpicos Rio 2016 com
desmobilizacao fisica do prédio do Comité prevista para 31.12.2016.

7.4.1. Compras

¢ Foi realizado um total de 1.411 (um mil quatrocentos e onze) processos de compras, totalizando
um investimento de R$ R$ 40.773.812,00 (quarenta milhdes, setecentos e setenta e trés mil e
oitocentos e doze reais);

e Continua utilizacdo de pregao eletrénico, notadamente para bens e servicos comuns, com um total
de 34 processos ao longo do ano. Dentre os processos de maior relevancia estdo a contratacao
de nova agéncia de viagens e a do novo plano de saude dos colaboradores do COB, e de novos
servicos de tecnologia da informacao para prover cursos a distancia promovidos pelo I0B e o
hosting do ambiente de Tl do COB;
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Para os Jogos Escolares da Juventude 2016 foram realizados10 (dez) pregdes eletrénicos e 1 (um)
pregdo presencial para suprir todos os servicos necessarios aos dois eventos — 12 a 14 anos e 15
a 17 anos —, inclusive os que vinham sendo supridos pela cidade-sede, até entao responsavel pela
locacao de mobiliario, Tl, servicos médicos e transportes;

Realizacdo de 121 (cento e vinte e uma) compras nacionais e internacionais, que redundaram na
celebracao de 111 (cento e onze) contratos;

Contratacao de servicos de apoio a Missdo para os Jogos Olimpicos Rio 2016, com destaque para
os ajustes do Parque Aquatico Maria Lenk e o mobiliario do Laboratério Olimpico, lotado na mesma
instalacao;

Seguimento ao apoio as Confederacdes que se propuseram realizar o pregao eletrénico e na
importacdo de equipamentos esportivos.

7.4.2. Controle de Estoque e Patriménio

Realizacdo de 12 (doze) processos de desfazimento para atender ao COB, como também
as entidades olimpicas filiadas, mediante diversos tipos de bens, como méveis e utensilios,
equipamentos esportivos e eletrénicos;

Adequacao do espaco e diversos reparos no depdsito localizado no bairro da Penha para melhor
atender aos clientes internos e externos, como, por exemplo, a manutencao do sistema de
incéndio, da parte elétrica, a limpeza da cisterna e da caixa d'adgua e reformna dos banheiros
superiores;

Inventario e controle dos bens imoveis de propriedade do COB;

Fusao da &rea de Controle de Estoque e Patriménio com a de Diligéncia de Contratos, a fim de
otimizar o emprego de pessoal e 0s processos de recebimento de materiais e servicos. Como
parte desta otimizacdo, o processo de Controle Contabil do Ativo Fixo passou para a Unidade de
Controladoria;

Adquiridos, cadastrados e patrimoniados um total de 644 (seiscentos e quarenta e quatro) itens
de bens permanentes, equipamentos esportivos, equipamentos eletrénicos e de informatica, e
mobiliarios.

7.4.3. Diligéncia de Contratos

Foram diligenciados 165 (cento e sessenta e cinco) contratos, sendo 90 (noventa) de prestacao de
servicos, 57 (cinquenta e sete) de hotelaria, 8 (oito) de locacdo de imoveis, 7 (sete) de fornecimento
de material e 3 (trés) de locacao de espacos;

Apoio a Unidade de Performance Esportiva para a locacdo e gerenciamento de iméveis aos atletas e
comissdes técnicas do Time Brasil, visando a preparacdo para o Jogos Olimpicos Rio 2016;

Apoio ao Departamento Juridico e & Area de Compras na elaboracdo de contratos, incluindo
compilacdo de documentacao;

Implantacdo e operacionalizacao de aplicativo do sistema Protheus, abrangendo todo o ciclo (fluxo)
de uma aquisicdo ou contratacao de servicos: solicitacdo de compras (SC), pedido de compras (PC),
celebracao e acompanhamento da execucao contratual, emissao, atesto e pagamento de nota
fiscal/fatura;

Setor de Recebimento de Materiais e Servicos recepcionou e atestou a entrada de cerca de 290.000
(duzentos e noventa mil) itens de suprimento;

Elaboracdo de normas de relatérios de execucao contratual concernentes a contratos finalizados.
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7.5. Unidade de RH e Processos

7.5.1. Suporte Tecnoloégico

A area é responsavel pelo suporte técnico aos colaboradores do COB nos procedimentos ligados a
Tecnologia da Informacdo, mantendo operacional todos os servidores, estacdes de trabalho, recursos
de rede fisica e wireless, e acompanhando de perto o avanco tecnolégico, para que a instituicao
acompanhe tal evolucao.

Em 2016, trabalhamos em trés frentes importantes de trabalho, definidas principalmente por ser o

ano dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016. A primeira frente manteve o foco no plano de
contingéncia e continuidade do negécio, no caso de algum incidente na infraestrutura tecnolégica do
COB, iniciada em 2015; a segunda teve como foco a elevacao do nivel de seguranca da nossa rede fisica
e l6gica; e a terceira frente se deu em relacdo ao apoio a montagem e suporte das instalacdes utilizadas
pelo Time Brasil durante os Jogos.

Um trabalho que também merece destaque, pelo esforco técnico demandado, foi a manutencao
preventiva e corretiva que uma infraestrutura complexa como a do COB necessita, pois é composta por
uma grande quantidade de equipamentos e sistemas, que necessitam de atualizacbes constantes.

Sempre com o pensamento em atender as exigéncias e as metas do Comité Olimpico do Brasil,
conseguimos fechar uma parceria de treinamento com a Cisco, para treinarmos a nossa equipe técnica
nas diversas tecnologias que foram implementadas em 2015, a fim de conseguirmos extrair o maximo
dos recursos que essas tecnologias podem proporcionar ao COB e as Confederacoes.

7.5.2. Gestao de Processos e Documentacao

Em Gestao de Processos o foco é a melhoria continua nos processos operacionais, conforme estabelecido
no Plano Estratégico do COB. Os principais objetivos sao: desenvolver manuais de procedimentos/Guia
Pratico dos Usuarios (GPU) e atualizar os existentes para orientar e direcionar os trabalhos da instituicao,
seguindo as diretrizes de transparéncia e otimizacao do trabalho. Visa criar ferramentas para auxiliar os
colaboradores a reduzir o prazo de execucdo, minimizar os erros e garantir aderéncia aos processos.

No intuito de melhorar a integracdo, a comunicacdo e a divulgacdo dos documentos de interesse dos
colaboradores, foi criada, em 2014, a Comunicacao Interna, que passou a fazer parte das atividades
desta area.

Na Gestdo de Documentacao, o foco do Arquivo Central é o gerenciamento e a guarda de documentos
produzidos e recebidos pelo COB, com controle efetivo para facil recuperacao de dados. Além da guarda
fisica, também faz parte do trabalho a utilizacdo do Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GED), a
fim de preservar e organizar eletronicamente os documentos relevantes do COB. Na area da Central de
Documentacao e Distribuicao (CDD), o principal objetivo é o de protocolar e encaminhar, via sistema,

os documentos recebidos pelo COB. Com este sistema, preserva-se o documento original no Arquivo
Central e evita-se a perda de documentos e os prazos de pagamentos.

Gestao de Processos

A prioridade em 2016 foi a revisdo e aperfeicoamento dos Procedimentos e Guias Praticos dos Usuéarios
(GPU) existentes.
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Comunicacao Interna

e Campanha “Vocé em Primeiro Lugar”: programa desenvolvido para fortalecer a comunicacéo
interna e a importancia de cada colaborador no desempenho de suas funcdes. Foram
confeccionados templates com pictogramas para os temas de “Informacao”, “Celebracdo”,
“Sustentabilidade” e “Capacitacdo”;

e Clube de Descontos: foram revistos os parceiros existentes e incluidos novos interessados em
oferecer vantagens comerciais aos colaboradores COB. Padronizacdo de todos os Termos de
Adesao.

Gestao de Documentacao

» Gestao de guarda externa de documentos na empresa contratada;
» Gerenciamento Eletronico de Documentos (GED),

» Mapeamento dos tipos de documentos produzidos por todas as areas do COB e seus prazos de
guarda;

» Avaliacdo e descarte dos documentos mapeados;

» Documentacdo Rio 2016: acompanhamento da organizacao e classificacdo do legado documental
fisico e digital . Estudo da viabilidade de utilizacdo dos sistemas eletrdnicos e transferéncia para o
COB;

» ECM (protocolo eletronico): desenvolvidos novos processos (fluxos) para atender as necessidades
operacionais de fluxos de documentos.

7.5.3. Recursos Humanos

Em 2016, a area de Recursos Humanos atuou como agente facilitador do processo de gestdo de
pessoas, disponibilizando, as demais areas do COB, 0s recursos e instrumentos necessarios para atrair e
reter os melhores profissionais do mercado de trabalho. Isso foi feito considerando o desenvolvimento
permanente da mao de obra qualificada, buscando o conceito maximo de manter o profissional certo
no lugar certo, realizando as atividades certas. E garantindo a aplicacdo das leis trabalhistas através

das determinacdes dos 6érgaos publicos, permitindo que a empresa esteja em conformidade com as
exigéncias legais. Principais atividades da area:

- Recrutamento e selecdo de profissionais capazes de atender as expectativas da empresa;
- Treinamento e capacitacdo dos colaboradores;

- Folha de pagamento, admissao, demissao e demais rotinas de administracdo de pessoal, de acordo com
as leis trabalhistas;

- Administracdo de cargos e salarios;

- Administracao dos beneficios: vale-transporte, vale-refeicao, plano odontolégico, seguro-salde, seguro
de vida, vacina da gripe e auxilio creche;

- Apoio aos convénios a pagamentos de auténomos, atletas e prestacoes de contas;

- Acompanhamento dos indicadores do Planejamento Estratégico, em parceria com o Escritério de
Projetos;
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- Aplicacdo dos procedimentos e guias praticos de RH: solicitacdo de diarias, contratacdo de servicos e
pagamentos de pessoa fisica, registro de frequéncia e banco de horas, e solicitacao de férias;

- Acbes motivadoras, como o Programa Bem-vindos, para os novos colaboradores do COB, Dia
Internacional da Mulher, Dia das Maes, Dia da Familia Olimpica, Dia dos Pais, Dia da Secretaria, Cha de
Bebés, acompanhamento direto do Time Brasil nos Jogos Olimpicos Rio 2016, e sorteio de ingressos para
os Jogos Olimpicos e eventos-teste, e para a participacao de colaboradores no revezamento da Tocha
Olimpica;

- Campanhas para fortalecer a marca Time Brasil junto aos colaboradores;

- Apoio e participacdo nos projetos dos Jogos Escolares da Juventude, efetivando os pagamentos dos
arbitros;

- Contribuicdo na Campanha “Vocé em Primeiro Lugar”, com a comunicacdo interna;

- Adequacao as Leis Trabalhistas de inclusao de pessoas com deficiéncia e jovens aprendizes ao quadro
de funcionarios da empresa.

8. DIRETORIA EXECUTIVA DE COMUNICACAO E EDUCACAO
CORPORATIVA

8.1. Comunicacao

O ano de 2016 foi marcado por importantes conquistas da area de Comunicacdo do COB, tendo como
ponto alto a realizacdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 e o desafio de competir em casa. Foi o coroamento
do Plano de Comunicacao elaborado para todo o ciclo olimpico 2013 — 2016 e a consolidacao de
préaticas voltadas para o compartilhamento da informacdo produzida pelas quatro areas que compdem a
Geréncia de Comunicacdo do COB: Relacdes com a Imprensa, Midias Digitais, Imagens e Comunicacdo
Institucional/Gestao de Contetdo. A seguir as principais atividades da Comunicacao do COB em 2016,
alinhadas ao Mapa Estratégico da entidade:

8.1.1. Comunicacao Institucional/Gestao de Conteudo

Responsavel pela coordenacéo, producao, edicdo/revisao de conteldo (textos, noticias, entrevistas,
videos, fotos, galerias, cobertura de eventos, posts, entre outros) para os sites, hot sites e redes sociais
(Facebook, Twitter, Google+, YouTube e Instagram) do COB, do Time Brasil e de seus produtos/eventos,
a area de Comunicacao Institucional/Gestdo de Contetido também coordenou a comunicacdo com 0s
diversos publicos que entraram em contato com a instituicdo por e-mail, por redes sociais e pelo canal
Fale Conosco (site do COB), além do canal OnBus Digital, que exibe conteddo em monitores instalados
em 6nibus no Rio de Janeiro. A adrea respondeu também em 2016 pela redacao das mensagens COB
Comunica.

A equipe do COB para os Jogos Olimpicos Rio 2016 contou com dois representantes da area,

cujo trabalho tinha como foco a atualizacdo do conteldo para os sites do COB e do Time Brasil,
principalmente em portugués, mas também traduzindo as informagdes mais relevantes para o site em
inglés. O objetivo foi manter o site do COB, de acordo com nosso mapa estratégico, como fonte segura,
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confidvel e de qualidade sobre a participacao do Time Brasil na competicdo. Em termos de volume de
noticias, a area produziu cerca de 1.200 publicacdes ao longo do ano.

O canal OnBus seguiu como parceiro em 2016. A area se responsabilizou pela producdo do contetdo
que vai as telas, duas vezes por semana, em 500 veiculos que circulam diariamente no Rio e no
Grande Rio. A média de passageiros por més, nos 6nibus com monitores, gira em torno de 9 milhdes.
O conteldo enfatiza noticias do préprio COB, do Time Brasil, do esporte em geral e curiosidades do
mundo olimpico.

Alguns numeros da area em 2016:

e Cerca de 1.200 noticias para sites e hot sites;
e (Cerca de 600 templates para OnBus;
e Mais de 700 mensagens recebidas pelo Fale Conosco, com 90% das solicitacdes atendidas;

¢ Mais de 10.000 mensagens recebidas por e-mail, sendo distribuidas internamente de acordo com
as necessidades;

e Cerca de 50 mensagens “COB Comunica” disparadas.

8.1.2. Imagens

A area de Imagens foi responsavel pela contratacdo e coordenacao dos fotografos em todos os eventos
nacionais que o COB esteve presente, incluindo os Jogos Olimpicos Rio 2016, além de produzir mais
de 270 videos para os canais de comunicagao do Time Brasil ao longo do ano. Foi dada a continuidade
também a organizacdo do acervo iconografico do COB (mais de 15.000 fotos e 3.400 videos) visando
sua preservacao e divulgagao.

Foram produzidos 275 videos institucionais sobre as acdes do COB e Time Brasil e mais de 15.000 fotos
foram publicadas na Sala de Imprensa, mais que o dobro de 2015. Com essa intensa producao de
contelido de qualidade, a area de Imagens pdde abastecer os canais de comunicacdo do Time Brasil e
atender as demandas das demais areas funcionais do COB.

A &rea esteve a frente da contratacdo da empresa responsavel pelas coberturas fotogréficas de

todos os eventos do ano e coordenou os fotégrafos nos Jogos Olimpicos Rio 2016 e nas duas etapas
dos Jogos Escolares da Juventude. O processo de selecdo de fotdgrafos para os Jogos Rio 2016 foi
elaborado de forma criteriosa, visando obter os melhores profissionais do mercado e garantir uma
cobertura diferenciada desse evento historico. A area coordenou 09 fotégrafos e 2 editores de imagens,
responsaveis pelo registro das acdes pré-Jogos e também games time.

Além dos 275 videos produzidos ao longo do ano, quase 1 video por dia, a 4rea de Imagens
coordenou as empresas contratadas para produzir os videos da série de Prevencao de Lesbes Esportivas
e animacoes sobre ciéncia do esporte, além de videos sobre o Espaco Familiares & Amigos, o programa
Vivéncia Olimpica, a operacao de uniformes durante os Jogos e principalmente o video oficial da
Missdo Rio 2016, mostrando todas as bases de treinamento do Time Brasil antes e durante os Jogos.
Comparado com 2015, o nimero de videos produzidos teve um aumento de 7%, com média de
aproximadamente 23 videos/més.

A websérie Herois Olimpicos, na qual atletas e ex-atletas de destaque no cendrio esportivo brasileiro
contam um pouco sobre suas carreiras, experiéncia olimpica, idolos e vida pessoal, foi produzida
internamente pela area e lancada estrategicamente no periodo pré-Jogos Rio 2016. A série gerou mais
de 1 milhao de visualiza¢oes, obtendo um alcance de 35 milhoes de pessoas somente na pagina do
Facebook do Time Brasil.
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A Sala de Imprensa do COB continuou sendo o principal canal de divulgacdo das fotos produzidas pela
entidade, com um crescimento expressivo de 69% no nimero de downloads de imagens em relacdo a
2015. Foram publicadas 15.138 fotos, um aumento de 103% em relacdo ao ano anterior. O nimero
de imagens solicitadas para uso em midias sociais cresceu 69% em relacdo a 2015 e para uso em jornais
cresceu 103% no mesmo periodo.

Paralelamente as atividades realizadas, a area participou de diversos eventos, conforme demonstrado
abaixo:

1. Jogos Olimpicos Rio 2016 — 5 a 21 de agosto — Rio de Janeiro/R)

Coordenacao junto a Area de Relacdes com a Imprensa do trabalho dos 09 fotégrafos contratados;
filmagem, edicéo e finalizacdo de videos e depoimentos dos atletas e técnicos na Vila, ESEFEX, SESC
e demais locais de treinamento, para divulgacdo nos canais de comunicacdo do COB e Time Brasil.
Coordenacao da produtora responsavel pela producdo do video final da Missao Rio 2016.

2. Jogos Escolares da Juventude 12-14 anos — 20 a 29 de Setembro — Joao Pessoa/PB

Coordenacao junto a Area de Relacoes com a Imprensa do trabalho dos 04 fotégrafos contratados;
producao de videos e depoimentos dos JEJ para divulgagao nas redes sociais; selecao diaria de
imagens para o teldo do Centro de Convivéncia; site JEJ e Facebook; gravacao de entrevistas com os
embaixadores dos JEJ para a websérie Herois Olimpicos.

3. Jogos Escolares da Juventude 15-17 anos — 10 a 19 de Novembro — Jodo Pessoa/PB

Coordenacao junto a Area de Relacoes com a Imprensa do trabalho dos 04 fotégrafos contratados;
producdo de videos e depoimentos dos JEJ para divulgacao nas redes sociais; selecdo diaria de
imagens para o teldo do Centro de Convivéncia; site JEJ e Facebook; gravacao de entrevistas com os
embaixadores dos JEJ para a webserie Herdis Olimpicos.

Dados relevantes da Area de Imagens em 2016

25764
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Numeros relevantes:

- 275 videos produzidos em 2016 (média de 23 videos/més);

- 15.138 fotos disponibilizadas na Sala de Imprensa do COB (média de 1.261 fotos/més);
- 36.223 downloads de imagens na Sala de Imprensa do COB (média de 3.018/més),

- Websérie Herdis Olimpicos gerou mais de 1 milhdo de visualizagdes, com alcance de 35 milhdes de
pessoas s6 na pagina do Time Brasil no Facebook.

8.1.3. Relagbes com a Imprensa

A area de Relacdes de Imprensa do COB teve como maior desafio engajar a sociedade brasileira no
suporte ao Time Brasil antes e durante os Jogos Olimpicos Rio 2016, tendo a midia como um meio entre
a entidade e a sociedade como um todo.

Dando continuidade ao trabalho realizado durante todo ciclo olimpico, a drea buscou aproximar a
entidade dos principais e mais relevantes veiculos de imprensa do Brasil, criando um relacionamento
confidvel, onde as duas partes se reconheceram e se identificaram em suas missbes: do lado da
imprensa, informar o publico corretamente; do lado do COB, ser a referéncia em Olimpismo no Brasil e o
carro-chefe dos diversos agentes envolvidos na preparacdo da delegacao brasileira para os Jogos.

O grande marco da area de Relagdes com a Imprensa do COB em 2016 foram os Jogos Olimpicos Rio
2016. Todo o planejamento do ano foi voltado para as acdes a serem desenvolvidas antes, durante e
depois do evento.

Principais acoes estratégicas da area no periodo pré-Jogos:

- Visitas as redacdes com os principais porta-vozes do COB;

- Visibilidade para as acdes das areas de Esporte e Marketing;

- Qualificacdo de novos porta-vozes do COB — Media Training;

- Definicdo das mensagens-chave da entidade para o periodo;

- Alinhamento com a Comunicacao das Confederacoes — Workshop;

- Curso de Introducédo ao Sistema Olimpico (CISO) — Para jornalistas credenciados Rio 2016;

- Guia de Imprensa e infografico da delegacao brasileira — Com perfis de todos os 465 atletas da
delegacao.

Principais a¢des durante os Jogos:

- Cobertura olimpica em uma sala de trabalho no Centro Principal de Imprensa dos Jogos (MPC), com
um coordenador geral, 4 editores de texto e 6 repérteres/assessores, além de 2 auxiliares.

- Organizacao e conducdo de 14 entrevistas coletivas de medalhistas, mais a coletiva de balanco final no
Espaco Time Brasil.
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- O Time Brasil contou com trés assessores de imprensa dentro da Vila Olimpica durante os Jogos
Olimpicos, fundamental para orientar e facilitar o contato entre a delegacao e a midia, e dois assessores
totalmente dedicados a base do Time Brasil na CCFEx, na Urca.

Em paralelo a divulgacdo das acdes do COB na preparacao e participacao da delegacao brasileira para

os Jogos Rio 2016, a area de Relacdes com a Imprensa trabalhou na divulgacao dos principais eventos
organizados, ou com participacdo do COB, no ano: duas edi¢des dos Jogos Escolares da Juventude, as
acdes do Instituto Olimpico Brasileiro, os Jogos Olimpicos de Inverno da Juventude Lillehammer 16, entre
outros.

Os resultados alcancados foram extremamente positivos. Como determina seu mapa estratégico e seu
plano de comunicacéo, a area de Relacdes com a Imprensa contribuiu para o aumento da percepcao
de valor do COB e transformou a marca Time Brasil em uma das mais valiosas do mercado esportivo
brasileiro.

8.1.4. Midias Digitais

O ano de 2016 foi especial para a area de Comunicacao Digital, com varias oportunidades e a¢des
inéditas. Comecamos o ano aquecendo para o maior evento esportivo do mundo: no primeiro trimestre
o foco esteve na histéria dos atletas e o caminho deles até a classificacdo para os Jogos Olimpicos

Rio 2016; no segundo semestre o objetivo principal foi envolver a torcida em inUmeras acoes nas

redes sociais, para mostrar aos nossos atletas o apoio dos fas. Durante os Jogos Olimpicos montamos
uma equipe multidisciplinar para uma ampla cobertura. Além de publicar os principais resultados do
Time Brasil, cobrimos a preparacdo dos atletas, bastidores, os diversos locais de apoio do COB aos
competidores e muito mais. Fechando o ano, enaltecemos o papel da torcida no resultado do Time
Brasil, com depoimentos em video, cenas inéditas e retrospectivas.

Todas as iniciativas contaram com a parceria das grandes plataformas de redes sociais (facebook,
instagram e twitter), com apoio em midia, desenvolvimento de aplicativos e consultoria especializada.

Cobertura especializada

A cobertura dos Jogos Olimpicos Rio 2016 foi desenhada em conjunto com as principais plataformas de
redes sociais no Brasil: facebook, instagram e twitter. Pela primeira vez foi montada uma equipe exclusiva
para a cobertura nas redes sociais, composta de 7 pessoas (entre funcionarios e contratados), mais 12
voluntdrios escolhidos em uma parceira com a Faculdade Estacio de Sa. Durante o periodo dos Jogos
tivemos trés pessoas distribuidas em locais estratégicos e os demais na base central de operacoes, a sede
do COB, que recebia o contetido de diversos colaboradores (assessores das confederacdes, equipe de
imprensa e outros membros da missao), e distribuia nos canais apropriados.

O foco da parceria com o facebook foi aproveitar os espacos do Time Brasil para produzir contetidos
exclusivos e gerar o maximo de alcance para o canal.

Contrapartida Facebook
- Verba para ativacdo de campanhas, anuncios e promocdo do contetdo;
- Show da Ivete Sangalo no Cristo Redentor com a ativacdo do Time Brasil;

- Divulgacédo do contetdo em canais parceiros;
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- Aumento do potencial de alcance do contetido Time Brasil no canal;
- Custeio das acoes no Espaco Time Brasil e Vila (Instawall, Kit Live e totem);
- Relatérios especiais p6s-jogos e raio-X do perfil do fa do Time Brasil;

- Treinamento para a equipe do COB e terceiros.

Contrapartida COB
- Exclusividade para ativacdo no Espaco Time Brasil e prédio na Vila Olimpica;

- Geracao de contelido exclusivo para publicacdo no canal,

O foco da parceria com o Twitter foi o de investir em distribuicdo do nosso contetdo.

Contrapartida Twitter

- Investimento em conteldo gerado automaticamente (resultados e quadro de medalhas);
- Emoji do Time Brasil,

- Resposta automatica para os seguidores com a programacao do Time Brasil no dia;

- Apoio com infraestrutura, equipe e treinamento;

- Custeio das acoes (Twitter Wall);

- Projecédo do contetido em locais publicos.

Contrapartida COB

- Geracao de conteudo para publicacdo no canal.

Antes dos Jogos foram criados diversos contetdos e acdes especificas para atrair a torcida. O que
resultou em uma alta taxa de interacdo da nossa base de fas durante os Jogos Olimpicos.

Site do COB/Time Brasil

O site do COB foi reformulado em 2015 para unir todas as editorias de contetdo, se posicionando como
um portal de distribuicdo de contetido. A proposta foi focalizar na parte de apoio a imprensa e servicos,
proporcionando informacdes para a populacdo e outros veiculos de midia.

Durante o periodo de 24 de julho e 21 de agosto de 2016 o site do COB teve um total de 229.651
visitantes Unicos. Isso gerou um aumento de 80% de novos visitantes e um crescimento de 140%
em relagdo ao mesmo periodo do més anterior. As maiores fontes de visita do site foram: buscadores
(59,65%), link direto (20,76%) e Facebook (6,97 %).
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Sala de Imprensa

A Sala de Imprensa do site é um espaco de relacionamento com os jornalistas e um importante canal de
informacdes para a midia no periodo dos Jogos, apresentando os seguintes nimeros:

- 15.138 fotos cadastradas
- 36.223 downloads de imagens

- 2.640 usuérios cadastrados e ativos (8.220 solicitacbes de cadastro)

Redes Sociais do COB em numeros

Em consonancia as novas formas de comunicacdo pela Internet, o COB atuou intensamente nas redes
sociais durante os Jogos, a partir da producdo de acdes em trés bases distintas: sede do COB, Vila

Olimpica e Esefex/Escola Naval.

Numeros de seguidores:

0OQ¢ O
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Divulgacdo de 340% 46% 53% 314% 135%
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twikker quentes 954 — 10270 | 14.975 22 900 94 901 222 589

MNova audiéncia com Iniciou em o

faixa etana mais Agol2014 600% 632 p{:l
jovem, engajamento e P— —

branding. 3.863 27.022 197.899

« Iniciou em
para o s!i?ge?oartg:;zcimento Juli2012 ﬁn% 15% 10% 2%

de SEO (posicionamento
dgphusca]. 422 772 679676 781.990 358.161 878 822

As principais acbes de comunicacao do COB nas Redes Sociais durante os Jogos:
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Twitter:

- Utilizacdo da hashtag (#EuSouTimeBrasil e #TimeBrasil) com Emoji do mascote Ginga, para incentivar as
pessoas a falarem sobre o Time Brasil;

- Tuite automatico, em tempo real, de todas as competicdes e provas dos atletas brasileiros;
- Resposta automatica com a programacao do dia para todos que usassem as #Hoje e #TimeBrasil;

- Agilidade na informacdo. Acompanhamento das competicdes em tempo real, com informacoes sobre
programacao, resultados e esclarecimento de duvidas dos sequidores;

- Conteudo exclusivo (Vila Olimpica e Centro de Treinamento do Time Brasil);
- Mais de 4 mil tuites no periodo de 24 de julho a 21 de agosto;
- Interacao imediata. Intercambio de informacdes com Twitters de Confederacoes, atletas e torcedores;

- Servico online. Esclarecimento de ddvidas dos seguidores sobre programacao, resultados, regras e
historico de atletas (de 8h as 2h);

- Cobertura desde a primeira até a ultima competicdo do dia.

Facebook/Google + (rede social do Google):

- Comunicacdo com o publico de maneira simples, direta e com linguagem especifica da rede social;

- Novos formatos: videos com entrevistas ao vivo, imagem em 360° e 0 uso de marcos para as medalhas;
- Moldura para a foto de perfil em apoio ao Time Brasil;

- Resumo do dia em imagens, com destaque para resultados inéditos, por modalidade;

- Mais de 460 posts publicados com noticias, videos, imagens, aniversarios e datas comemorativas;

- Conteudo exclusivo, direto da Vila Olimpica e do Centro de Treinamento do Time Brasil, do dia a dia
(treinos, momentos informais, depoimentos) dos atletas e do ambiente que os cercava;

- A cada chance de medalha havia trés layouts prontos para publicacdo com a imagem do(s) atleta(s)
+ ouro, prata ou bronze (tipo de acdo fundamental para o crescimento do canal). A cada medalha
conquistada, a arte era publicada no instante seguinte.

- Interacdo com os usuarios, tirando todas as duvidas;

- Mensagens de apoio provenientes dos aplicativos “Eu Sou Time Brasil”, “Minha Torcida” e “Qual
modalidade Olimpica?”;

- Promocéao dos videos institucionais e depoimentos de atletas;

- Interacdo constante com fas da pagina, Confederacdes e atletas.

Instagram:

- Um novo tipo de cobertura com foco nos bastidores e no dia a dia do atleta, complementando as
outras editorias, mais voltadas para a cobertura esportiva;
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- Novo recurso stories para publicacdo de contetdos de rapido consumo e que expiram em 24hs;

- Boomerang com o video da “mordida na medalha”, com todos os medalhistas brasileiros. Material
com o maior engajamento durante os Jogos Olimpicos;

- 690 midias publicadas;

Numeros relevantes:

- Mais de 2,5 milhdes de fas no Facebook (pessoas que acompanham a pagina);

- Mais de 258 milhdes de pessoas alcancadas pelo Facebook, criando potencial de fas;

- 13°lugar, ao fim do ano, entre as paginas de esporte do Facebook (segundo a Socialbakers.com)
- 266 mil seguidores no Twitter

- 202 mil novos usuarios no Instagram;

- Rejuvenescimento do perfil dos fas do Time Brasil:

Jovens na FAIXA ETARIA entre
18 a 24 anos correspondem a
38% dos fis da pagina.

23

18a24

As mulheres sd0 as |
Fis mais engajadas. Fas do Time Brasil tém
muita afinidade com o
surfista Gabriel Medina.

Maproparcio MULHERES E Lembrando que o surfe

HOMENS temos um empate

téenico. H51% e M 49% &uma das modalidades

estreantes nos Jogos

Olimpicos Téquio 2020.

O fa do Time Brasil costurna ter - s W

'@\ ‘ ACIMA DE 700 AMIGOS em seu
I’,'

perfil, numerobem acima da média
global, segundo o Facebook.

A média de CURTIDAS recebidas
por essa pessoa esta ACIMA DE
H I 400 por post publicado, oque a
| torna influente nas redes sociais.

8.2. Instituto Olimpico Brasileiro

Em 2016, o Instituto Olimpico Brasileiro (IOB), departamento de educacao para o esporte olimpico do
COB, cumpriu plenamente sua missao ao promover formacao de alta qualidade para 440 profissionais,
ligados a gestdo das principais organizacdes esportivas do pais e ao treinamento esportivo de atletas de
alto rendimento.

Além disso, seguindo a perspectiva de cada vez mais atuar como um braco estratégico do COB e atender
aos novos desafios da evolucdo do desenvolvimento esportivo, o IOB atuou em Projetos Especiais
demandados pelos departamentos internos do COB e pelas Confederacoes.

e Analise geral do IOB
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Em 2016, o IOB completou oito anos de funcionamento. E, durante esses dois Ultimos ciclos olimpicos, o
departamento de educacdo do COB direcionou sua capacidade de atendimento aos recursos humanos-
-chave das Confederacoes.

Logo abaixo, é possivel visualizar um grafico, demonstrando que 79% das medalhas conquistadas pelo
Time Brasil, nos Jogos Olimpicos Rio 2016, sairam das dez Confederacdes Brasileiras que mais receberam
investimentos em educacao pelo COB.

Isso demonstra que o investimento realizado pelos programas do IOB contribuiu para a meta do COB em
se tornar um ator relevante no cenario olimpico.
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Outros dados relevantes:

e Numero de capacitacoes do IOB
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Numero de Capacitacoes: 2009-2016

Carga N. de
Programas horaria, por capacitados
curso
Programa de Gestores 31 30-360h 1.775
Academia Brasileira de Treinadores 05 744h 278
Programa de Carreira do Atleta 04 130h 52
Projetos Especiais 04 18-65h 259

Ina}irtuto
co
o Bra;?l Ero

o |dade e sexo

Publico atendido

Mulheres;

30% Idade média: 36 anos

(DP: 10 anos)

Homens;
70%
Ina}nuto
Bralsllgico
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e Profissionais capacitados na Missao Rio 2016

‘Missﬁo Jogos Olimpicos Rio 2016

COB

Profissionais, capacitados pelo IOB, integrantes da Missdo do Time Brasil:

‘ 230 profissionais (credenciados).

Confederacoes

Profissionais, capacitados pelo IOB, que fizeram parte das equipes técnicas das
Confederagoes:

- 217 profissionais (cerca de 7 profissionais por Confederag&o).

A seguir, detalhes dos projetos desenvolvidos pelo I0B em 2016, organizados em quatro areas:
1. Treinadores

2. Gestores

3. Atletas

4. Projetos Especiais

» Para Treinadores

ABT: Programa de formacao e certificacdo de profissionais de Educacao Fisica, para atuarem na
preparacao de atletas de alto rendimento. Seu objetivo é complementar, com exceléncia, a formagao de
treinadores, e, dessa forma, contribuir de forma relevante para a conquista de resultados positivos no
esporte olimpico.

e Academia Brasileira de Treinadores (ABT) 2015-2016

A 32 turma da ABT formou 106 treinadores da area de Desenvolvimento, os quais foram preparados para
identificar, promover e desenvolver jovens talentos no esporte.

Os treinadores dessa turma sao oriundos das modalidades de Atletismo, Canoagem, Ciclismo e
Remo. Cada aluno participou de 4 médulos presenciais, 4 moddulos a distancia e 1 médulo de estagio
internacional, totalizando 372 horas de curso.
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Um dos pontos altos da ABT foram os estagios internacionais. Foi um momento Unico de imersao e
convivio com treinadores de nivel mundial e grandes medalhistas, que vém ao Brasil para atuarem como
palestrantes dos estagios.

Nesta terceira edicao do curso, foram realizados 07 (sete) estagios internacionais, em diferentes centros
de treinamento espalhados pelo pais. Trouxemos um total de 15 (quinze) treinadores, entre eles

grandes medalhistas olimpicos, tais como o treinador australiano de remo, Chris O'Brien — que tem em
seu curriculo 4 medalhas olimpicas: 2 ouros e 2 pratas, além de dezenas de pédios em campeonatos
mundiais da modalidade; o treinador espanhol de canoagem velocidade, Miguel Garcia Fernandez —
ouro e bronze nos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro, prata em Londres e ouro em Pequim; e o treinador
francés Thomas Allier, campedo mundial e medalhista de bronze nos Jogos Olimpicos Rio 2016.

» Para Gestores Esportivos

O objetivo do Programa de Gestores é promover e expandir habilidades e conhecimentos necessarios
a um gerenciamento mais efetivo das organizacoes esportivas do pais. Com abrangéncia nacional, seus
cursos sao destinados aos profissionais de nivel operacional e/ou executivo, das diversas instituicoes
esportivas do pais.

e Curso Avancado de Gestao Esportiva — CAGE PLAN (2015/2016)

O CAGE Plan teve como principal objetivo oferecer as organizacbes esportivas do pais melhores
condicoes de enfrentar os proximos ciclos olimpicos, os quais teriam novos cenérios politicos e
econdmicos apds os Jogos Olimpicos Rio 2016.

Esse foi um projeto inédito, que demandou grande esforco do COB. Resultou na criacdo dos
planejamentos estratégicos de cada uma das Confederacbes e organizacoes esportivas. Para tanto,
trés departamentos do COB foram amplamente envolvidos — Instituto Olimpico Brasileiro, Unidade de
Planejamento Esportivo e Escritério de Projetos.

O curso capacitou 38 gestores, oriundos das principais organizacdes esportivas do pais; cada aluno
participou de 4 médulos presenciais e 4 médulos a distancia, totalizando 360h de curso.

e Curso de Capacitacdo de Chefes de Equipe — CCCE 1?2 edicdo (2014/2016)

O curso capacitou 49 Chefes de Equipe, oriundos das Confederacdes Brasileiras dos Esportes Olimpicos e
que atuaram direta e indiretamente nos Jogos Olimpicos Rio 2016. Cada aluno participou de 8 médulos
presenciais, totalizando 180h de curso.

O CCCE foi uma oportunidade de avaliacdo de processos e performance que regem a participacdo de
cada modalidade que compde as missoes lideradas pelo COB.

e Curso Fundamentos da Administracdo Esportiva - FAE 12 e 22 edicdo de 2016

Capacitou, no total, 97 gestores, oriundos das principais organizaces esportivas do pais; cada aluno
participou de 8 médulos de ensino a distancia, totalizando 70h de curso.

» Para Atletas
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O Programa de Carreira ao Atleta (PCA) visa prover condicoes e ferramentas para que atletas possam
se planejar e se preparar da maneira mais adequada, desde a iniciacdo da carreira esportiva de alto
rendimento até a fase de transicao da carreira de atleta profissional para o mercado de trabalho.

e PCA - Nucleo de apoio a transicdo de carreira
Turma 4 (2015/2016):

» Orientou e apoiou 11 atletas olimpicos e pan-americanos;

» Esta formando 06 coaches assistentes, sendo eles treinadores e ex-atletas renomados.

O PCA foi lancado em 2012 com o intuito de atuar desde a iniciacdo da carreira esportiva de alto
rendimento até a fase de transicao da carreira de atleta profissional para o mercado de trabalho. Desde
o seu lancamento o PCA vem atuando somente com o nucleo de atendimento ao atleta em transicao de
carreira.

E foi pensando em iniciar o atendimento aos atletas em inicio de carreira, em 2017, que o IOB criou a
formacao de coaches assistentes. Essa formacao foi uma experiéncia nova e que possibilitard ampliar o
volume de atendimento do PCA.

» Projetos Especiais

O IOB desenvolve Projetos Especiais em duas vertentes: suporte aos objetivos estratégicos do COB
junto as Confederacbes; e desenvolvimento de produtos personalizados aos diferentes departamentos
do COB, oferecendo solucdes para os desafios encontrados no que tange a educacdo ou ao
desenvolvimento de tecnologia.

 Encontro Técnico Cientifico da Area Médica para as missdes lideradas pelo COB

O curso foi demandado pela drea médica do COB visando padronizar procedimentos de atendimento
médico realizado pelos profissionais médicos que atuam nas missoes lideradas pelo COB, de acordo com
as melhores técnicas da Medicina Esportiva.

O curso capacitou 43 profissionais da area médica do COB e das Confederacdes; cada aluno participou
de 3 mddulos presenciais, totalizando 30h de curso.
e Treinamento em Gestao de Recursos Publicos (TCU)

O curso foi demandado pela area de Unidade de Relacbes Institucionais do COB visando a atualizacao
dos conhecimentos especializados em relacao a prestacdo de contas e a fiscalizacao pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

O curso capacitou 64 profissionais das Confederacoes; cada aluno participou de um modulo presencial,
totalizando 18h.

e Curso de Introducdo ao Sistema Olimpico — CISO edicao 2016

O curso foi demandado pela drea de Comunicacdo do COB visando difundir informacdes, diretrizes e
conceitos do Movimento Olimpico para os profissionais dos veiculos de comunicacao.
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O curso capacitou 32 jornalistas dos principais meios de comunicacao, credenciados para a cobertura
dos Jogos Olimpicos Rio 2016; cada aluno participou de 5 médulos de ensino a distancia, totalizando
45h de curso.

e Sistema de Identificacdo e Desenvolvimento de Talentos no Esporte (SIDTE)

O desenvolvimento do SIDTE foi demandado pela drea de Gestao de Identificacdo e Desenvolvimento de
Talentos do COB, visando criar um fluxo padronizado e orientado de identificacdo e desenvolvimento de
jovens atletas talentosos para o esporte brasileiro.

O processo do desenvolvimento do SIDTE envolve trés equipes de trabalho, uma cientifica, uma esportiva
e uma de gestao do projeto, e tem a expectativa de finalizacdo em junho de 2017.

Todos os alunos — gestores, treinadores e atletas — atendidos pelo IOB tém os seus estudos
custeados pelo COB, com pequena participacdo do COI, por intermédio da Solidariedade
Olimpica Internacional (SOI).
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9. DIRETORIA EXECUTIVA DE CULTURA OLIMPICA

9.1. Conhecimento e Valores Olimpicos

9.1.1. Biblioteca

Atuando como suporte informacional da instituicdo, a Biblioteca do COB constitui um Centro de
Documentacao e Informacdo, tendo como missdo a organizagao e preservagao do acervo. Sua principal
finalidade é tornar acessiveis documentos arquivados, incentivando a leitura, orientando pesquisas e
consultas ao acervo. A seguir, as principais acoes da area em 2016:

e Atendimento a 67 pedidos de doacao (mais que o dobro de 2015, que teve 28 pedidos),
totalizando 1.446 obras doadas, principalmente para escolas da rede publica de ensino;

e Criacdo de uma darea exclusiva sobre os Jogos Rio 2016, para acomodar cerca de 350 publicacbes
recebidas da Biblioteca Rio 2016;

e Download de 542 publicacdes do acervo do Rio 2016;

e Tratamento e incorporacdo ao acervo do COB de 1.560 publicacées, incluindo periédicos, livros,
teses, artigos de periodicos e folhetos, sendo 231 materiais sobre os Jogos Rio 2016;

e Agquisicao de 30 livros para o acervo bibliogréfico;
e Recebimento, por doacéo, de 1.401 publicacdes (via protocolo);
e Restauracao de 44 obras do acervo;

e Atendimento a 93 pedidos de pesquisa sobre o Movimento Olimpico e esportes em geral, por meio
de e-mail e visitas a biblioteca;

e Realizacdo de 235 empréstimos de publicacoes;

e (Cadastro de 17 novos usuarios;
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Participacao da biblioteca do COB nos Jogos Escolares da Juventude 2016, com exposicdo e empréstimo
de livros, no intuito de disseminar o conhecimento sobre o Movimento Olimpico Brasileiro.

9.1.2. Educacional

A &rea Educacional possui como principais objetivos a difusdo dos valores educativos do Olimpismo
e a promocao dos valores olimpicos nas escolas brasileiras e nas acdes do COB. Essa atuacdo ocorre
por meio de atividades ludicas, que buscam integrar esporte e educacao, trabalhando temas como

Olimpismo, Jogo Limpo, Amizade, Respeito, Exceléncia e Salude. A seguir as principais atividades de
2016:

e Programa Educativo e Cultural dos Jogos Escolares da Juventude (etapas 12 a 14 e 15a 17 anos -
Jodo Pessoa). A area atuou no desenvolvimento do contetido do Centro de Convivéncia do evento,
gue neste ano teve o tema Cinema e Esporte. Foram realizadas também atividades com as escolas
municipais da cidade-sede, entre elas algumas do programa Uma vitoria leva a outra: meninas
empoderadas pelo esporte, da ONU Mulheres. Além das atividades Itdicas, a programacédo
contemplava a exibicao de videos relacionados ao Movimento Olimpico.

e COB nas Comunidades: o projeto tem como objetivo apresentar diferentes modalidades esportivas,
além de trabalhar os Valores Olimpicos e os conceitos de Olimpismo. Os eventos aconteceram em
13 Vilas Olimpicas da Cidade do Rio de Janeiro. Foram atendidas aproximadamente 2.340 criancas,
na faixa etéria de 6 a 14 anos. A programacao foi composta por apresentacao teatral sobre a
histéria do Movimento Olimpico, clinicas esportivas e presenca do Mascote Ginga.

e Revezamento da tocha Rio 2016: a area foi responsével pela participacdo dos convidados do COB
no evento. Foram realizados cerca de 300 contatos e 200 inscricdes no evento.

e Apoio no planejamento e na realizacdo do Programa Familiares e Amigos do Time Brasil, durante os
Jogos Olimpicos Rio 2016.

9.1.3. Publicacoes

A &rea atuou na concepcao e no desenvolvimento das publicacdes institucionais do COB, conduzindo a
producao editorial, selecionando e/ou validando fornecedores especializados e prezando pela unidade e
padronizacao das publicacbes produzidas para atender a distintos departamentos. Buscou-se, ao mesmo
tempo, o aprimoramento do processo de producao, com o objetivo de melhoria de qualidade dos
produtos entregues, com a maior economia possivel. Além disso, a area produziu ou prestou servicos de
redacao e revisdo de contelidos oriundos de outras areas da instituicdo ou para patrocinadores do COB.
Destaque para a redacao e a producao editorial do livro Esporte na Escola — Uma Década de Valores
Olimpicos, em celebracdo aos 10 anos dos Jogos Escolares da Juventude, e para a producao editorial das
publicacdes voltadas especialmente para os Jogos Olimpicos Rio 2016.

- Livro Esporte na Escola — Uma Década de Valores Olimpicos (portugués, inglés e espanhol)
- Guia de Imprensa (portugués e inglés) — Jogos Olimpicos Rio 2016

- Movemente: Orientacao Mental aos Atletas do Time Brasil — Jogos Olimpicos Rio 2016

- Guia Familiares e Amigos do Time Brasil — Jogos Olimpicos Rio 2016

- Livro Almanaque Olimpico Rio 2016

- Operacao do Time Brasil nos Jogos Olimpicos Rio 2016
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- Folheto Hidratagao Time Brasil — Jogos Olimpicos Rio 2016
- Trabalhos de Conclusao de Curso CAGE — Turma 5
- Manual de Administracao Esportiva COIl — 6 Edicdo

- Relatério Anual de Atividades 2015

9.1.4. Meméria Olimpica

A area é responsavel pela aquisicao, controle e guarda de pecas do acervo de memoria do Comité
Olimpico do Brasil. Responde, ainda, pela organizacdo e gestao de exposicoes e atividades culturais. O
nosso objetivo é preservar e divulgar o Movimento Olimpico. Destaque para o recebimento do acervo Rio
2016 e para o curador dos Jogos Olimpicos, que, provisoriamente, esta sob a responsabilidade do COB.

Atendimento

- Atendimento a jornalista e fotdgrafo do jornal O GLOBO, solicitando a cessdo de fotos e o registro do
acervo para ilustrar a revista Histdria dos Jogos Olimpicos, publicada pelo jornal, em trés volumes:

e Da Antiguidade a Berlim 1936

e De Londres — 1948 a Los Angeles 1984

e De Seul— 1988 a Rio 2016

- Empréstimo de 86 pecas do acervo para a Exposicao itinerante Se Prepara Brasil — O caminho do
esporte até o Rio de Janeiro pela Bradesco Seguros. Selecdo e vistoria do acervo nas cidades de Natal,
Belo Horizonte, Joinville e Sao Paulo.

Acervo

e Recebimento, selecao e organizagao de cerca de 2.000 pecas dos Jogos Olimpicos Rio 2016, para o
acervo do COB;

e Recebimento e organizacdo de cerca de 3.200 pecas do Curador dos Jogos Olimpicos Rio 2016;

e Pesquisa, identificacdo, catalogacdo, acondicionamento e guarda de 67 pecas do acervo Rio 2016,
de 95 pecas do acervo Joao Havelange e outras 118 novas pecas, e a introducao dos respectivos
dados no Programa de Banco de Dados Donato;

e Realizacdo da exposicdo Familiares e Amigos do Time Brasil, com cartazes olimpicos e mascotes
das edicdes dos Jogos Olimpicos.

10. RELACOES INTERNACIONAIS

O objetivo do Departamento de Relacdes Internacionais é auxiliar a Presidéncia, Secretaria Geral
e a todos os departamentos do Comité Olimpico do Brasil (COB) no que tange a comunicacao e
relacionamento com os clientes internacionais, bem como prestar assisténcia aos representantes
brasileiros, com destaque aos presidentes das Confederacoes Brasileiras dirigentes dos esportes
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Olimpicos, em eventos internacionais como Jogos Olimpicos, Pan-americanos, Sul-americanos, dentre
outros. O Departamento também visa prestar um atendimento de qualidade aos clientes internacionais
no Brasil, em suas visitas, reunides ou quaisquer eventos que tenha participacdo do COB.

Em 2016, o Departamento de Relacdes Internacionais se dedicou as seguintes acoes:

Coordenacao e operacional da “Familia Olimpica Brasileira” nos Jogos Olimpicos Rio 2016 no que
se refere a credenciamento, receptivo, transporte, hospedagem, ingressos, uniforme patrocinador,
uniforme oficial, atendimento local e etc;

Atendimento e acompanhamento dos presidentes das Confederacdes Brasileiras Dirigentes dos
Esportes Olimpicos nos diversos eventos que antecederam os Jogos Olimpicos Rio 2016;

Chegada da Tocha Olimpica em Brasilia — Comunicacdo com os presidentes, emissdo de passagens
aéreas, hospedagem, acompanhamento e atendimento no evento;

Revezamento da Tocha Olimpica Rio 2016 - Inscricdo dos presidentes das Confederacdes como
condutores da Tocha Olimpica;

Suporte no Jantar Oficial do Ministro do Esporte com os presidentes das Confederacdes;
Coordenacdo, em conjunto com a area de Comunicacao, para realizacdo do media training;

Team Welcome Ceremony (Cerimdnia de Hasteamento da Bandeira na Vila Olimpica) —
credenciamento de convidados e Presidentes de Confederacdes/acompanhamento do grupo no
local da Cerimonia;

Organizacao e coordenacdo das assembleias e reunides de trabalho das Confederacées Brasileiras
Dirigentes dos Esportes Olimpicos — comunicacdo com os presidentes, passagens aéreas,
hospedagem, reserva e montagem do auditério e acompanhamento/atendimento durante o
evento;

Assembleia Extraordinaria da ODEPA, Brasilia: comunicacado internacional com ODEPA/Comités
Olimpicos das Américas/Comité Olimpico Internacional/Comité Organizador Rio 2016 para
coordenacado dos participantes internacionais no evento, operacdo de todos os vistos, atendimento
local e etc;

Suporte no jantar oficial do Comité Executivo da International Weightlifting Federation (IWF);

Coordenacao e operacdo da reunido do Comité Executivo da ODEPA, reserva e montagem do
auditério/acompanhamento da reuniao;

Coordenacao e distribuicdo dos documentos para traducoes simples e juramentadas de todas as
areas funcionais do COB;

Interface com Ministério das Relacbes Exteriores, embaixadas e consulados brasileiros no exterior e
no Brasil com relacao a solicitacao de vistos e demais assuntos do ambito internacional;

Suporte a ODESUR - traducdes, elaboracdo de documentos, suporte em eventos etc.

11. ASSESSORIA JURIDICA

Com equipe formada por 1 gerente, 3 advogados e 1 assistente, a geréncia juridica presta assessoria
direta a Presidéncia e a Diretoria Executiva, bem como as demais unidades administrativas do COB,
por meio de revisdo ou confeccao de documentos; acompanhamento de processos administrativos
e judiciais, com gestdo das atividades dos escritorios externos nas areas de propriedade intelectual,
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civel, tributaria, trabalhista e em tramite nos Tribunais de Contas; elaboracdo de respostas de oficios e
relatorios, a serem enviados a diversos 6rgdos publicos e as Confederagoes filiadas ao COB.

No curso de 2016 foram realizadas cerca de 580 solicitacoes formais a geréncia juridica, por meio do
sistema informatizado, por volta de 200 consultas, via mensagem eletronica ou contato telefonico, além
da participacdo em reunides, objetivando auxiliar o funcionamento pleno do COB sob a 6tica legal, bem
como o cumprimento de todo o regramento aplicavel a uma pessoa juridica da natureza deste Comité
e essenciais a consecucdo do objeto social, obtencdo de resultados e alcance de objetivos. Resumo das
atividades que mereceram destaque:

e Participacao, no Senado Federal, da Comissdo que visa a elaboracao de anteprojeto de
modernizacdo da Lei Geral do Desporto;

¢ Orientacdes para inclusdo de 5 novos filiados ao COB;

e Consultoria as Confederacoes filiadas;

e Contratos de atletas e respectivas equipes multidisciplinares do Time Brasil,

e Contratos de patrocinios para os Jogos Olimpicos Rio 2016;

e Contrato Material and License Agreement (Legado Rio 2016) (RIO 2016, COB e COI),

e Memorandum of Understanding (MOU) — Comités Olimpicos Estrangeiros;

e Elaboracdo do Manual de Regras Time Brasil (credenciados);

¢ Notificacoes de infracdes a Regra 40 da Carta Olimpica e de uso indevido de marca;

e Contratos de hospedagem, com destaque para os do Time Brasil - Jogos Rio 2016 e Jogos Escolares;
¢ Elaboracdo do Manual de Orientacoes Regra 40 da Carta Olimpica — Patrocinadores COB 2016;

e Acordo de Cooperacao ESEFEX — Centro de Treinamento de Alta Performance Time Brasil e de
Cooperacao Marinha (Time Brasil);

e Contrato de locacédo e prestadores de servicos para o Espaco Time Brasil;

e Elaboracdo de contrato para monitoramento de veiculos utilizados durante a missao dos Jogos
Olimpicos Rio 2016;

e Analise do regulamento do Programa Familiares e Amigos do Time Brasil para os Jogos Olimpicos
Rio 2016;

e Revisao do contrato de patrocinio TOP IX (Ciclo 2017-2020);
e Contrato de instalacdo de barreiras de contencao — Lagoa Rodrigo de Freitas;

e Assessoria e elaboracao de contrato na doacdo de bens ao COB provenientes dos Jogos Rio 2016
(CISCO);

e Registro de marcas, com destaque para as Marcas Time Brasil, GINGA e COB;
e Contratos Atletas Refugiados (SOI);

e Elaboracdo de contratos com professores para os cursos oferecidos pelo I0B - Instituto Olimpico
Brasileiro (ABT e CAGE);

e Contratos Embaixadores Jogos Escolares da Juventude;
e Contrato de patrocinio dos Jogos Escolares da Juventude;
e Contrato de prestadores de servicos dos Jogos Escolares da Juventude;

e Analise de editais, especialmente: edital produtora Jogos Escolares da Juventude; edital produtora
Espaco Time Brasil; edital produtora Prémio Brasil Olimpico;
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e Julgamento em instancia recursal relativos a disciplina e requlamento dos Jogos Escolares da
Juventude;

e Assessoria para proposicao e prestacao de contas de projetos culturais do COB;
e Monitoramento, em conjunto com o escritério externo, do uso de marcas proprietarias COB;
e Revisao de acordos e transacdes de propriedade intelectual COB;

e Andlise e orientacoes sobre o Estatuto das Confederacdes Filiadas ao COB, de acordo com as
exigéncias do Ministério do Esporte e do Estatuto do COB;

¢ Anélise dos contratos de bolsa a atletas fornecido pelo Programa Solidariedade Olimpica do COI;

¢ Elaboracdo de contratos com profissionais para o Projeto Sistema de Identificacao e
Desenvolvimento de Jovens Talentos;

e Acompanhamento de processos judiciais propostos em face do COB;

e Auxilio a Comissao de Atletas para a realizacdo das eleicdes e atualizacdo do Regimento Interno
para o proximo ciclo olimpico;

¢ Elaboracdo de pareceres relativos a pedidos de reconhecimento, vinculacao e filiacdo ao COB;

e Elaboracao de pareceres juridicos de dispensa e inexigibilidade para contratacdo COB;

¢ Elaboracédo de respostas a dezenas de oficios relativos aos convénios realizados nos Jogos Pan-
americano Rio 2007, em processos tramitando no Ministério do Esporte;

e Assessoria as reunides do Conselho Executivo, do Comité Estratégico, do Colegiado Esportivo e
aquelas realizadas mensalmente com as Confederacoes filiadas;

e Andlise do contrato nova sede (Ilha Pombeba);

¢ Atendimento a Controladoria Geral da Unido quanto a Auditoria n® 201603281 (Exercicio de
2015).

12. ACADEMIA OLIMPICA BRASILEIRA

A Academia Olimpica Brasileira tem o papel de articulacdo com os centros de Estudos Olimpicos
existentes nas universidades brasileiras. Os desafios continuam sendo os de estimular as secretarias de
educacao, as unidades escolares e os projetos pedagogicos das escolas a inserirem a Educacdo Olimpica
como um programa a ser dinamizado aos alunos, para que compreendam o significado do Olimpismo.

13. COMISSAO DE ESPORTES E MEIO AMBIENTE

As palestras e aulas em universidades e escolas publicas e particulares sao as principais acoes
desenvolvidas pela Comissao de Esportes e Meio Ambiente, além das reunides com ONGs que atuam
nessas areas. Os beneficios diretos sdo tanto a transmissdo de conhecimentos, quanto a conscientizacao
acerca dos problemas ambientais. E, principalmente, a formacao de liderancas em protecdo do meio
ambiente. Atualmente, uma empresa especializada presta consultoria para as acdes relacionadas ao
meio ambiente nos Jogos Escolares da Juventude, na qual mapeia as acbes que ja foram realizadas e faz
recomendacdes para as edicdes futuras. Este projeto foi apresentado pelo COB a Solidariedade Olimpica
Internacional, que o aprovou e o financia.

COMITE OLIMPICO DO BRASIL RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2016



64

14.

COMISSAO DE ATLETAS

A Comissdo de Atletas do Comité Olimpico do Brasil tem por missdo representar os atletas olimpicos
perante o COB, fortalecendo os lacos de comunicacao e interacdo entre as partes. Seus principais
objetivos sdo:

e Estabelecer um ambiente de discussao, em que os atletas possam compartilhar informacées e ideias
relacionadas aos Jogos Olimpicos, Jogos Pan-americanos, Jogos Sul-americanos e competicdes de
igual natureza, e demais acoes a serem realizadas em prol do Movimento Olimpico;

Dar sugestoes, recomendacdes ou informacdes sobre quaisquer assuntos relacionados com o

Movimento Olimpico;

Analisar a adocdo dos melhores modelos, técnicas e padrdes para o desenvolvimento dos atletas;

Representar os interesses dos atletas olimpicos e formular recomendacées a esse respeito;

Incentivar a presenga feminina no esporte;

e Apoiar o desenvolvimento da educacao dos jovens através do esporte.

A Comissdo de Atletas é composta por 19 atletas olimpicos, nimero igual ao da Comissdo de Atletas
do COI. A duracao do mandato dos atletas eleitos, nomeados membros da Comissao de Atletas, é de
guatro anos, com inicio em janeiro do ano seguinte a realizagdo dos Jogos Olimpicos e com término no
fim de dezembro do ano da realizacdo dos Jogos Olimpicos seguintes (ciclo olimpico). Observados os
critérios de elegibilidade estabelecidos, a Comissao de Atletas compreendera:

15 (quinze) atletas eleitos;

e 4 (quatro) atletas nomeados pelo Conselho Executivo do COB, fazendo parte destes,
obrigatoriamente, todo atleta olimpico brasileiro membro da Comissdo de Atletas do COI.

Atletas eleitos para o 27 mandato, correspondente ao ciclo olimpico 2013-2016:

Emanuel Fernando Scheffer Rego — Presidente da Comissao de Atletas

Chana Franciela Masson de Souza
Fabiana Alvim de Oliveira

Fabiana de Almeida Murer
Fabiano Pecanha

Fernanda Oliveira Horn

Isabel Clark Ribeiro

Marcelo Magalhdes Machado
Maria de Lourdes Mazzoleni Portela
Nivalter Santos de Jesus

Rafael Carlos da Silva

Renzo Pasquale Zeglio Agresta
Robert Scheidt

Tatiana Lemos de Lima Barbosa

Yane Marcia Campos da Fonseca Marques
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Atletas membros, indicados pelo Conselho Executivo do COB, a fazerem parte
da comissao:

Horténcia Marcari — Vice-Presidente da Comissao de Atletas
Arthur Nabarreti Zanetti
Thiago Machado Vilela Pereira

Gustavo Franca Borges

Em 01 de junho de 2016 - Representacao da Comissdo de Atletas do COB em Brasilia, no Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), reuniu ex-atletas, politicos e representantes do governo
para discutir a importancia do esporte e das atividades fisicas para a melhoria das condicdes de vida da
populacao brasileira;

A pauta foi escolhida como tema do préximo Relatério de Desenvolvimento Humano (RDH) do Brasil —
gue sera o primeiro pais do mundo a elaborar um documento centrado no papel social das atividades
esportivas, com o auxilio de um Conselho Assessor, implementado pelo PNUD durante o encontro.

Em 26 de setembro de 2016 - Representacdo da Comissao de Atletas do COB em S&o Paulo, na
Reunido dos Atletas pelo Brasil. O Forum foi aberto para discussoes e avaliacdes sobre as mudancas
positivas da Lei Pelé, juntamente com o Pacto pelo Brasil, firmado com os maiores patrocinadores do
esporte brasileiro.

Em 09 de dezembro de 2016 - Reunido da Comissdo de Atletas do COB, na sede da entidade,
localizada na Avenida das Américas 899, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, com a presenca de Emanuel
Fernando Scheffer Rego, Fabiano Pecanha, Fabiana de Almeida Murer, Fernanda Oliveira Horn e Yane
Marcia Campos da Fonseca Marques; e auséncias devidamente justificadas de Horténcia Marcari, Maria
de Lourdes Mazzoleni Portela, Tatiana Lemos de Lima Barbosa, Gustavo Franca Borges, Robert Scheidt,
Thiago Machado Vilela Pereira, Fabiana Alvim de Oliveira, Isabel Clark Ribeiro, Nivalter Santos de Jesus,
Rafael Carlos da Silva, Arthur Nabarrete Zanetti, Chana Franciela Masson de Souza, Renzo Pasquale
Zeglio Agresta e Marcelo Magalhaes Machado, para tratar dos seguintes assuntos:

a. Apresentacdo do Manual de Eleicdo da nova Comissdo de Atletas do COB para a gestdo 2017-2020,
seguindo o modelo da eleicdo anterior. A eleicdo ocorrera através de voto online. Um link sera enviado
aos atletas que participaram de, pelo menos, uma edicao de Jogos Olimpicos em 2012 e 2016;

b. Formacao do Comité de Eleicdo: Presidente — Fabiana Murer; Secretaria — Fernanda Oliveira; e
Escrutinador — Fabiano Pecanha.
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