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1. OBIJETIVO

Este regimento tem como objetivo definir as diretrizes do Conselho Diretor do COB que ocorre de

forma presencial, tele presencial e/ou eletrdnica.

2. AREAS APLICAVEIS
Este regimento destina-se as todas as areas do COB.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Estatuto do COB

POL- TI-001 Politica de Seguranca da Informacao
REG-DAR-001 Regimento Interno do Colegiado Esportivo
POL-DG-001 Politica de Descentralizacdo de Recursos

POL-DE-002 Politica de Execucdo de Projetos pelo COB

4. GLOSSARIO/TERMINOLOGIA

COB — Comité Olimpico do Brasil

Planejamento Estratégico: Processo de elaboracdo da estratégia organizacional que descreve
como a instituicdo pretende criar valor para seus stakeholders através da analise do ambiente
interno e externo da organizacao e define o direcionamento e monitoramento sistematico
das acOes necessdrias para a boa execucdo do plano estratégico e tomada de decisdo.
Portfélio de projetos: O portfdlio refere-se ao conjunto de projetos aprovados pela
instituicdo, que estdo alinhados com a estratégia, contribuindo assim com o alcance dos

objetivos estratégicos.
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Projeto: Conjunto de atividades que possui um esfor¢o tempordrio definido para criar um
produto, servico ou resultado Unico. Os projetos sdo utilizados como um meio de direta ou
indiretamente alcancar os objetivos estratégicos da organizagao.

RPA: Recibo de Pagamento de Autonomo.

SPO-AD: Sistema de Planejamento Operacional Administrativo

SPO-RH: Sistema de Planejamento Operacional de Recursos Humanos

SGAP: Sistema de Gestao e Acompanhamento de Projetos

SIGEF/FGE: Ferramenta de Gestdo Esportiva

Reunido eletronica: ocorre quando ha deliberacdo por meio eletronico (e-mails e chats), sem
a interacdo simultanea por mecanismos de audio e video.

Reunido telepresencial ou teleconferéncia: reunido em que ha interacdo ou contato direto
através de rede de telecomunicacao.

Grupos: de acordo com o que constar no Regimento do Colegiado Esportivo vigente.

5. DIRETRIZES

a) O Conselho Diretor é 6rgdo de assessoramento de gestdo do Conselho de Administracdo

composto pelos Diretores do COB, responsavel pelas tomadas de decisGes de carater executivo,

notadamente quanto a promoc¢do, o desenvolvimento e a salvaguarda da estratégia e dos

interesses da organizacao.

b) A governanca do Conselho Diretor é de responsabilidade da Diretoria Geral, auxiliada pelo

Escritorio de Projetos.

¢) Sdo considerados Membros do Conselho Diretor, com direito a voto, a Diretoria Geral e demais

Diretorias, podendo contar com outros participantes, sem direito a voto, de acordo com os

temas abordados em cada reunido, sendo presidido pela Diretoria Geral, cabendo ao

Presidente delegar essa funcao, em caso de auséncia do Diretor Geral.
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d) O Conselho Diretor reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por semana e,
extraordinariamente, no formato telepresencial quando convocado pela Diretoria Geral,
conforme calendario anual. A periodicidade da realizacdo das reunides podera ser alterada;

e) As reunides do Conselho Diretor serdao convocadas por e-mail;

f) As decisdes do Conselho Diretor serdo tomadas por consenso dos presentes, ndo se admitindo
a delegag¢dao nem a representacao;

g) No caso de reunides do Conselho Diretor em que constem das respectivas pautas a aprovacao
de projetos, os gestores respectivos serdo informados pelo Escritdrio de Projetos e poderao
participar das reunides, fazer uso da palavra, sem, no entanto, participar das deliberagdes, a
critérios dos Membros deste Conselho;

h) A ata do Conselho Diretor serd elaborada durante a reunido e, ao final, sera submetida a
aprovacao dos membros presentes.

i) Todas as atas do Conselho Diretor deverao ser assinadas por meio eletrénico, pelos membros
presentes na reunido.

j) As deliberagbes da reunido do Conselho Diretor serdo enviadas pelo Escritério de Projetos aos
responsaveis logo apds a aprovacado desta ata;

k) As solicitacGes urgentes para aprovacao do Conselho Diretor poderdo, excepcionalmente, ser

realizadas por e-mail, através de Conselho Diretor Eletronico.
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5.1. DAS COMPETENCIAS

5.1.1 CABE AOS MEMBROS DO CONSELHO DIRETOR

a)

b)

d)
e)
f)
g)
h)

j)
k)
1)

m)

Assessorar o Presidente do COB na administracdo da entidade, tomando as decisGes de
carater executivo que serdo apresentadas ao Conselho de Administracdo a cada reunido,
tendo em vista que sdao necessdrias ao atingimento das metas eleitas a cada ciclo;

Convidar para participar das reunides os colaboradores do COB, e em carater consultivo os
dirigentes de drgdos e entidades da Administracdo, representantes de entidades privadas ou
técnicos de notorio saber;

Propor a inclusdo de assuntos deliberativos extra pauta, quando revestidos de cardter de
urgéncia e relevancia;

Participar das reunides, fazer uso da palavra e participar das deliberagdes;

Aprovar alteracées no organograma das Diretorias;

Elaborar e aprovar seu Regimento Interno, bem como altera-lo;

Aprovar Regimentos Internos das areas funcionais do COB,;

Aprovar as Politicas das areas funcionais do COB. A aprovacao final cabera ao Conselho de
Administracdo;

Assessorar o Diretor Geral na elaboragao do plano estratégico de cada ciclo olimpico que se
inicia, submetendo-o ao Conselho de Administracdo para aprovacdo e submissdo a
Assembleia Geral;

Aprovar a recomposicdo de contas bancdrias;

Avaliar e aprovar as solicitacdes de doacdo.

Avaliar e aprovar as solicitacdes de parcelamento de divida;

Aprovar remanejamento entre os sistemas COB (SPO-AD, SPO-RH, SGAP e SIGEF);
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n) As deliberagdes da Diretoria serao tomadas de forma colegiada em Conselho Diretor que

5.1.

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)

5.1.1.2
a)
b)
c)

d)

instalar-se-a com a presenca de metade mais um de seus membros e tomara decisdes por

maioria dos presentes.

1.1 Relativamente as Confederacdes filiadas, CBDU, CBDE e vinculadas:

Aprovar o orgamento anual;

Aprovar o Plano de Trabalho;

Aprovar as solicitagdes de recursos extraorcamentarios, prevalecendo as algadas aprovadas
no Regimento Interno do Colegiado Esportivo. Apds deliberacdo, caso o valor solicitado no
sistema seja a menor, ndo haverd necessidade de retornar para aprovacao deste Conselho;
Aprovar as solicitacdes de execucdo pelo COB dos recursos da Confederacdo, ou vice-versa,
sempre quando houver um Termo de Descentralizacdo de Recursos assinado.

Aprovar alteracdes no Plano de Trabalho, prevalecendo as al¢adas aprovadas no Regimento
Interno do Colegiado Esportivo;

Avaliar e aprovar os critérios de repasse dos recursos Loterias para as modalidades, conforme
Politica de Descentralizacdo de Recursos;

Todas as solicitagdes devem vir acompanhadas da ata do Colegiado Esportivo.

Relativamente as areas funcionais do COB:

Aprovar o orcamento administrativo, de projetos e RH anual;

Aprovar as solicitacdes de recursos extraorgcamentarios;

Aprovar aumento no quadro de funciondrios;

Aprovar contratacdo, alteracdo salarial ou pagamento de rescisdo, somente em caso de

solicitacdo de recurso extraorcamentario;
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e) Aprovar movimentagao interna de funciondrios, somente em caso de solicitacdo de recurso

f)

g)

h)

5.1.1.3

a)

b)

d)

extraorgcamentario;

Aprovar remanejamento entre areas ou areas/projetos, preferencialmente, através de
Conselho Diretor Eletronico. Quando se tratar de um remanejamento para pagamento de RPA
ndo ha necessidade de aprovacdo deste Conselho.

Aprovar remanejamento de recursos distintos (exemplo: Loterias para RP) entre programas e
projetos ou nos mesmos programas e projetos, preferencialmente, através de Conselho
Diretor Eletrénico.

Aprovar captacdo de recursos de possiveis patrocinadores.

Relativamente aos programas e projetos institucionais do COB:

Aprovar o Portfélio de Projetos do COB (Projetos ou Programas que possuam previsdao de
utilizagdo de recursos financeiros incluidos no orgamento e/ou Projetos ou Programas que
nao possuam previsdo de utilizagao de recursos financeiros, sendo executados internamente)
e em casos necessarios, definir agdes corretivas e preventivas;

Aprovar solicitacdo de novos projetos;

Aprovar solicitagdes de recursos extraorgamentdarios nos programas e projetos com exce¢ao
dos projetos de apoio as Confederagbes que ja estejam aprovados no Plano de Trabalho,
prevalecendo as alcadas aprovadas no Regimento Interno do Colegiado Esportivo;

Aprovar remanejamento entre projetos ou areas/projetos, preferencialmente, através de
Conselho Diretor Eletronico. Quando se tratar de um remanejamento para pagamento de
RPA ou entre os "Programas de Preparacdo Olimpica" de um mesmo grupo, ndo ha

necessidade de aprovacdo deste Conselho.
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e) Aprovar remanejamento de recursos distintos (exemplo: Loterias para RP) entre programas e

projetos ou nos mesmos programas e projetos, preferencialmente, através de Conselho

Diretor Eletronico.

5.1.2 CABE A DIRETORIA GERAL

a) Definir as datas, horarios e conduzir as reunioes;

b) Aprovar a pauta das reunides;

c) Definir a necessidade de realizagdo de Conselho Diretor Eletrénico;

d) Suspender adiscussdo e votacao de assunto, quando julgar necessario, para apresentacao

de esclarecimentos técnicos ou convocagao de terceiros nao integrantes do Conselho;

e) Caso os Diretores presentes na reunido ndo cheguem a um consenso em relacdo a

determinado assunto, a Diretoria Geral podera postergar o tema;

f) Elaborar o plano estratégico de cada ciclo olimpico que se inicia, submetendo-o ao

Conselho Diretor e Conselho de Administracdo para aprovagado e submissdo a Assembleia

Geral;

5.1.3 CABE AO ESCRITORIO DE PROJETOS

5.1.3.1 Organizar as reunides considerando os seguintes itens:

a) Enviar a solicitacdo de pauta aos gestores das areas com prazo de retorno de até 1 dia util

antes da reuniao;

b) Consolidar a pauta e apresentacdao do Conselho Diretor e envia-las para aprovagdo do Diretor

Geral;

c¢) Enviar a pauta e apresentacdo das reunides para os Membros do Conselho Diretor com prazo

de envio estimado de até 1 dia antes da reunido;

d) Encaminhar a convocacgdo das reunides estabelecidas pela Diretoria Geral,;
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f)

g)
h)

Informar aos gestores das areas, a inclusdao dos assuntos em pauta, convidando-o a participar

da reunido quando necessario;

Elaborar e enviar a ata das reunides para os Membros do Conselho Diretor;

Informar e monitorar as deliberagdes do Conselho Diretor aos interessados;

Solicitar que as areas procedam com realocacdes orcamentdrias quando um pedido de

verba extraorcamentaria for inferior a RS 50.000,00, em conformidade com as normas

estabelecidas neste regimento;

Aprovar as solicitagdes nos sistemas SPO-AD, SPO-RH, SGAP e SIGEF.

Aprovado por:

Conselho Diretor
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