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INTRODUGAD

O Relatorio Anual 2025 do Comité Olimpico do
Brasil (COB) sinaliza uma transformacgao na
forma como a instituicao vem comunicar suas
atividades ao longo do ano. Mais do que um
conceito, ‘Juntos por uma Nagao Esportiva”

é um principio orientador da gestao do COB e
esse direcionamento se reflete na forma como
o documento foi concebido: mais moderno,
organizado por temas e estruturado a partir de
uma visao integrada, que expressa uma instituicao
alinhada, colaborativa e permanentemente
comprometida com a inovagao.

Essa nova abordagem reforga a ideia do esporte como vetor de
desenvolvimento social, cultural e econémico, com o COB incentivando
cada vez mais uma maior sinergia entre departamentos, garantindo
que projetos estratégicos sejam conduzidos de maneira colaborativa.
A narrativa evidencia a importancia da governanga e da inovagao,
mostrando como a a¢ao de cada area contribui para a missao principal
do COB, que é a de fortalecer o Movimento Olimpico no Brasil.

Por meio desta publicagédo, o COB vem compartilhar as realizagdes
de 2025 com todos os seus stakeholders, as Confederagoes, atletas
e treinadores, clubes esportivos e a sociedade brasileira, de uma
forma geral. E agradecer as trés esferas de governo, e aos poderes da
Republica, pela aprovagao e sangado de marcos legais fundamentais
para o desenvolvimento do esporte brasileiro.
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Ao encerrarmos o primeiro ano a frente do Comité Olimpico do Brasil, ¢ com
orgulho que compartilho os avangos que, juntos, conquistamos. Este foi um
periodo de grandes desafios, mas também de realizagdes que reforgam nosso
compromisso com a construgao de uma verdadeira nagao esportiva. Com o
objetivo de apresentar de forma mais clara o trabalho desenvolvido pelo Comité
Olimpico do Brasil, o Relatério Anual 2025 evidencia o empenho da instituicao
em promover maior integracao, incentivar a inovagao e consolidar o COB como
uma casa de portas abertas a todos que atuam pelo desenvolvimento do
esporte olimpico no Brasil.

Neste relatorio, ha marcos e realizagdes importantes, frutos da dedicagéo de
nossos colaboradores — sempre importante reconhecer o trabalho realizado
internamente por todos —, 0s quais eu destaco: a aprovacgao da Lei de Incentivo
ao Esporte, que amplia as oportunidades de investimento e desenvolvimento
para todas as modalidades; os excelentes resultados nos Jogos Pan-
-Americanos Junior Assuncao 2025, onde nossos jovens atletas mostraram
talento e dedicagao, sinalizando um futuro promissor para o esporte brasileiro;
a corrida Time Brasil, que aproximou a populagdo do Movimento Olimpico e
reforgou a importancia da pratica esportiva para a saude e integragéo social;

e o alcance do equilibrio nas contas, garantindo uma gestao responsavel e
transparente, nos dando tranquilidade para caminhar durante todos os anos
deste ciclo olimpico.

Essas conquistas sao fruto do trabalho coletivo e da confianga de quem
acredita no poder transformador do esporte. Seguiremos firmes na missao
de inspirar, apoiar e desenvolver atletas, construindo um legado que orgulhe o
Brasil, baseado na responsabilidade, na inovagao e na sustentabilidade.

Muito obrigado pelo apoio e pela parceria. O futuro do esporte brasileiro é
promissor, e seguiremos “Juntos por uma Nagao Esportiva”.

Marco La Porta

Presidente do Comité Olimpico do Brasil
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As medalhas conquistadas em um
grande evento multiesportivo sao a
materializacdo do trabalho realizado, de
forma integrada, por todas as areas do
Comité Olimpico do Brasil em parceria
com as Confederacées e os clubes. No
primeiro ano deste ciclo olimpico, que
culminara com a realizagao dos Jogos
Olimpicos Los Angeles 2028, o grande
evento protagonizado pelo Time Brasil
foram os Jogos Pan-Americanos Junior
de Assuncao, no Paraguai. Em uma
edicao historica, a delegacao brasileira
encerrou sua participagdo com o maior
numero de medalhas ja conquistado
pelo pais, superando a campanha de
Cali 2021 e reafirmando a forca da nova
geracdo. Foram 70 de ouro e 175 podios
ao todo, assegurando a lideranca do
quadro de medalhas.
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QUADRO TOTAL DE MEDALHAS

TOTAL

BRASIL 70 50 55 175
#=  EsTADOS UNIDOS 54 43 45 142
b — 4
O COLOMBIA 48 27 40 115
(:) wmexco 29 45 55 129
-

o) ARGENTINA 27 38 30 95
(*) canaba 19 21 23 63
e CUBA 19 13 15 47
6 CHILE 18 19 28 65
6 VENEZUELA 12 15 19 46
G PORTO RICO 7 7 13 27
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Quando o Time Brasil participa de uma grande competi¢ao, conta
com o envolvimento — direto ou indireto — de todas as areas do COB
e seus respectivos colaboradores. Na linha de frente, como parte

da Diretoria de Esportes, esta a equipe de Planejamento e Gestao
Esportiva, responsdvel pelo gerenciamento dos planos de trabalho
apresentados pelas Confederagdes para o ano — com objetivos
estratégicos bem tragados e sob uma minuciosa analise do custo-
-beneficio de cada um —, cujos objetivos finais sdo os desempenhos
dos atletas nas grandes competi¢gdes. Dentro desse planejamento, a
performance em Assungao foi de grande éxito.

Em 2025, para esses planos apresentados, e aprovados, foram
destinados R$ 265 milhdes as Confederagdes, com o COB
gerenciando a execucgao dos recursos, apoiando os projetos

e monitorando detalhadamente os gastos. Dessa forma, os
resultados alcangados pelo Time Brasil em Assung¢ao sintetizam o
trabalho de base realizado pelas Confederagdes e o planejamento
geral conduzido pelo COB, uma combinagao em que se cria um
ecossistema esportivo sélido e orientado ao alto rendimento.

Isso porque a diretoria hoje engloba nao sé o suporte a atletas do
alto rendimento, que disputam competi¢coes adultas, mas também

aqueles em desenvolvimento, que sdo divididos em duas categorias:

atletas em transi¢ao, com chances de competir em Los Angeles
2028, e os de base, reconhecidos como talentos, mas com vistas
as disputas a partir de Brisbane 2032. Foram esses 0S n0Ssos
representantes em Assuncgao.
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O planejamento técnico consistente
realizado com as Confederagdes resultou
ainda, em Assuncao, nas 48 vagas diretas
- e 101 atletas com vagas - para os
Jogos Pan-Americanos Lima 2027, um
passo estratégico no planejamento do
ciclo olimpico. Alcangar uma vaga para
Lima faz parte de um processo que, para
algumas modalidades, direciona-se a
classificagao para os Jogos Olimpicos de
Los Angeles. A campanha em Assungao
reforgou a percepgao de que o pais conta
com uma base soélida, competitiva e
preparada para formar novos protagonistas
do esporte olimpico brasileiro. A seguir, as
classificagbes para os Jogos Pan-
-Americanos Lima 2027:

AGUAS ABERTAS (10KM)
Cibelle Eichelberger

ATLETISMO
Sabrina Gabrieli Pena (800m)

CICLISMO MOUNTAIN BIKE
(CROSS COUNTRY)
Luiza Cocuzzi

HANDEBOL FEMININO
(14 atletas)

HANDEBOL MASCULINO
(14 atletas)

KARATE
Andrey Frisanco (84kg)

JuboO

Bruno Nébrega (66kg), Matheus Nolasco
(73kg), Luan Almeida (81kg), Jesse Barbosa
(90kg), Clarice Ribeiro (48kg),

Rafaela Rodrigues (52kg), Bianca Reis
(57kg), Eduarda Bastos (63kg) e

Dandara Camillo (78kg).

LEVANTAMENTO DE PESOS
Matheus Pessanha (98kg)

NATACAO

Guilherme Caribé (50m livre e 100m livre),
Stephan Steverink (200m livre, 400m livre,
800m livre e 400m medley), Jodo Pierre
Campos (1.500m livre), Lucio Filho (100m
borboleta), Gustavo Francisco (200m
borboleta), Stephanie Balduccini (50m livre,
100m livre e 200m livre), Leticia Romao
(800m livre e 1.500m livre), Agatha Amaral
(200m peito), Joice Otero Rocha (100m
borboleta) e Ana Julia Amaral (200m
borboleta).

PATINAGAO ARTISTICA
(LIVRE INDIVIDUAL)
Erik Leite

RUGBY FEMININO
(12 atletas)

SKATEBOARDING
(STREET FEMININO)
Maria Lucia Campos

SKATEBOARDING
(STREET MASCULINO)
Filipe Mota

TAEKWONDO
Henrique Marques (80kg)

TENIS (SIMPLES MASCULINO)
Joao Pedro Bonini

TIRO COM ARCO (RECURVO INDIVIDUAL)
Isabelle Trindade

TIRO COM ARCO
(COMPOSTO INDIVIDUAL)
Rafael Magalhaes

TIRO ESPORTIVO (TRAP)
Hussein Daruich

VOLEI FEMININO
(12 atletas)

VOLEI MASCULINO
(12 atletas)

VOLEI DE PRAIA
Jonathan Menezes
Isaac de Farias

VELA (KITE)
Lucas Fonseca



Quando se fala em distribui¢cdo, de uma forma geral
50% dos recursos sao divididos igualmente pelas
Confederagdes. Ja para os outros 50%, sdo levados em
: conta, basicamente, critérios esportivos (desempenho,
' conquistas e outros) e de gestao (ranking de prestacéo de
contas e alinhamento ao programa GET - Gest3o, Etica
1 \ 2 - e Transparéncia). O orgamento é aprovado na primeira
- Assembleia do ano e todos os recursos destinados sao
: publicados no site do COB. Em 2025, uma mudanga
_ _ b R, L] significativa em relagao a distribuicao de recursos se deu
tifihs 7 pela inclusdo de cinco novas Confederagdes, que fardao
p P /! parte do programa olimpico de Los Angeles 2028 (LA28):
% o ¢ G Flasiui Reaan .t beisebol, criquete, flag football, lacrosse e squash.

o Ll SR Voltando a missao brasileira, em
‘28 Assuncgao, é preciso destacar a

1. | Sl presenca de novos profissionais e
:;.Hﬁﬁ 3sasatatanty L ) nBesEaEEuRRsauRRBaiRREE chefes de equipe, e a experiéncia para
‘21.“3-(1.%:;]?}?_{;.;‘ ity ot - ) TAREIRNR LR RE AL ENR L S jovens atletas em uma competicao

' internacional e poliesportiva. Nesse
contexto, 80% dos atletas da delegacao
foram estreantes em missoes do Time
Brasil, bem como 75% de oficiais das
Confederagoes e 77% dos chefes de
equipe — além de 26% da equipe COB
\am que esteve no Paraguai.
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O COB registrou, ainda, um avang¢o
expressivo na presenca feminina

em suas equipes técnicas na capital
paraguaia. O numero de profissionais
mulheres cresceu 69,6% em relagao a
edicao de Cali 2021, passando de 23
para 39. Na primeira missao do ciclo
LA28, houve também um crescimento
no numero de chefes de equipe
mulheres, de seis para 12, uma alta

de 100%. Assim como de treinadoras,
que praticamente dobrou: de 11 para

21, um aumento de 90,9%. Ja em
numeros gerais, incluindo a equipe
COB, a participagao feminina também
cresceu. Em Cali, eram 138 profissionais
homens para 66 mulheres, enquanto em
Assuncao tivemos 124 homens para

103 mulheres.

21



Primeira missao do ciclo,
Assungao 2025 também

se destacou pela solidez

H [ s “ I..I.A n “ s da estrutura operacional
9 montada para o Time
4 4 o o ~

Brasil. A participacao na

l‘MA l"ﬂls."u A competicao exigiu uma

ampla coordenacgao logistica,
[ F I I [ N 'I' [ envolvendo deslocamentos,

alimentacao, distribuicao de
uniformes, organizagao de
treinos, credenciamentos e
suporte multidisciplinar. O
planejamento e a execugao
dessa estrutura oferecida
sao feitos pela equipe de
Jogos Internacionais do
COB, responsavel por voos,
hospedagens, alimentacao,
credenciamento, uniformes,
entre outros servicos voltados
para a delegacéo brasileira.

ASSISTA A RETROSPECTIVA
DOS JOGOS ASSUNCAO 2025




Experiéncias anteriores na cidade-sede,
como os Jogos Sul-Americanos Assungao
2022, contribuiram para que se pudesse
antecipar desafios e minimizar riscos
operacionais ao longo do evento. Em
muitos casos, pequenos detalhes, como
garantir alguns minutos adicionais de
descanso, evitar filas em refeitérios ou
longos deslocamentos para treinamentos
em instalagdes externas, fazem uma grande
diferenca para o desempenho de um atleta.

Os Jogos em Assunc¢do sdo apenas um
exemplo do que é planejado e executado,

e inclui ndo apenas o evento do corrente
ano, mas todos os que fazem parte do ciclo
olimpico - e até do seguinte. Assim, uma
série de visitas técnicas as futuras sedes
olimpicas foram realizadas ao longo do
ano, com um olhar que se estende de 2026
até 2032. Foi assim que a equipe percorreu
as principais instalagoes de Los Angeles,
Brisbane e Dakar (sede dos Jogos Olimpicos
da Juventude 2026).

O principal foco da area se concentrou
na preparagao para os Jogos Olimpicos
Los Angeles 2028. As missdes técnicas,
incluindo a participagao no Il Open

Day da cidade anfitrid, em setembro,
foram essenciais para aprofundar o
planejamento logistico e operacional. As
regioes de Trestles, para o surf, e Long
Beach também foram visitadas, com o
objetivo de entender os melhores locais de
acomodacao e deslocamentos.

Demonstrando uma visao de longo prazo, a
area teve Brisbane 2032 em seu itinerario.
Neste sentido, realizou visitas de inspegao

a possiveis parceiros que possam receber

a delegagao brasileira para a aclimatagao e
servir ao COB como base de operagdes na
preparacgao da estrutura e dos servigos para
os atletas do Brasil. Uma agao importante
foi conhecer as principais cidades que vao
receber os Jogos, que estardo espalhados
em trés principais sedes: Brisbane, Gold
Coast e Sunshine Coast. Entender a
dindmica das cidades, o clima, as distancias
e as oportunidades que cada uma pode
oferecer ajudou a guiar 0s proximos passos
no desenho do que sera oferecido pelo COB
aos atletas brasileiros.

Paralelamente, a preparagéo para os Jogos
Olimpicos da Juventude Dakar 2026 foi
intensificada. As visitas técnicas a Dakar
foram cruciais para mapear as condi¢oes
locais e garantir a melhor estrutura

para os jovens atletas do Time Brasil.

O objetivo é oferecer uma experiéncia
internacional de exceléncia, fundamental
para o desenvolvimento da base. O COl e o
Comité Organizador dos Jogos realizaram
em novembro de 2025 o Open Day para
que representantes dos Comités Olimpicos
tivessem a oportunidade de visitar as
instalagdes que vao receber os Jogos e
entender a realidade do local.

25
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GUIDADOS E
PREPARAGAD

Para uma boa performance em eventos multiesportivos, mas também em treinamentos e
competigdes ao longo de uma desgastante temporada, a preparacao fisica e os cuidados
preventivos com a saude sao parte fundamental na rotina de um atleta.

O Laboratério Olimpico do COB foi pega-chave nessa preparagao e contribuiu de forma
decisiva para a conquista de resultados internacionais expressivos ao longo de 2025.

Localizado no Centro de
Treinamento Time Brasil
(CTTB), o Laboratdrio - gerido
pela equipe de Servigos

de Performance - realizou
11.231 atendimentos de 583
atletas, de 47 modalidades
diferentes e vinculados a 33
confederacoes, relacionados
aos servicos de analise de
desempenho, biomecanica,
coaching, fisiologia, nutricao,

preparacgao fisica e psicologia.

Além da prevengao em si, os cuidados
médicos oferecidos pela equipe de Saude
do Atleta sdo fundamentais na recuperagao
de lesbes. Foram, ao longo do ano,
atendimentos médicos, de fisioterapia e
de massoterapia, sejam eles realizados no
Centro de Treinamento do Time Brasil, em
treinamentos de campo, em outros locais
onde treinam atletas apoiados pelo COB

e nas principais competi¢cées, como nos
Jogos de Assungao.




A equipe de Infraestrutura Esportiva,

Parte desse conjunto . . ,

. ormada por arquitetos que também
essencial de suporte ao atleta planejam as bases do Time Brasil em
é o Centro de Treinamento grandes competic¢des internacionais e
Time Brasil, onde também demais instalagdes de eventos organizados

~ . pelo COB, participa ativamente da
estao outros equipamentos modernizacdo constante do CTTB, tendo

essenciais, como academia a sustentabilidade como eixo importante.
e salas de esportes. Exemplos disso foram executados em
2025, como projetos de nova iluminagao
com base em eficiéncia energética e de
reaproveitamento de aguas pluviais. A
equipe também foi a responsavel por toda
a ambientacao do escritério do COB, com
a finalidade de oferecer aos colaboradores
um ambiente mais agradavel, fortalecendo a
identidade e cultura institucional e gerando
um orgulho de pertencimento.
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PROJETOS MAIS
JUE ESPEGIALS

Uma das grandes novidades
no conceito inovagao proposto
pelo COB foi a criagao, em
2025, da area de Projetos
Esportivos Especiais.
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Como uma incubadora, tem a fungéo de
auxiliar no desenvolvimento de projetos
apresentados por outros setores do COB
ou Confederagdes, desde a concepgao

até a entrega: um sinénimo de integracao,
inovagéao, sustentabilidade e dinamismo
de gestdo. Foram diversos projetos
desenvolvidos, como os descritos a seguir,
sem uma ordem de importancia:

PLANO TATICO DE ESPORTES

O Plano Tatico de Esportes do COB,
elaborado para o ciclo 2025-2028,
representa a concretizagao das diretrizes
estratégicas da entidade, transformando-
-as em agOes praticas para apoiar as areas
esportivas. Trata-se de uma iniciativa
inédita, construida de forma integrada e
participativa, com base no engajamento
da equipe, lideranga das geréncias, analise
de modelos internacionais e definicao de

planos de agéo, indicadores e metas claras.

O Plano Tatico de Esportes serve como
guia para decis0es, alinhamento de acdes
e prioridades, e busca inspirar a atuagao
diaria dos colaboradores da Diretoria de
Esportes, orientados a manter e elevar o
desempenho dos atletas brasileiros no
cenario esportivo internacional.

CERTIFICAGAO DE CENTROS
DE TREINAMENTO

Projeto de certificagédo pelo COB das
instalagcdes esportivas do pais, que visa
mapear e normatizar as instalagoes
existentes; melhorar a qualidade das
instalacdes a médio e longo prazos,
estabelecendo niveis de certificagéo; e
criar um pacote de beneficios para as que
forem certificadas, incentivando a busca
por melhorias.

PROGRAMA DE RECUPERAGAO
DE ATLETAS

Acompanhamento de todas as fases da
recuperagao de um atleta, com o suporte
nos processos cirurgicos em 2025, e
previsao de custeio de 45 cirurgias em
2026. Trata-se de um grande apoio nao
somente para o atleta, mas para clubes

e Confederagdes. O programa é voltado
para o atleta convocado para representar
o0 pais e engloba toda a sua recuperacgao, a
ser feita no CTTB Time Brasil. Para isso, a
importancia da parceria com a Dasa, com
previsdo de realizagcdo de mais de 1,1 milhdo
de exames, que podem ser de imagem,
sangue, raio-X, entre outros.

FILIACAO E CERTIFICACAO
NOVAS CONFEDERACOES

Os Jogos Olimpicos Los Angeles 2028
terdo a participagao de cinco novas
modalidades esportivas: beisebol, criquete,
flag-football, lacrosse e squash. Com isso,
a excecgao do beisebol — que passou por
uma reestruturacao e ja se encontra apta

a receber novos recursos —, o COB liderou
os processos de filiagdo e certificagao das
demais confederagdes, com trés deles

ja concluidos.

CONFEDERAGOES IMPEDIDAS

Auxilio as seguintes Confederagdes na
resolugao de pendéncias para que possam
voltar a receber recursos: basquetebol,
beisebol, esportes aquaticos, handebol

e karaté — o beisebol ja regularizou

sua situagdo financeira, como dito
anteriormente. Diagnostico da situagao de
cada confederagao, conduzido pela area,
junto com o departamento juridico e o setor
de prestagao de contas, e trés delas ja
passaram a operar no “azul”.

31
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE:

BASES INSTITUGIONALS
PARA UM AMBIENTE
ETIGO E RESPONSAVEL

A promocgao da seguranca e da integridade é

um compromisso central do Comité Olimpico
do Brasil e orienta um conjunto de programas
e iniciativas voltados a protecao das pessoas,

a credibilidade das competi¢cbes e a confianca
da sociedade no esporte brasileiro. Mais do que
o cumprimento de normas, essa agenda busca
fortalecer um ambiente esportivo ético, seguro
e responsavel, fundamentado na prevengao, na

educacao e na adoc¢ao de boas praticas.

O Programa de Integridade atua na implementacao, divulgacao
e manutencao de projetos de aderéncia e conformidade
relacionados a condutas éticas, normativos internos e legislagao
vigente. E um programa de Compliance especifico para prevengao,
deteccao e remediacao dos atos lesivos, que tem como foco
ocorréncia de suborno e fraudes nos processos de licitagédo e de
execucao de contratos com o setor publico. O COB aplica estes
mesmos principios nas suas relagdes com empresas privadas.
Ao estabelecer diretrizes, normas de conduta e mecanismos
formais de prevengao e resposta, o programa contribui para a
seguranca institucional do esporte, protegendo a organizagao,
seus parceiros e a credibilidade das relagdes estabelecidas no
ambito do Movimento Olimpico.
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ESPORTE SEGURD:
PROTEGAD DE PESSORS
NO AMBITO ESPORTIVO

Por sua vez, o Programa Esporte Seguro

(PES) € a principal iniciativa do COB voltada

a promogao da seguranga no ambiente
esportivo, com foco na protegcao das pessoas
e na prevencao de diferentes formas de
violéncia e violagées de direitos. Seu objetivo
é fomentar uma cultura de prevencgao,
reconhecimento e enfrentamento de situacées
que comprometam a segurang¢a, o bem-estar e
a integridade no esporte, em conformidade
com a legislacao vigente.

O programa abrange temas diretamente relacionados a
seguranga no esporte, como violéncia fisica e psicoldgica,
assédio moral, violéncia de género, negligéncia ou omissao,
assédio e abuso sexual, racismo, doping e manipulagao de
competicdes. A partir desses eixos, sdo desenvolvidos a¢des
educativas, cursos, materiais de orientagao e iniciativas de
sensibilizagao voltadas a comunidade esportiva.
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Como o melhor caminho para a prevengao é o conhecimento, o
Programa Esporte Seguro disponibilizou, em 2025, os seguintes
cursos: Saude Mental no Esporte; Equilibrando o Jogo: Igualdade

de Géneros no Esporte — para adultos; Prevengao do Assédio e do
Abuso no Esporte; Esporte Antirracista: Todo Mundo Sai Ganhando;
Conduta Etica na Prética; Abuso e Assédio Fora de Jogo — para
jovens de 12 a 17 anos; Alcangando a Igualdade de Género no
Esporte — para jovens de 12 a 17 anos; e Combate a Manipulacao de
Resultados. Ao todo, foram mais de 38.400 pessoas capacitadas por
meio desses cursos.

Lembrando que em grandes eventos multiesportivos — como Jogos
Olimpicos, Pan-Americanos e Jogos da Juventude —, o PES, por
meio de agdes educativas presenciais e on-line, também contribui
para ambientes mais protegidos, informados e alinhados aos valores
do Movimento Olimpico.

Dentro desta tematica, o Programa Esporte Seguro para
Organizagdes (PESORG) é uma ampliagédo do PES. E tem a finalidade
de dar suporte e subsidio a todas as organizagdes esportivas ou as
que se relacionam com o esporte, com a missado de implementar
acoes efetivas e criar campanhas educativas sobre temas essenciais
para a criagao de uma cultura de seguranga. Por meio do PESORG,

o COB compartilha, de forma gratuita, conhecimento, informacgdes,
materiais de divulgagao, além de oferecer treinamentos, cursos, e
incentivar a criagdo de canais de denuncia. Ao longo do ano, mais de
40 organizagdes participaram do PESORG.
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PREVENGAD A MANIPULAGAD
DE RESULTADOS

Inserida no escopo do Programa Esporte
Seguro, a prevengcao a manipulagcao de
resultados é tratada como um tema estratégico
para a seguranca das competicoes e para

a confianca da sociedade no esporte. A
manipulacao representa uma ameaca direta a
justica esportiva e aos Valores Olimpicos, razao
pela qual o COB prioriza agoes de prevengao e
educacao, especialmente junto aos atletas e as
organizacées esportivas. Em 2025, foi o ano de

lancamento do curso Combate & Manipulagcao
de Resultados.

I FORUM

0 assunto foi a grande pauta do Il Forum Esporte Seguro, realizado
no Rio de Janeiro, e que reuniu cerca de 160 representantes de
confederagdes nacionais, clubes e organizagdes parceiras, como

a Secretaria Nacional de Apostas Esportivas e de Desenvolvimento
Econdmico do Ministério do Esporte, demonstrando a importancia
do trabalho em conjunto na prevengao a manipulagao de resultados.
Destaque do encontro foi a mesa-redonda de abertura com o tema
Etica e Integridade no Esporte, conduzida por Donata Taddia, oficial
de Politicas de Etica e Compliance do COI.

O Férum consolidou-se como um marco na agenda esportiva
brasileira, ao reunir autoridades, dirigentes, atletas e especialistas
para debater estratégias de prevencao e enfrentamento da
manipulagao de resultados no esporte brasileiro. O encontro
reforgou a importancia da atuagao conjunta entre diferentes
instituicdes e do investimento continuo em informacéo e
conscientizagdo como ferramentas centrais de protegao.

Além do foco na manipulagao de resultados e no jogo responsavel,
o Férum também contemplou outros temas relevantes da

agenda de Esporte Seguro, como ética e integridade no

esporte, regulamentacgao e legislagao, prevencao e detecgao de
irregularidades, ampliando o debate e fortalecendo uma cultura

de seguranca e integridade no ambiente esportivo.
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GOMBATE
A0 DOPING

A prevengao ao doping é um
eixo essencial da agenda

de seguranca no esporte,
diretamente relacionada

a protecao da saude dos
atletas e a preservacgao do
Jogo Limpo. O COB atua de
forma continua na orientagao,
conscientizacdo e educacao
antidopagem, entendendo a
informag¢do como ferramenta
fundamental para reduzir
riscos, evitar violagées
involuntarias e promover
escolhas responsaveis ao
longo da trajetoria esportiva.
Essa atuacao alcanca

atletas e o entorno esportivo
— treinadores, equipes
multidisciplinares, dirigentes e
familiares —, ampliando suas
redes de protecao.

0 tema é tratado de maneira estruturada
pelo COB, com orientagdes sobre a Lista

de Substancias e Métodos Proibidos,
Autorizagdo de Uso Terapéutico (AUT), uso
de suplementos, consulta de medicamentos
e funcionamento do sistema antidopagem,
em alinhamento com as diretrizes nacionais
e internacionais. A instituicdo também
ressalta as obrigagcdes de whereabouts

- sistema de localizagao obrigatério para
atletas de elite, no qual precisam informar
trimestralmente a Agéncia Mundial
Antidoping (WADA) e agéncias locais,

como a Agéncia Brasileira de Controle de
Dopagem (ABCD), seus enderegos, treinos

e uma janela diaria de 60 minutos para
exames surpresa fora de competicao.

Para exemplificar algumas agoes realizadas
no ano, o COB esteve presente no
Congresso da Wada, em Busan, na Coreia do
Sul, onde se discutiu medidas importantes
em prol do Jogo Limpo no esporte olimpico,
e organizou palestras sobre Antidopagem
para todas as modalidades brasileiras
participantes dos Jogos Pan-Americanos
Junior Assungao 2025.
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Ao longo de 2025, o COB reafirmou a
educagcao como um eixo fundamental
para o desenvolvimento do esporte sob
diferentes perspectivas, com destaque
para as iniciativas conduzidas pelo
Instituto Olimpico Brasileiro (10B).
Entre elas, as realizagées do Programa
de Carreira do Atleta (PCA), Curso
Avancado de Gestao Esportiva (CAGE),
a Mentoria Individualizada para
Reflexao e Acao (MIRA), ligada a area
da Mulher no Esporte, e o ineditismo
dos primeiros passos da Comunidade
Alumni COB. Todas envolvendo

a participacdao macica de lideres,
treinadores e, sobretudo, atletas.
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No Programa de Carreira do Atleta — Nucleo
de Transi¢do de Carreira (PCA Transigao),
os atletas potencializam suas habilidades
em atividades presenciais e a distancia
(palestras, workshops) com objetivo de
atingir sucesso no mercado de trabalho.

Em 2025, a 112 turma do PCA teve em sua
formacgao diversos atletas de destaque,
como os medalhistas de ouro Arthur Zanetti
(ginastica artistica, Londres 2012) e Alisson
dos Santos (volei de praia, Rio 2016). J4 na
132 turma do Curso Avangado de Gestao
Esportiva (CAGE), foram certificados cerca
de 40 lideres nas institui¢cdes esportivas
(federagdes e confederagdes), enquanto a
Academia Brasileira de Treinadores (ABT),
por meios de seus cursos — como o de
Fundamento do Treinamento Esportivo -
capacitou cerca de 240 treinadores.

Pela primeira vez, nossa institui¢cdo
promoveu o Encontro Nacional Alumni
COB, durante a COB Expo deste ano. O
encontro teve a participagdo de egressos
do Curso Avangado de Gestao Esportiva
(CAGE) e do Executive Masters in Sports
Organisation Management (MEMOS), do
COl. Foram selecionados trés projetos de
sucesso do CAGE e trés do MEMOS para
serem apresentados com objetivo de trocas
de experiéncias e cases de implementacgao
e resultados positivos nas organizagdes
esportivas. A Comunidade Alumni tem
como meta fortalecer a rede profissional

e impulsionar o desenvolvimento continuo
pessoal e institucional dos alunos
envolvidos nos referidos programas.
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Ainda no ambito das capacitac¢des, s6 que da area da Mulher no
Esporte, 0 ano de 2025 trouxe o aperfeicoamento do programa
de Mentoria Individualizada para Reflexao e Agdo (MIRA)

para treinadoras. Em sua segunda edig¢é@o, o MIRA envolveu

a participacao de 21 profissionais técnicas de 21 diferentes
modalidades (atletismo, basquete 3x3, boxe, escalada, flag football,
ginastica artistica, ginastica ritmica, hoquei sobre grama, judo,
natacgdo, polo aquatico, rugby 15, surf, ténis, ténis de mesa, tiro
esportivo, triathlon, vela, volei de praia, volei de quadra e wrestling)
em dois encontros presenciais no Centro de Treinamento do Time
Brasil, além das mentorias online.

Houve também a reestruturagao da Comissao Mulher no Esporte e
da Resolugao RES-PRES-013, com elei¢do interna para colaboradoras
e nomeagao de novas membras. Também marcou presenga em
audiéncias publicas na Comissao de Esporte do Senado Federal

e na Camara dos Deputados para apresentar as agoes que foram
desenvolvidas nesse ambito. Ao longo do ano, foram realizadas
diversas a¢bes de engajamento, incluindo um auditério virtual sobre
representatividade feminina e a realizagao do primeiro encontro de
treinadoras durante a COB Expo, que também contou com mesas
sobre lideranga feminina.

E, ainda, o Programa de Desenvolvimento do Esporte Feminino
(PDEF), que contemplou 18 projetos de confederagdes brasileiras
em 2025, divididos em trés categorias: sete projetos na Categoria A+
(ginastica ritmica, nado artistico, trampolim, surf, vela, jud6 e rugby),
quatro na Categoria A (taekwondo, héquei sobre grama, triatlo e luta
olimpica) e sete na Categoria B (nado artistico, nado para-artistico,
ténis, squash, esgrima, escalada e tiro esportivo).
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I FORUM MULHER NO ESPORTE:
DIALOGO E REFLENAD

Em abril, o COB realizou a segunda edigao do
Forum Mulher no Esporte, no Rio de Janeiro.

O evento reuniu cerca de 300 convidados para
debater os avangos e os persistentes desafios

do papel feminino no universo esportivo,
consolidando-se como um importante espago de
discussao sobre a atuacdo da mulher em diversas
areas, desde a gestao e o alto rendimento até a
performance, treinamento e medicina esportiva.

A programacgao contou com a participagcao de
grandes nomes do esporte brasileiro, tendo a
bicampea olimpica Fabi Alvim como mestre de
ceriménia. Entre as personalidades do esporte
presentes estiveram Agatha Rippel, Jade Barbosa,
Isabel Swan, Rosangela Santos, Leila Barros e Yane
Marques, além de treinadoras olimpicas como
Martha Rocha, Gianetti Bonfim e Camila Ferezin.

NO Il FORUM DA MULHER NO ESPORTE

ASSISTA AO QUE DE MELHOR ACONTECEU'

O Il Férum Mulher no Esporte se encerrou com a entrega do Prémio
Melania Luz, em sua primeira edigao, as atletas Joanna Maranhao
e Rosangela Santos, celebrando o legado de mulheres que
transformaram o cenario esportivo nacional. O prémio homenageia
Melania Luz, primeira mulher negra brasileira a disputar os Jogos
Olimpicos, em Londres 1948, que quebrou barreiras significativas
em uma época em que apenas 50 anos haviam se passado desde a
abolicado da escravatura no Brasil.
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CULTURA OLIMPICA
BRAGILEIRA

O Comité Olimpico do Brasil reafirma seu
compromisso com o fortalecimento da cultura
olimpica no pais, reconhecendo o esporte como
uma poderosa ferramenta de transformagao

e desenvolvimento educacional e cultural.

Ao promover iniciativas que unem cultura,
educacao e Valores Olimpicos, o COB atua para
ampliar oportunidades, e inspirar geracées, de
forma a construir um legado duradouro, que
ultrapasse medalhas e recordes, contribuindo
para a formacao de individuos no pais.

0 COB cumpre a missao de disseminar os Valores Olimpicos

de amizade, exceléncia e respeito, bem como de promover e
preservar a memoria olimpica. Suas iniciativas abrangem o

resgate, a conservagao e a divulgacao desse patrimoénio cultural,
além da producéo de publica¢des e da gestao da sua biblioteca,
importante fonte de conhecimento e pesquisa. O COB também

atua no fortalecimento da sustentabilidade institucional, buscando
impulsionar a transformagao da cultura organizacional nesse sentido.
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Em 2014, fez histéria, conquistando a medalha de
bronze nos Jogos Qlimpicos da Juventude, em
Nanfing. China Fol 2 primeira medalha do tenis de
mesa ixasielo em uma competigdo olimpica. Em
Parts 2024, conquistou 0 melhor resudtado do
Brasil na competigo, o quarto lugar Em 2025,
tomaur-se o primeiro atleta fora da China e da

Uma das novidades promovidas no

ambito educacional foi o relangamento

da Academia Olimpica Brasileira (AOB),

em setembro de 2025. A Academia visa
incentivar projetos de estudos sobre
Olimpismo, Educacéo Olimpica, Valores
Olimpicos e assuntos correlatos, e a
formacgao de novos pesquisadores sobre os
temas. O COB, assim, fortalece sua ligagao
com a comunidade académica no campo
dos estudos olimpicos, aprofundando o
conhecimento sobre o tema e apoiando
financeiramente os pesquisadores. Além
do apoio a pesquisa por meio da Academia
Olimpica Brasileira, o COB vai apoiar as
participagdes nas oportunidades oferecidas
pela Academia Olimpica Internacional (AOI).

A Memoéria Olimpica é preservada de

forma continua pelo COB, por meio de uma
equipe especializada que gerencia o acervo
e organiza agdes culturais, como as oito
exposicdes realizadas em 2025, promovidas
em eventos do proprio COB ou em iniciativas
desenvolvidas em parceria com outras
instituicbes. Além do acervo propriamente
dito, essa equipe tem se dedicado a criagao
de uma colegéao sobre a historia brasileira

nos Jogos Olimpicos, através do programa
Memodria Olimpica do Brasil, que recebe
doacgdes de itens de atletas, em atividade ou
nao, e coleta de seus depoimentos. Essas
historias de vida viram acervo imaterial da
instituicdo. Em 2025, o programa contou
com a participagao de 13 atletas olimpicos,
que contribuiram com depoimentos e/ou
com a doacgao de objetos: Yane Marques,
Emanuel Régo, Natalia Falavigna, Jackie
Silva, Bernard Rajzman, Poliana Okimoto,
Joanna Maranhao, Robert Scheidt, Servilio
de Oliveira, André Domingos, Claudinei
Quirino, Edson Luciano e Vicente Lenilson.
Ja com o objetivo de homenagear e
eternizar histérias dos principais atletas e
treinadores brasileiros que deixaram suas
marcas nos Jogos Olimpicos, o Hall da
Fama do COB é uma referéncia dentro do
Movimento Olimpico brasileiro. Em 2025,
numa linda ceriménia no Copacabana
Palace, quatro novos integrantes eleitos
foram devidamente homenageados:
Daiane dos Santos, da ginastica artistica,
Edinanci Silva, do judd, Gustavo Kuerten,
do ténis, e Afranio Costa, do tiro esportivo
(in memoriam).

VEJA A GRANDE CELEBRAGAO PARA 0S

NOVOS HOMENAGEADOS DO HALL DA FA
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Aberta ao publico e localizada no Centro
de Treinamento Time Brasil, a Biblioteca
da apoio e orientagdo a pesquisa, oferece
acesso a informacoes ligadas a promogéao
da educacao, do ensino e da investigagao
olimpica para professores, pesquisadores,
jornalistas e estudantes. Como fonte de
referéncia do Movimento Olimpico, tem
como missao garantir que o conhecimento
seja permanentemente preservado,
enriquecido e acessivel. Nesse sentido,
em 2025 o acervo incorporou cerca de 2
mil novos titulos, totalizando mais de 23
mil obras. Parte desse acervo é formada
por livros, revistas, relatorios e outras
publicagdes produzidas pelo préprio

COB, que possui uma estrutura interna
semelhante a de uma editora, com o objetivo
de atender a demandas internas de diversos
departamentos do COB na produgéo de
documentos. No ano, alguns destaques,
como o Relatério dos Jogos da Juventude
Jodo Pessoa 2024, o Guia de Eventos
Sustentaveis e relatdrios de missdes do
ime Brasil, como os dos Jogos Olimpicos
ventude de Inverno Gangwon 2024.

Levar a tematica olimpica para o ambiente
escolar, especialmente para disciplinas nao
tradicionalmente associadas ao esporte,

€ o objetivo do programa Transforma,

que busca promover a transversalidade

do esporte, ampliando a discussao e o
conhecimento sobre o tema, fortalecendo

a cultura esportiva nacional. Em 2025,

foram 13 formacodes para professores no
programa, em duas fases diferentes: Sonhos
Transformam 1 e 2. Quando falamos de
acoes para os alunos, um grande evento

do programa € o Esporte Cria, organizado
anualmente para apresentar a jovens em
idade escolar as varias opgdes de profissdoes
gue se relacionam com o esporte, para além
da carreira de um atleta. Em agosto de 2025,
no Rio de Janeiro, o Cria recebeu cerca de
mil estudantes de 10 escolas da rede publica
estadual e de outras instituicoes parceiras,
com idades entre 15 e 18 anos.

\ srrie T TTIR R L Y
\ “','0 ; + o 1 L - ¢$am

sRAENATE "RAN

 EIATETELN N,




&

® 9 8 & & & &

Outra grande agao do programa, o Aulao
Transforma, foi realizado em trés edigdes,
duas em Sao Paulo e uma no Rio de Janeiro.
Nos auldes, os alunos da rede publica tém

a oportunidade de revisar conteudos de
matematica, lingua portuguesa e outras
disciplinares escolares, ligados ao ENEM,
em uma experiéncia intimamente ligada a
tematica olimpica.

O COB tem como missao criar um impacto
positivo ndo apenas no mundo do esporte,
mas na sociedade, por isso reconhece

sua responsabilidade em promover

a sustentabilidade em todas as suas
operagoes e eventos. Cada colaborador,
quando admitido, recebe o E-book de
Sustentabilidade, com as melhores praticas
desenvolvidas sobre o tema pela instituicao.
Em 2025, muitas agdes relacionadas ao
tema ganharam destaque, promovidas pelo
Programa de Sustentabilidade. A parceria
com a empresa Neoenergia — empresa
especializada na transi¢cao energética e no
desenvolvimento sustentdvel —, foi estendida
para até o fim do ciclo olimpico, em 2028. O
fornecimento para o Centro de Treinamento
Time Brasil agora é 100% com energia
renovavel. O contrato vai permitir reduzir
em mais de 360 toneladas as emissdes de
COB durante o ciclo, o equivalente a 7.768
viagens aéreas entre Rio de Janeiro e

S30 Paulo. Com essa iniciativa, o COB
podera zerar as emissoes relacionadas ao
escopo 2, que trata especificamente do
consumo de energia elétrica, além de gerar
uma economia de cerca de R$4,5 milhdes
nos préximos trés anos.

Ja o projeto Floresta Olimpica do Brasil

- no estado do Amazonas —, iniciado

em 2024, de restauragao ecoldgica
participativa, produziu mais de 800

mudas de 21 espécies nativas, plantou

as primeiras arvores e fez o treinamento
de dezenas de comunitarios. Em 2025,
representantes das comunidades Bom
Jesus da Ponta da Castanha e Sao Jorge
participaram, em Nova Xavantina (MT), de
uma expedig¢ao sobre coleta de sementes
e restauragao ecoldgica, incluindo visitas a
areas de semeadura direta e a implantacgao
coletiva de um hectare com a técnica de
muvuca. As iniciativas — parceria com a
Neoenergia e Projeto Floresta Olimpica do
Brasil — foram finalistas no Sport Positive
Awards 2025, nas categorias Parceria por
Propdsito e Biodiversidade. Essas e outras
acdes do Programa de Sustentabilidade
contribuiram para a renovagao da
certificagao ISO 9001:2015, que passou

a incluir requisitos ligados as mudangas
climaticas e praticas de sustentabilidade.
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A Comunicagéao do COB

atua de forma integrada

para ampliar a visibilidade
institucional e contar as
historias e conquistas do
Time Brasil. Esse trabalho

se expressa na criagao de
conteudos audiovisuais

e editoriais, na gestao de
plataformas proprias, na
presenca ativa em ambientes
digitais e no dialogo
permanente com a imprensa.
Em 2025, essas frentes foram
conduzidas com a inovagao
como eixo estruturante, tendo
como marco o lancamento
da Time Brasil Media

House, iniciativa criada

para centralizar, integrar e
potencializar toda a produgao
de conteudo do COB.

Mais do que uma estrutura operacional,

a Time Brasil Media House é um hub
estratégico que relne parceiros e projetos
sob uma mesma visao, promovendo
alinhamento, colaboragao e eficiéncia. Com
o propdsito de posicionar o COB como uma
referéncia global na comunicacao esportiva,
com uma atuagao coordenada, inovadora e
orientada para o futuro.

Para dar vida a esse projeto, foi firmada
uma parceria com a Play9, que apoia o
COB no desenvolvimento de um olhar mais
estratégico sobre a comunicagéao para a
criagao de novas frentes e ampliar seu
alcance. Nesse caminho, o Canal Olimpico
do Brasil no Youtube passou a se chamar
Time Brasil TV, com a NSports como
parceira na cogestao de toda a operacao
do novo canal.

65



O J

"

v

0 OS da
Juventuge

CAL%

SOVEANG FEGENAL

No ano de 2025, a Time Brasil TV se
tornou uma plataforma de conteudo e
entretenimento, com transmissodes de
eventos esportivos e novos quadros
produzidos pela equipe do canal. Foram
52 transmissdes ao vivo, abrangendo 27
modalidades esportivas, além de dois
grandes eventos multiesportivos, os Jogos
Pan-Americanos Junior Assungao 2025 e os
Jogos da Juventude CAIXA Brasilia 2025,
evento organizado pelo COB, que foram
disputados na capital do pais.

Por falar no maior evento do esporte
olimpico brasileiro, os Jogos da Juventude
CAIXA completaram 25 anos e foram
disputados justamente onde tudo comecgou.
Ao todo 4.700 atletas, de 14 a 17 anos,
estiveram em Brasilia, que foi a primeira
sede do evento, em 2000, durante 15

dias em setembro para a disputa de 20
modalidades, um recorde da competicao.

Além do recorde do numero de modalidades
disputadas, a edigdo de 2025 foi a de maior
numero de atletas inscritos, confirmando

0 evento como um grande celeiro de
esportistas. Em 2025, a delegagao de Sédo
Paulo voltou para casa com o primeiro
lugar no quadro de medalhas, com 112 no
total, sendo 44 de ouro, 34 de prata e 34 de
bronze. Em segundo lugar, ficou o Rio de
Janeiro, com 80 medalhas — 28 de ouro, 29
de prata e 23 de bronze. Completaram o top
5 Parand, Santa Catarina e Maranhao.

Para garantir que este nivel de exceléncia
fosse alcangado, a estrutura montada

pelo Comité Olimpico do Brasil

apresentou nimeros impressionantes.

0 Comité Organizador teve cerca de

200 colaboradores, auxiliados por 281
voluntarios. Mais de 150 toneladas de
equipamentos foram transportadas por 13
caminhdes, que percorreram 30.200km por
todo o Brasil.

Foram 33 campos de jogo, com 502 arbitros oficiais garantindo
que as competicées fossem disputadas no mais alto nivel, em
19 locais diferentes. Ao todo 13 hotéis hospedaram atletas,
oficiais e organizadores num total de 37.191 diarias. Mais de
62.000 refeicoes foram servidas. E 1.720 medalhas foram

entregues aos vencedores.

JOGOS DA JUVENTUDE CAIXA BRASILIA 202

ASSISTA AQUI A UM POUCO DO QUE FORAM O’
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Os Jogos também se destacaram no
quesito sustentabilidade, com diversas
acoes realizadas para uma consciéncia
ambiental de todos os envolvidos. Um dos
grandes avancgos ocorreu no restaurante

do evento, com a coleta seletiva em

uma estacgao de separagao de residuos.
Enquanto os reciclaveis eram encaminhados
para cooperativas de catadores, 0s
organicos, provenientes do excedente
produzido na cozinha, eram direcionados
para a compostagem. Além disso, ao final
do evento, todas as lonas e demais materiais
sinalizadores foram encaminhados

a uma empresa especializada em
reaproveitamento, que os transformou em
novos objetos, que serdo reutilizados no
préprio evento e em outras agdes do COB.

Quando se fala no mais importante evento
organizado pelo COB, é preciso destacar a
atuacgao da equipe de Marketing. Os Jogos
da Juventude CAIXA Brasilia 2025, que

ja tém a patrocinadora como detentora

dos naming rights — ou seja, do direito de
associagao do nome da marca ao evento
—, teve essa edigdao marcada por duas
movimentagodes relevantes, gracas a Lei de
Incentivo ao Esporte (LIE): a ampliagdo da
parceria com a Neoenergia e a chegada da
Vale como nova patrocinadora dos Jogos
da Juventude. Além disso, outras empresas
parceiras do COB realizaram diversas agoes
no Centro de Convivéncia, enriquecendo a
experiéncia dos atletas durante os Jogos.

Outra grande oportunidade de exposigao
de marcas e patrocinadores do COB se deu
na COB Expo, maior encontro do esporte
olimpico na América Latina e um marco

de integragao, negdcios e experiéncias
imersivas, que reune atletas, fas, gestores
estudantes e profissionais do setor. A edigao
de 2025 contou com convidados mais do
gue especiais, como os multicampedes
olimpicos Carl Lewis (atletismo, EUA) e
Mijain Lépez (wrestling, Cuba). Grandioso,
0 evento contou com mais de 70 cursos,
40 clinicas esportivas e 100 expositores, e
recebeu a visita de mais de 90 mil pessoas
durante cinco dias, na cidade de Sao Paulo.

Ja no més de junho de 2025, o COB realizou
a primeira Corrida do Time Brasil, no
Parque Olimpico, em celebragao aos 111
anos da entidade. O evento reuniu cerca de
3.500 participantes de diferentes idades,
em percursos que passaram por locais
emblematicos como o Velédromo,

o Centro de Treinamento Time Brasil e a
Arena Carioca 1, palco do basquete nos
Jogos Rio 2016.

CONHEGA TODA A ESTRUTUR

DA COB EXPO 2025




A corrida representou um dos pontos altos
das agdes do COB em seu propdsito de
estimular a construgao de uma Nagao
Esportiva, aproximando atletas e publico em
uma experiéncia Unica.

Complementando a celebragao, o Centro
de Treinamento Time Brasil recebeu
diversas ativagdes de patrocinadores,

com a participagao de mais de 50 atletas
olimpicos em agdes estratégicas. Entre

os destaques, a Max Recovery ofereceu
servigos de recuperacgao fisica e a Mormaii
montou uma loja de produtos, reforgando o
engajamento das marcas com o esporte e
com o publico presente.

Um dos principais diferenciais da corrida

foi o clima olimpico presente ao longo dos
percursos de 3km (caminhada), 5km e 10km.
Nos pontos de hidratagao, os participantes
receberam agua das maos de atletas como
Bruno Fratus e Lucao; ao longo do trajeto,
encontraram ginastas como Jade Barbosa,
Arthur Nory e Diogo Soares, a judoca Rafaela
Silva em um tatame ao ar livre e Marcelinho
Machado na arena de basquete, reforgcando
a sensacgao de proximidade com o universo
olimpico. Toda essa vivéncia foi registrada
por um sistema de reconhecimento facial,
que permitiu aos participantes acessar e
baixar suas fotos em um banco de imagens.

VEJA COMO FOI A

I CORRIDA TIME BRASIL

Novidade no calendario do COB - ja
confirmada para ocorrer anualmente -,

a Corrida Time Brasil reforgou a pratica de
atividade fisica para a populagédo em geral,
uma festa olimpica aberta para todos.
Seja caminhando, correndo ou assistindo,
o publico teve a chance de participar de
experiéncias imersivas oferecidas por
mais de 11 Confederagdes Brasileiras de
esportes olimpicos.

Eventos como esse servem nao apenas
para fortalecer os lagos com os parceiros
e patrocinadores, como para estimular
possiveis novos interessados em se
aproximar do Movimento Olimpico.

Foi nesse contexto que, em junho, foi
apresentado em Sao Paulo o plano
comercial para o ciclo olimpico, o COB+,
iniciativa estratégica do Comité Olimpico do
Brasil voltada para a prospecgéao de novos
parceiros. O programa oferece pacotes
comerciais que ampliam as oportunidades
de associagao e colaboragado com o COB,
permitindo que marcas se conectem

ao Movimento Olimpico por meio de
diferentes formatos de parceria e produtos
audiovisuais inovadores.

Tendo a inovagao como norte,0 COB
coroou esse conjunto de iniciativas com

o relangamento da marca do Time Brasil,
modernizada e ja incorporada aos novos
uniformes e materiais. A nova identidade
reforca o papel do esporte como forga

de unido, inspiragao e pertencimento,
ampliando ainda mais a conexdo com seus
atletas e a sociedade.
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NOVAS
PARGERIAS

0 ano contou com um grande anuncio para o esporte brasileiro.

Em uma noite de celebragao aos idolos do Hall da Fama, no
Copacabana Palace, o COB e a Adidas anunciaram a parceria para
o fornecimento de material esportivo do Time Brasil. O acordo foi
firmado para nove missdes do ciclo olimpico de Los Angeles 2028
— 0 COB também acertou, para os Jogos de Inverno Milano-Cortina,
com a italiana Moncler para ser a marca das vestimentas nas
cerimonias de abertura e de encerramento.

Em 2025, também foram anunciadas parcerias com a Dasa, como
laboratério oficial do Time Brasil, e com a Wizard by Pearson, curso
de idiomas voltado para capacitar atletas, técnicos e profissionais
do COB a se comunicarem e representarem o Brasil dentro e fora
das arenas esportivas. Além disso, foi firmada uma parceria com

a Estacio e o Instituto Ydugs, no ambito educacional.

A Neoenergia também teve seu patrocinio global renovado em
2025, assim como as marcas Medley e Grupo Aguia. Sdo parcerias
estratégicas que reforgam o valor das relagdes de longo prazo e a
relevancia da associagao dessas grandes empresas com o Time
Brasil. No caso da Neoenergia, a parceria entrou em uma nova fase,
com foco no fornecimento de energia elétrica 100% renovavel, no
mercado livre, para o Centro de Treinamento Time Brasil, no Rio de
Janeiro, além da continuidade das ag¢des de incentivo ao esporte
feminino no pais.
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Ao longo do ano, o Comité Olimpico do Brasil realiza eventos de diferentes formatos e
escalas, como a COB Expo, os Jogos da Juventude CAIXA e o Hall da Fama, que reforgam

o vinculo da instituicdo com atletas, parceiros, entidades esportivas e demais publicos do
esporte olimpico. O calendario anual se encerra em dezembro com o Prémio Brasil Olimpico,
momento de celebragao dos principais destaques da temporada. Em 2025, o evento ganhou
um significado especial com a criagdo da Medalha Vanderlei Cordeiro de Lima, destinada

a reconhecer atletas que expressam, na pratica, os valores e o espirito olimpico. A honraria
foi concedida a Andrei Jessé, Diogo Volkmann, Kayki Rocha e Miguel Marques, integrantes
da equipe do quatro sem do remo, que conquistaram a medalha de bronze no Pan Junior de
Assung¢ao mesmo ap0ds a quebra de uma pega da embarcagao. A seguir, a lista completa
dos vencedores:

MELHOR ATLETA DO ANO FEMININO MEDALHA VANDERLEI CORDEIRO

Maria Clara Pacheco, taekwondo DE LIMA
Andrei Jessé, Diogo Volkmann, Kayki Rocha
e Miguel Marques, remo

ATLETA DA TORCIDA FEMININO
Gabi Guimaraes, volei

MELHOR ATLETA DO ANO MASCULINO
Caio Bonfim, atletismo

EQUIPE DO ANO

Ginastica ritmica, prata na prova geral
do mundial ATLETA DA TORCIDA MASCULINO

Joao Fonseca, ténis
MELHOR TREINADORA

Gianetti Bonfim, treinadora de Caio Bonfim DESTAQUE JOGOS PAN-AMERICANOS
JUNIOR ASSUNGAO 2025

MELHOR TREINADOR
Stephanie Balduccini, natagao

Diego Guimaraes Ribeiro, taekwondo

TROFEU ADHEMAR FERREIRA DA SILVA

Robert Scheidt, vela

ATLETA REVELAGAO

Rebeca Lima, boxe DESTAQUE JOGOS DA JUVENTUDE
CAIXA BRASILIA 2025 MASCULINO
Davi Souza de Lima, atletismo

DESTAQUE JOGOS DA JUVENTUDE
CAIXA BRASILIA 2025 FEMININO
Clarisse Rocha Vallim, judo

CLUBE DESTAQUE OLiMPICO

Esporte Clube Pinheiros
DESTAQUE JOGOS DA JUVENTUDE
CAIXA BRASILIA 2025 DELEGAGOES
Sao Paulo, Rio de Janeiro e Parana

ATLETA DO ANO
FEMININO —

MARIA CLARA PACHECO
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VENCEDORES DE CADA

MODALIDADE

AGUAS ABERTAS
Ana Marcela Cunha

ATLETISMO
Caio Bonfim

BADMINTON
Juliana Viana

BASQUETE 3X3
Gabriela Guimaraes

BASQUETE 5X5
Yago dos Santos

BEISEBOL
Victor Coutinho

BOXE
Rebeca Lima

CANOAGEM SLALOM
Ana Satila

CANOAGEM VELOCIDADE
Gabriel Assungéao e Jacky Godmann

CICLISMO BMX FREESTYLE
Gustavo De Oliveira “Bala Loka”

CICLISMO BMX RACING
Paola Reis

CICLISMO DE ESTRADA
Tota Magalhaes

CICLISMO MOUNTAIN BIKE
Ulan Galinski

CICLISMO DE PISTA
Joao Vitor da Silva

CRIQUETE
Laura Cardoso

DESPORTOS NA NEVE
Lucas Pinheiro Braathen (esqui alpino)

DESPORTOS NO GELO
Nicole Silveira (skeleton)

ESCALADA ESPORTIVA
Anja Kohler

ESGRIMA
Isabela Carvalho

FLAG FOOTBALL
Karol Souza

FUTEBOL
Marta

GINASTICA ARTISTICA
Flavia Saraiva

GINASTICA DE TRAMPOLIM
Camilla Gomes

GINASTICA RITMICA
Nicole Pircio, Maria Paula Carminha, Eduarda
Arakaki, Sofila Madeira e Mariana Gongalves
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GOLFE
Fred Biondi

HANDEBOL
Bruna de Paula

HIPISMO ADESTRAMENTO
Joao Victor Oliva

HIPISMO CCE
Marcio Jorge

HIPISMO SALTOS
Stephan Barcha

HOQUEI SOBRE GRAMA
Yuri Van Der Heijden

JubO
Daniel Cargnin

LACROSSE
Titus Chapman

LEVANTAMENTO DE PESOS
Laura Amaro

NADO ARTISTICO
Gabriela Regly

NATAGCAO
Guilherme Caribé

PENTATLO MODERNO
Jhon Xavier

POLO AQUATICO
Jodo Fernandes

REMO
Beatriz Tavares

REMO COSTAL
David Faria de Souza

RUGBY 7
Thalia Costa

SALTOS ORNAMENTAIS
Anna Lucia dos Santos e Luana Lira

SKATEBOARDING
Rayssa Leal

SOFTBOL
Mayra Sayumi Akamine

SQUASH
Diego Gobbi

SURF
Yago Dora

TAEKWONDO
Maria Clara Pacheco

TENIS
Jodo Fonseca

TENIS DE MESA
Hugo Calderano

TIRO COM ARCO
Marcus D’almeida

TIRO ESPORTIVO
Felipe Wu

TRIATLO
Miguel Hidalgo

VELA
Mateus Isaac

VOLEI DE PRAIA
Carol Solberg e Rebecca

VOLEIBOL
Gabriela Guimaraes

WRESTLING
Pedro Henrique Rodrigues
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Em um ano marcado pelo desafio de um novo
ciclo olimpico, o Escritorio de Projetos do

COB teve atuacao decisiva no fortalecimento
da gestao institucional, orientando o plano
estratégico, que foi revisado em 2025, e
liderando a manutencao de certificagoes
internacionais de qualidade. Foi também
responsavel por orientar a instituicao a

adotar as melhores praticas de governancga e
gestao, promovendo a melhoria continua dos
processos, alinhando a estratégia aos projetos
e fornecendo suporte a Alta Administragao nas
tomadas de decisao.

Sustentado por quatro pilares, o trabalho orienta o planejamento
estratégico de todas as frentes de atuagao do COB: Esporte, com foco
na exceléncia do alto rendimento; Governanga e Gestao, voltada a ética,
ransparéncia e competéncia administrativa; Movimento Olimpico, que
usca fortalecer o relacionamento com a sociedade; e Educagao e
ltura, dedicada a promogao dos Valores Olimpicos e a produgao e
usao do conhecimento.

anejamento impacta diretamente a governanga da organizagao,
traz clareza e agilidade na tomada de decisdes, fortalece a
aréncia e a governanga, contribui para a sustentabilidade a longo
e promove o alinhamento de todos os envolvidos em torno de
pésito comum, garantindo que as agdes estejam focadas nos

s objetivos.

sas iniciativas, o programa Gestao, Etica e Transparéncia
moveu criteriosamente a avaliagao e apoio as entidades
mento as exigéncias legais e as boas praticas de

nforme os anseios da sociedade e dos parceiros

s, cada vez mais interessados em como 0s recursos estao
inistrados e aplicados.

das ag¢des educacionais de apoio as entidades, o GET

iclo de webinars de Gestao, Etica e Transparéncia, com
edes Sociais, Politica Antirracismo, Canal Olimpico e

e Competi¢des. Os encontros contaram, em média, com
e 92 profissionais de 32 entidades esportivas e foram
onhecidos, alcancando 99% de avaliagdo geral nos

ra geral do plano estratégico e de governanga
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PILARES ESTRATEGICS

MISSAD

Liderar o esporte olimpico no
Brasil, assegurando a exceléncia e
0 aprimoramento dos atletas nas
representacgées internacionais,
inspirando a nagdo por meio dos

Valores Olimpicos. [spm"[s

Exceléncia no Alto Rendimento Esportivo

. COVERNANGA E GESTAQ

esportiva, governancga Exceléncia e Competéncia em Gestao,
e transparéncia, Etica e Transparéncia

impulsionando o

desenvolvimento de atletas

e consolidando o Brasil

como uma nagdo esportiva.

VISAD
VALORES

MOVIMENTO OLIMPIGD

Fortalecimento e Relacionamento com a Sociedade

UALORES

. Paixéq pelo Esporte =
. Evcelénci EDUGAGAD £ GULTURA

* Amizade Promocao dos Valores Olimpicos e Produgao

+ Transparéncia
+ Equidade
+ Sustentabilidade

e Difusao do Conhecimento
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MAPA ESTRATEGICO COB

ll. RESULTADO ESPORTIVO
[}

Maximizagao dos Resultados Esportivos

4.1 Buscar a exceléncia nos
servicos e infraestrutura
esportiva ofertados durante
as Missoes.

4.2 Elevar o patamar de
resultados esportivos
alcangados pelo Brasil no
cendrio olimpico.

4.3 Estabelecer parcerias com
centros e locais de treinamento
fora e dentro do Brasil.

GESTAO E GOVERNANCA NO ESPORTE,
Exceléncia e Competéncia em Gestao, Etica e Transparéncia

3.1 Aperfeicoar as boas
praticas de governancga
corporativa para o ambiente
esportivo.

3.2 Aprimorar a
confidencialidade, integridade
e disponibilidade das
informacdes.

3.3 Fomentar a inovagao
tecnoldgica.

4.4 Fortalecer os Programas
de Preparagéao Olimpica, Pan-
-Americana e Sul-Americana.

4.5 Manter os principais
atletas e equipes do Brasil
entre os melhores de suas
modalidades durante o ciclo
olimpico.

4.6 Aprimorar a infraestrutura
e os servigos de ciéncia e
salde no esporte olimpico
oferecidos aos atletas e
comissdes técnicas.

3.4 Investir no
desenvolvimento continuo
e na gestao de pessoas.

3.5 Aprimorar continuamente
o Planejamento Estratégico.

3.6 Buscar o aprimoramento
continuo do processo
meritocratico de repasse de
recursos as Confederagoes.

4.7 Buscar inovagao de
equipamentos e tecnologia
esportiva, bem como a
utilizagao da inteligéncia
artificial aplicada

ao esporte.

4.8 Expandir a atuagao direta
do Comité Olimpico do Brasil
(COB) na gestdo de espacgos
de treinamento e competicao
no Brasil.

4.9 Definir um modelo de
certificagao de centros
de treinamento.

4.10 Investir e apoiar atletas
jovens, especialmente na
transi¢cdo para a equipe
principal, visando vagas nos
Jogos Olimpicos de Los
Angeles 2028, Mildo-Cortina

2026 e Alpes Franceses 2030.

4117 Estruturar programas

e agdes de incentivo a
participagdo e desenvolvimento
de mulheres em todas as areas
da industria esportiva.

4.12 Incentivar a pratica
multiesportiva na juventude.

4.13 Contribuir para um
ambiente esportivo seguro e
livre de violéncias, doping e
manipulagdo de competigao.

4.14 Incentivar as
Confederagdes e comissdes de
atletas a buscarem posigdes
em organizagdes internacionais
do esporte.

3.7 Desenvolver novos
produtos e modelos de
negocios para incremento
das receitas.

3.8 Garantir que os recursos
financeiros estdo sendo

aplicados de forma estratégica.

3.9 Liderar o Movimento
Olimpico Brasileiro de forma
eficiente, transparente e
alinhado a agenda do Comité
Olimpico Internacional (COI).
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IMAGEM DO MOVIMENTO OLIMPICO
. Fortalecimento do Movimento Olimpico

2.1 Comunicar de forma
inspiradora, visando promover
a transformacao do pais em
uma nagdo esportiva.

2.2 Fortalecero
relacionamento com a
sociedade através da
valorizagdo da imagem do
Comité Olimpico do Brasil
(COB) e do Movimento
Olimpico Brasileiro.

2.3 Incluir a sustentabilidade
nas operagoes diarias do
Comité Olimpico do Brasil
(COB) e nas ages de
promogao do Movimento
Olimpico Brasileiro.

I CULTURA E EDUCAGAO NO ESPORTE
o« Promocao dos Valores Olimpicos e Produgao e Difusdao do Conhecimento

1.1. Fomentar e incrementar
programas e estudos sobre
Olimpismo e seus valores junto
a sociedade.

1.2. Preparar e dar suporte
educacional aos atletas de alto
rendimento durante e

pos carreira.

1.3. Preparar e capacitar
treinadores.

2.4 Promover um ambiente
seguro no ambito esportivo,
de governanga e de gestéo,
possibilitando a preservagao
da dignidade.

2.5 Incentivar a igualdade de
género dentro do Movimento
Olimpico Brasileiro.

2.6 Comunicar de forma
moderna, eficaz e transparente
as principais agdes e
resultados.

1.4. Orientar e capacitar
gestores, equipes
multidisciplinares e outros

profissionais do meio esportivo.

1.5 Capacitar profissionais
para atuarem no esporte.

1.6 Aprimorar a pesquisa e a
inovagdo no esporte, gerando
valores a sociedade.

2.7 Expandir o alcance das
acoes e a visibilidade do
Comité Olimpico do Brasil
(COB), das Confederages
e de seus atletas.

2.8 Engajar os stakeholders
(partes interessadas) na
promogao do Movimento
Olimpico Brasileiro.

2.9 Fortalecero
relacionamento do Comité
Olimpico do Brasil (COB) com
6rgaos governamentais e
privados.

1.7 Promover a educacgao e

a cultura como agentes de
desenvolvimento da Gestdo do
Conhecimento.

1.8. Promover agoes de
educagao que visam garantir
um ambiente esportivo seguro.

1.9 Promover agdes de
difusdo dos Valores Olimpicos
e de vivéncia da filosofia do
Olimpismo por criangas

e jovens.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAD ...z

O Conselho de Administragcao
(CA) é o colegiado de diregcao
executiva superior do COB,
responsavel pela definicao
da estratégia e pelas boas
praticas de governanca.

O COB tem como misséo desenvolver e
representar com exceléncia o esporte

de alto rendimento do pais, trabalhando
pela melhoria dos resultados esportivos,
elevando a maturidade de sua gestao e das
confederacoes filiadas, e fortalecendo a
imagem do esporte olimpico brasileiro.
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COMPOSICAO:
13 MEMBROS

* Presidente do COB

¢ Presidente e Vice-Presidente da
Comissao de Atletas

+ Membros brasileiros do COI (2)
+ Membro Independente (1)

 Presidentes de Confederacgoes (7)

CLIQUE AQUI E ACESSE O
REGIMENTO INTERNO DO )

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PRINCIPAIS
COMPETENCIAS
ESTATUARIAS DO CA

 Orientar a administragdao do COB.

+ Apresentar o orgamento, as
demonstragdes financeiras e o relatorio
anual de atividades a Assembileia.

+ Elaborar e aprovar cédigos e
regulamentos e propor reformas
do Estatuto.

+ Elaborar o Plano Estratégico.

« Conceder vinculagao e reconhecimento a
entidades de administragao do desporto,
bem como propor filiagao
de entidades a Assembleia do COB.

< Autorizar a assinatura de contratos
que ultrapassem o valor de R$1 milhdo.

MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Marco Antonio La Porta
Presidente do COB e do Conselho
de Administracao

Fernanda Nunes Leal Ferreira
Presidente da Comissao de Atletas
do COB — CACOB

Rafael Carlos da Silva
Vice-presidente da Comissao de Atletas
do COB - CACOB

Daniela Rodriguez de Castro
Membro Independente

Andrew Parsons
Membro do COI

Bernard Rajzman
Membro do COI

Felipe Tadeu Moreira Lima do Régo Barros
Presidente da Confederacao Brasileira de
Handebol

Flavio Cabral Neves
Presidente da Confederacao Brasileira
de Wrestling

Flavio Padaratz
Presidente da Confederacao Brasileira
de Surf

Jodson Gomes Edington Junior
Presidente da Confederagao Brasileira
de Tiro Esportivo

Karl Anders Ivar Pettersson
Presidente da Confederacao Brasileira
de Desportos na Neve

Radamés Lattari Filho
Presidente Confederacao Brasileira
de Voleibol

Rafael Girotto
Presidente da Confederacao Brasileira
de Canoagem
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GONSELHO FISGAL ..z, CONSELHO DE ETIEA ...z

E um dos poderes do COB, assim como a Assembleia Geral, O Conselho de Etica é o 6rgdo dotado de autonomia,
o Conselho de Administracdo e o Conselho de Etica. encarregado de definir os parametros éticos esperados pelo

COB e seus agentes, com base nos valores e nos principios
consagrados na Carta Olimpica e no Codigo de Etica do COI,
da administragao publica e da gestao democratica.

Possui um mandato de 4 (quatro) anos e é constituido por 3 (trés) membros efetivos e por
2 (dois) suplentes, eleitos pela Assembleia. O Presidente sera eleito entre os membros
efetivos do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido. As reunides ocorrem ordinariamente,

uma vez por trimestre, e extraordinariamente, quando convocadas pelo seu Presidente ou ]
pelo Presidente do COB. E, ainda, responsavel por investigar e julgar denuncias levantadas em relag&o ao néo

respeito de tais principios éticos, incluindo violagdes ao Cédigo de Conduta Etica e, se
necessario, sancionar ou propor sangdes aos poderes competentes.

AO CONSELHO FISCAL MEMBROS DO
COMPETE: CONSELHO FISCAL MEMBROS DO
* Examinar os documentos de receita CONSELHO DE ET|CA

. MEMBROS EFETIVOS
e despesa, e 0s balancetes mensais.

¢ Eduarda Amorim Taleska

+ Dar parecer sobre os balancetes mensais, o « Angelo Moniz Freire Vivacqua orosid
balango financeiro e patrimonial do exercicio (Presidente) (Presidente) cuaue aauiEAcR
anterior e outras matérias que lhe forem . Bianca de Azevedo * Gisele Cesario Cabrera 0 CODIGO DE CONDUTA

ETICA DO COB

submetidas por seu Presidente. . . . .
. Sebastido Dantas Ramos Guilherme Faria da Silva

« Examinar, quando julgar conveniente,
todos os documentos da area de sua SUPLENTES

competéncia.

*  Humberto Panzetti

« Tathiana de Carvalho Costa

. * Guilherme de Oliveira Campos
+ Homologar, até dezembro, o orgcamento

anual para o ano seguinte e os * Marcos José de Carvalho Neto
pedidos de créditos orgamentarios .
e extraordinarios.

Marcus de Carvalho Mussa Gaze

- Dar parecer sobre a alienagao de imoveis, ou
gravagao deles com 6nus real.

+ Organizar seu relatorio anual.

 Elaborar e aprovar seu regimento interno.
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COMISSAD DE ATLETAS

Inspirada na Comisséo de Atletas do Comité Olimpico
Internacional (COI), a Comissao de Atletas do Comité Olimpico
do Brasil (CACOB) é composta por 25 membros e foi criada
em 2009, com o objetivo de representar os atletas olimpicos,
fortalecendo os lagos de comunicagao e interagao com o COB,

além de contribuir com o desenvolvimento do esporte nacional.

A CACOB esta diretamente envolvida com o Movimento
Olimpico Brasileiro e parte dos membros — 0s mais votados,
de acordo com os critérios atuais — tem direito a participagdo
e ao voto na Assembleia Geral do COB, ou seja, participam

ativamente das decisoes da entidade. A seguir, a formacao
vigente em 2025:

FERNANDA NUNES
Remo
Presidente

RAFAEL SILVA
Judo
Vice-Presidente

ADRIANA APARECIDA DA SILVA
Atletismo

ANA CLAUDIA LEMOS
Atletismo

BARBARA SEIXAS
Volei De Praia

BEATRIZ FUTURO
Rugby

GILVAN RIBEIRO
Canoagem Velocidade

GUSTAVO GUIMARAES
Polo Aquatico

HORTENCIA MARCARI
Basquete

IRIS TANG SING
Taekwondo

JAQUELINE MOURAO
Ciclismo Mtb / Esqui Cross-Country /
Biatlo

JEFFERSON SABINO
Atletismo e Bobsled

JOANA CORTEZ
Ténis
JOAO GOMES JUNIOR

Natagao

JUAN NOGUEIRA
Boxe

JURACI MOREIRA
Triathlon

KETLEYN QUADROS
Judo

LAIS NUNES
Wrestling

LEANDRO GUILHEIRO
Judo

LUCAS DUQUE
Rugby

LUCAS VERTHEIN
Remo

LUISA BAPTISTA
Triathlon

ROBERTO MAEHLER
Canoagem Velocidade

ROSANE SANTOS
Levantamento de Pesos

THIAGO PETRUS
Handebol
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE ATLETISMO

GONFEDERAGOES FILIADAS AD GOB

Wlamir Leandro Motta Campos

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE BADMINTON

José Roberto Santini Campos

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE BASKETBALL

Guy Rodrigues Peixoto Junior
(até 07/03/2025)

Marcelo Corréa Sousa
(desde 07/03/2025)

CONFEDERAGAOQ BRASILEIRA DE ESGRIMA

CONFEDERAGAO PRESIDENTE

Ricardo Pacheco Machado
(até 28/02/2025)

Arno Périllier Schneider
(desde 28/02/2025)

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE BEISEBOL E SOFTBOL

José Thiago Caldeira

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE BOXE

Marcos Candido de Brito

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE CANOAGEM

Rafael Girotto

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL

Ednaldo Rodrigues
(até 15/05/2025)

Fernando Sarney - interventor
(de 15/05/2025 até 25/05/2025)

Samir Xaud
(desde 25/05/2025)

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE CICLISMO

José Luiz Vasconcellos
(até 08/03/2025)

Jamil Elias Suaiden
(desde 08/03/2025)

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL AMERICANO

Cristiane Maekawa Kajiwara

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE CRICKET

Matthew Featherstone
(até 13/06/2025)

Roberta de Melo Moretti Avery
(desde 13/06/2025)

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE GINASTICA

Maria Luciene Cacho Resende
(até 01/03/2025)

Henrique Motta
(desde 01/03/2025)

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE DESPORTOS AQUATICOS

Diego Rocha Dias de Albuquerque

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE GOLFE

Osmar da Costa Sobrinho
(até 02/01/2025)

Eudes de Orleans e Braganga
(desde 02/01/2025)

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE DESPORTOS NA NEVE

Karl Anders Ivar Pettersson

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE HANDEBOL

Felipe Tadeu Moreira Lima
do Régo Barros

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE DESPORTOS NO GELO

Emilio Strapasson

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE HIPISMO

Constantino Scampini

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE ESCALADA ESPORTIVA

Thiago Campacci
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CONFEDERAGAO PRESIDENTE

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE HOQUEI
SOBRE A GRAMA E INDOOR

Bruno Patricio Oliveira da Silva
(até 31/03/2025)

Daniel David Finco
(de 31/03/2025 até 20/10/2025)

Patricia Boos
(desde 20/10/2025)

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE SKATEBOARDING

CONFEDERAGAO PRESIDENTE

Carlos Eduardo Dias

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE SQUASH

José Henrique da Cunha Lopes

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE SURF

Flavio Padaratz

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE TAEKWONDO

Rivanaldo Ferreira de Freitas

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE JUDO

Silvio Acécio Borges
(até 15/03/2025)

Paulo Wanderley Teixeira
(desde 15/03/2025)

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE TENIS

Rafael Westrupp
(até 06/03/2025)

Alexandre Reis Farias
(desde 06/03/2025)

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE LACROSSE

Manuel Elbio Aquino Sequeira

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE TENIS DE MESA

Vilmar Schlinder

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE LEVANTAMENTO
DE PESOS

Enrique Montero Dias
(até 26/04/2025)

Ranier Nardi Rezende
(desde 26/04/2025)

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE TIRO COM ARCO

Jodo Luiz Araujo da Cruz

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE TIRO ESPORTIVO

Jodson Gomes Edington Junior

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE PENTATLO MODERNO

Celso Sooma Sasaqui

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE TRIATHLON

Sandro Luciano Bernardoni

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE REMO

Magali Moreira

(até 26/04/2025)
Luiz Felipe da Silva
(desde 26/04/2025)

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE VELA

Marco Aurélio de S3a Ribeiro
(até 08/02/2025)

Daniel Nottinghan Benevides
Azevedo (desde 08/02/2025)

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE VOLEIBOL

Radamés Lattari

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY

Martin Andrés Jaco

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE WRESTLING

Flavio Cabral Neves
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RECONHEGIMENTO
A GOVERNANGA E A GESTAD

A manutencgao da certificagado internacional

ISO 9001:2015, pelo segundo ano consecutivo,
reafirma a maturidade dos processos do Comité
Olimpico do Brasil e o compromisso permanente
com a melhoria continua, a padronizagéao e a
qualidade na gestao. O resultado, obtido apds
auditoria com 100% de aproveitamento, consolida
praticas alinhadas a padrées internacionais e
fortalece a base da governanca institucional.

Esse avanco estrutural se reflete em um reconhecimento ainda
mais amplo. Em 2025, o COB recebeu o Prémio Transparéncia e
Fiscalizagdo Publica, concedido pela Camara dos Deputados a
instituicdes que se destacam pelo uso responsavel de recursos
publicos e pelo fortalecimento da confianga da sociedade. A
premiacao reconhece a consisténcia das praticas de governanga,
transparéncia e controle, posicionando o COB como referéncia
nacional em gestao publica responsavel.

Juntos, a certificagdo internacional e o prémio institucional expressam
uma atuagéao orientada por integridade, responsabilidade e exceléncia,
reforcando o compromisso do COB com a boa governanga e com a
credibilidade junto aos seus publicos estratégicos.




INOVAGA0 £ SEGURANEA
- TECNOLOBICAS

. DEVELOPMENT @ — N&o ha como falar em planejamento sem
o - envolvimento diario da equipe de Tecnologia
e . e e . da Informacao (Tl). Responsavel por manter

v a operacao de todos os servicos tecnoldgicos
do Comité Olimpico do Brasil, a TI tem como
prioridades a protecao de dados, a inovagcao

e a sustentabilidade.

WHAT IS TALENT, REALLY?

@esesssseoss
28800000000
S8 00000000 00
o 8 8 0 0 000 0w
‘__,i‘-i-l..-.t=
® 8 ® 0 8 0 00 00

— o
| BN
| BN
e
P e
re
@ e
P e
~
.
e

102 103



104

Para a protegao de dados, foi firmado um convénio com a Deloitte

— empresa norte-americana provedora de servigos de protecgao de
dados, entre outros — para auxiliar o COB na implementacgao de
ferramentas de ultima geragao visando a ciberseguranga. Todo o
sistema da entidade passou a ser monitorado 24 horas, 7 dias por
semana, por uma das maiores especialistas do tema no mercado.
Uma solugdo também de grande economia para o COB, tendo em
vista a Deloitte ser uma das patrocinadoras do Comité Olimpico
Internacional. A partir de 2025, toda e qualquer ameaca passou a ser
identificada pela empresa, que alerta o COB imediatamente.

Iniciativas de inovagao tecnolégica também estao totalmente
incorporadas pela area de Tecnologia da Informacgao. O software
Copilot, ferramenta de Inteligéncia Artificial licenciada e gratuita, foi
introduzido na entidade e oferecido aos colaboradores. A intencéo
do COB é quebrar resisténcias e potencializar o crescimento de cada
pessoa que faz parte do seu dia a dia.

No inicio de 2025 foi anunciada também uma parceria estratégica
do COB com a Arena Hub, agéncia que trabalha com startups
desenvolvedoras de solugdes para a industria esportiva. Uma
grande agao ocorreu durante o ano fruto dessa parceria: 163
startups ligadas a agéncia participaram do Desafio COB de Startups
em busca de solugdes inovadoras a demandas do Movimento
Olimpico brasileiro.

L B BN BN BN BN BN BN BN BN BN

O resultado foi divulgado em setembro, durante a COB Expo, em
Sao Paulo, com a Sensorial escolhida como a grande vencedora.
A startup propds um programa em que aplica neurociéncias e
tecnologia para desenvolver e fortalecer habilidades cerebrais,
com foco na atengéo, reagdo e tomada de deciséo, habilidades
comumente usadas por atletas em treinos e competicdes.

Na busca incessante pela inovagao, que auxilie os colaboradores
e a instituicdo como um todo, o COB (por meio de representantes
da d4rea de TI) participou do primeiro Férum de Engajamento em

IA do Movimento Olimpico — Olympic Movement Al Engagement
Forum, em novembro de 2025, em Lausanne, na Suica. O evento,
organizado pelo COlI, reuniu representantes de Federagdes
Internacionais (FIs), Comités Olimpicos Nacionais (CONs),
Parceiros Olimpicos Mundiais e Comités Organizadores dos Jogos
Olimpicos (COJO0s), no sentido de se criar uma base comum dentro
do Movimento Olimpico para o uso responsavel e sustentavel

da Inteligéncia Artificial. O COB estara sempre em busca de um
presente (e um futuro) tecnologicamente inovador.
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Uma gestao eficiente se reflete em um
ambiente de trabalho agradavel e acolhedor.
Nesse contexto, a area de Gestao de
Pessoas oferece recursos e instrumentos
essenciais para atrair, desenvolver e

reter profissionais qualificados. Esses
esforgcos contribuem diretamente para o
fortalecimento do clima organizacional e

da cultura interna do COB. Como parte das
iniciativas de integragao, colaboradores de
areas diversas participaram das missées do
Time Brasil, ampliando sua compreensao
sobre 0s jogos e suas operagoes.
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Para isso, diversas a¢gdes em prol dos colaboradores foram
realizadas ao longo do ano, dentro da politica de saude e
bem-estar desenvolvida pelo COB. Gragas a pesquisas de
clima organizacional, a instituicao péde trabalhar para a
melhoria do nivel de satisfagdo dos colaboradores. Novos
beneficios ou agdes de integragdo, como planos de acesso
a academias, uma folga no més do aniversario (e o café

da manha com o presidente para celebrar a data) e o uso
das instalagdes do Centro de Treinamento foram algumas
delas. A Corrida do Time Brasil resumiu o conceito de
Nacao Esportiva promovido pelo COB, a comecar pela
participagao efetiva de seu publico interno no evento.

O bem-estar de um colaborador néo esta ligado somente

a questao fisica, e por isso muitas agées promovidas pela
area de Gestao de Pessoas tiveram como foco os cuidados
com o corpo e a mente. Além de campanhas como
Setembro Amarelo (prevengao ao suicidio) e o Novembro
Azul (alerta para o cancer de préstata), foi criado um grupo
de trabalho para debater as questdes de saude mental, e
os colaboradores passaram a contar com atendimento de
especialistas da equipe médica.
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Uma virada decisiva na forma como o esporte
brasileiro é financiado e apoiado pela sociedade
marcou o ano de 2025 do COB, que busca ser
saudavel também financeiramente. A¢oes
estruturantes consolidaram um modelo sustentavel
e participativo, aproximando cidadaos, empresas

e o poder publico do Time Brasil e pavimentando o
caminho rumo aos Jogos Olimpicos Los Angeles
2028 e além.

Uma das iniciativas foi o langamento do Programa Nagéao Esportiva, que
possibilita a qualquer contribuinte destinar até 7% do seu Imposto de
Renda devido a projetos do COB, aprovados pelo Ministério do Esporte,
que impactem diretamente o Time Brasil. O processo € simples e ndo
gera custo adicional para quem utiliza o modelo completo de declaragéo.
Os participantes do programa recebem beneficios proporcionais ao valor
destinado, como certificado digital, videos personalizados gravados por
atletas apoiados, ingresso e descontos na COB Expo e na Corrida Time
Brasil, experiéncias no Centro de Treinamento e até participagdo em
cerimonias oficiais como o Prémio Brasil Olimpico e o Hall da Fama.

Outro avango fundamental foi a transformacgéao da Lei de Incentivo ao
Esporte (LIE) em politica publica permanente. Apés forte mobilizagéo
capitaneada pelo COB, a Camara dos Deputados aprovou por unanimidade
o projeto. O Senado manteve o resultado unanime e, posteriormente, a
sancao presidencial tornou definitiva essa politica, representando um
marco para o esporte brasileiro. Em 2025, o COB utilizou pela primeira vez
a LIE para captar recursos destinados aos Jogos da Juventude CAIXA,
sediados em Brasilia, com o apoio das empresas Vale e Neoenergia por
meio desse mecanismo.




0 ano também foi marcado pelo langamento
do Programa Olimpico de Patrocinio

(POP), uma iniciativa inédita do COB, que
redistribui parte da receita de patrocinios

as Confederagdes que, por sua vez, passam
a ter contrapartidas de marca a serem
entregues aos patrocinadores.

Essas iniciativas complementam o modelo
de financiamento do COB, sustentado por
fontes publicas e privadas. No inicio do
ano, uma revisao orgamentaria permitiu
reequilibrar as contas da entidade, com
foco no incentivo a uma cultura de gestao
disciplinada e eficiente. Novos conceitos
foram incorporados a elaboragao e

ao controle do orgamento, evitando
desperdicios e garantindo a sustentabilidade
a médio e longo prazo.

A principal fonte de arrecadacao segue
sendo proveniente da Lei das Loterias
(Lei Agnelo/Piva), que destina 1,7% da
receita bruta das loterias federais ao COB.

A entidade também recebe recursos por
meios de patrocinios diretos e royalties, de
apostas esportivas (bets), de convénios com
orgaos governamentais e de programas da
Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico
Internacional e da Panam Sports (SOI),

que apoiam comités olimpicos de diversos
paises. Os recursos sao geridos respeitando
os preceitos de administragao publica e a
transparéncia, tendo seu uso auditado pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pela
Controladoria Geral da Unido (CGU).

A seguir, uma amostra grafica das receitas
e despesas do COB em 2025:

Receitas (em milhares de reais)
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Despesas (em milhares de reais)
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